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会員の皆様、 

CCBJアワーズ・パーソンズ・オブ・ザ・イヤーの開催にご協力いただきあ
りがとうございました。このたびはブラジルと日本で環境に配慮しながら紙
やパルプを製造する王子ホールディングスの磯野裕之社長が受賞されまし
た。 

今号ではソニーブラジルとソニーアメリカで社長を務めた森本昌義氏に、ブ
ラジルと日本の若者の違いなどについてご寄稿いただきました。森本氏によ
ると、最近の日本の若者の資質は決して優れているとは言えないそうです。 

そのほかにもブラジルの油田やガス田、ブラジルの若者が希望する仕事、持
続可能な事業を対象とした融資に関する記事も掲載しましたので、是非ご覧
ください。 

どうぞよろしくお願いします。 

 

CCBJ会頭

行徳セルソ 
******************************




 (寄稿)


文協　日本でイベント開催 

ブラジル日本文化福祉協会（文協）は、都内で「Conexão Bunkyo Japão」
と題されたイベントを10月13日に都内で開催した。文協の顧問で海外日系人
協会の常務理事も務める森本昌義氏は、CCBJの取材に応じ日本の若者とブ
ラジル日系人の若者の違いなどについて語った。森本氏はソニーブラジルと
ソニーアメリカに勤務した経験の持ち主。文協副会長のオストン平野氏がイ
ンタビュアーを務めた。 

１）日系ブラジル人の若者の主な特徴は？ 

日本の若者と比べた場合に、一見して分かる特徴的な面が二つあります。ま
ず日系人の若者は、何についても自分の意見を持ち、年齢や地位に関係なく
誰とでも同じように話したり接したりしますが、日本人は男性が特にそうで
すが、年齢や社会的地位を常に意識しており、敬語で話さなければならない
時もあります。 

二つ目はブラジル人は多様性を尊重する人が多いですが、日本人は皆と同じ
ようにしようとします。親も自分の子に他のクラスメートみたいに勉強しな
さいと言います。極端な言い方をすれば、日本人は人と違うことをすること
を恥ずかしく感じます。 

私はブラジルに10年住みましたが、その前はアメリカのカリフォルニアで15
年勤務していました。日本人がブラジルに移住した時代には、米国に移住し
た人も多くいました。米国生まれの日系人の若者は法的にも米国市民であ
り、他国出身の移民の子孫同様、独立心や明確な自己主張、正義の追求な
ど、米国社会で敬われ尊ばれる価値観を身につけようとします。先祖の文化
は彼らにとって重要ではなく、日本や日本企業から距離を置こうとします。 



日系ブラジル人はそうではありません。数年前に文協の若者たちによる架け
橋プロジェクトで、ブラジル社会における日系人のアイデンティティとして
忍耐力、協力、感謝、親切心、敬意、責任感、学習、正直という8つの価値
観が特定されました。 

最近の日本の若者の変化についてもお話ししようと思います。 
彼らの日本への関心は薄いようです。日本では投票は義務ではなく、投票率
は年々減少しています。特に若者の投票率が低く、2年前の参院選挙では、
60代の投票率は66％でしたが20代では33％でした。 

日本では鬱の若者が増えています。日本企業は、ブラジルや米国のように業
務に適した人材を採用するかわりに、長く企業に在籍することを前提に新入
社員を4月に一括採用しています。日本企業では社員は手厚い保護を受けてお
り、悪意か重大な不注意により会社に大きな損害を与えないかぎり解雇され
ることはありません。昇給や昇進も、個人の業績や能力よりも勤続年数が重
視されます。 

こうした雇用形態のため、職場の人間関係が非常に重要になります。最近で
はデジタルトランスフォーメイション（DX）や女性活用により、職場でのプ
レッシャーが強まっていますが、今の若者はこうしたプレッシャーに対する
柔軟性不足のために鬱や適応障害になりやすくなっています。日系ブラジル
人の8つの特性の一つである忍耐力が日本人の若者にはなくなっているよう
に思われます。 

2) 日本社会の文化はどのように形成されたのでしょうか。日本人はなぜ他人
と同じように振る舞おうとしたり、他人と違うことを恥ずかしく感じたりす
るのでしょうか？ 

日本の文化の過度に集団を重んじるところや多様性には不寛容なところは、
水田による米作りに起因するものです。19世紀末まで何世紀にもわたって米
は単なる食料品ではなく、日本の政府や経済の基盤でした。米作りの工程に
は、計画から土木、灌漑の整備、田植え、稲刈りまでが含まれます。 



米作りが機械化されたのはたかだか数十年前のことで、それ以前は何世紀に
もわたり皆の合意と共同作業が必要でした。誰もが同じように考え、同じ
ペースで働くことが求められました。そこに多様性を受け入れる余地はあり
ませんでした。他人と同じように行動しなければ、関係は断たれてしまいま
した。　 

　このような振る舞いは、電子機器や自動車を安定して作り続ける大量生産
に役立ちました。その結果、日本のPIB（国内総生産）は世界2位まで上りま
した。しかし現在はデジタル化とイノベーション推進のために多様な人材と
インセンティブが求められる時代となっています。 

３）日本在住の日系ブラジル人の若者に向けたアドバイスをお願いします。 

第一に日本語をマスターすること。高校を卒業することも必須です。高校卒
業後は大学に進学することができ、各都道府県にある職業訓練校に入れば学
費が安く就職にも役立ちます。 
またブラジルと日本の文化の両方を誇りに感じ、先に述べた日系ブラジル人
のアイデンティティである8つの価値観を大切にしていただきたい。日本には
ない多様性もブラジル人の強みであることも付け加えておきます。 

ありがとうございました。 

******************************


(経済）


5つの石油・ガス田と393ブロックが恒常的コンセッションの対象に 

アレクサンドル・シルヴェイラ鉱山エネルギー相は、ブラジル国家石油・天
然ガス・バイオ燃料監督庁（ANP）の恒常的コンセッション制度の対象とし
て新たに393ブロックと5つの石油・ガス田を追加するため、環境・気候変動



省と5つの共同宣言に署名したと発表しました。今回追加されるエリアは、
レコンカボ、トゥカノ、サントス、カンポス、パラナイバ、タクトゥの各海
盆に位置し、37億レアル以上の投資と4億8900万レアルのサインボーナスが
必要となると見込まれています。新規エリアとなる393の探鉱鉱区と5つの油
ガス田には、陸上と海底にあるものが含まれています。海盆ではサントス海
盆の248ブロックとカンポス海盆の17ブロック、合わせて265ブロックが分析
対象となりました。両海盆はブラジルの主要石油生産地であり、世界の石油
生産におけるブラジルの存在感を高めています。 

詳細はこちら：https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202412/alexandre-
silveira-anuncia-inclusao-de-393-blocos-e-5-campos-de-petroleo-e-gas-para-
oferta-permanente-de-concessao


出所：ブラジル連邦政府 

******************************


ブラジルの若者の10人に3人は起業を希望 

ブラジルでは18歳から27歳の若者の10人に3人は起業して自分の会社を設立
することを希望していることが判明しました。サンパウロ連邦大学とIDEIA
研究所が発表した調査によると、高学歴な人ほど自分の会社を持つことへの
関心が高く、人種別では、黒人（31％）や混血（32%）の割合が高いという
結果となりました。「公務員になりたい」、「投資で生活したい」と回答し
た若者はそれぞれ18％、「自営業」が12％、「正規雇用」が11％、「働かず
に生活したい」と答えた若者も11％いました。 

詳細はこちら： 
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2024-12/tres-em-cada-dez-
jovens-brasileiros-quer-ter-o-proprio-negocio


出所：アジェンシア・ブラジル通信社 
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******************************

持続可能なプロジェクトへの融資 

ブラジルは豊富な天然資源に恵まれているにもかかわらず、その保護や拡大
の上で持続可能性の課題に直面しています。その背景には企業に意識的な投
資を行う知識が欠けていることやインセンティブの不足があるように見えま
すが、事実は異なります。ブラジルをはじめ世界各国では、金融機関や政府
が、持続可能な開発を推進するプロジェクト支援を目的とした商品の開発に
取り組んでいます。 

CNIのサイトではそうした融資に関する解説記事が公開されています。 

詳細はこちら： https://noticias.portaldaindustria.com.br/noticias/educacao/
nac-responde-o-que-e-credito-para-projeto-sustentavel-e-onde-consegui-lo/


出所：ブラジル全国工業連盟（CNI） 

******************************


年末年始休業について 
 

在日ブラジル商工会議所は12月27日から1月5日まで休業期間とさせていただ
きます。 

良い年末年始をお過ごしください。 
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