Yoshio Muranaga,
presidente da IPC World
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Ha 100 anos aprendemos
com estes olhos
uma nova visao de futuro.

Homenagem do Banco do Brasil
ao Centenario da Imigracao Japonesa.

Em 1908 os primeiros imigrantes japoneses desembarcavam e o Brasil
se tornava um pais melhor. Com seus sonhos na bagagem e
determinagéo para torna-los realidade, conquistaram ndo sé seu
espago como também o coragdo dos brasileiros. E por isso que o
Banco do Brasil tem orgulho em ser parceiro dos nipo-brasileiros e
investe para que essa amizade se fortaleca cada vez mais.
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BANCO DOS NIPO-BRASILEIROS
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E possivel uma mineradora global A Vale é uma mineradora pioneira, apaixonada pelo
que faz e que trabalha com pessoas ao redor do mundo,

crescer e permanecer comprometlda . ) .
descobrindo e transformando recursos minerais

com o desenvolvimento sustentavel? em ingredientes essenciais para o nosso dia-a-dia.
. . 3 O compromisso com a ética e responsabilidade
Sim, é possivel. socioambiental é prioridade na conducao
de nossos negdcios.

Conheca melhor a Vale em www.vale.com
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O Brasil japonés
BED7 SV

PorOsvaldoKawakami,PresidentedaCCBJ
JNEFZTIUR - CCBIETA

uando os primeiros imigran-
tes japoneses foram para
o Brasil, em 1908, o Japao
era um pais mondrquico,
essencialmente  agricola.
Ap6s anos de guerra pela Asia, o Japdo
havia se transformado em uma poténcia
militar, mas sua economia se encontrava
em queda. No Brasil, ouvindo as histérias
de nossos pais e avés, descobrimos que o
Japao do comeco do século nfo tinha ca-
pacidade para gerar empregos e alimentar
a sua populacdo, incentivando o processo
de imigracdo a outros pafses como uma
forma de aliviar o descontentamento pelo
subdesenvolvimento do pais.

Agricultores e pequenos comerciantes
em sua maioria, os imigrantes japoneses via-
jaram ao Brasil com o sonho de enriquecer
e um dia retornar ao Japao. Em sua grande
maioria se instalaram nas fazendas de café,
na interior do Estado de Sdo Paulo. Histori-
camente, os imigrantes japoneses chegavam
para substituir os italianos, que cansados das
mazelas do campo e do tratamento de semi-
escraviddo dado pelos fazendeiros, resolvem
migrar para as grandes cidades.

A histéria da imigracdo japonesa ao
Brasil é uma das principais paginas do de-
senvolvimento do Brasil Contemporaneo.
Sua influéncia foi fundamental no desen-
volvimento da agricultura moderna no pais,
entre elas a tecnologia e o cooperativismo.

Técnicas como a poda, enxerto, plan-
tio através de mudas, irrigacdo artificial e

adubacdo organica foram fundamentais
para que o Brasil se transformasse na
poténcia de hoje e foram desenvolvidas
pelos imigrantes japoneses.

A introducdo dessas técnicas criou os
grandes cinturdes verdes ao redor das gran-
des cidades como Sao Paulo e fizeram do
Brasil um pais auto-suficiente em verduras,
legumes, frutas, ovos e frango. O modelo de
cooperativas implantadas na época deram
origem a cooperativas como a Cotia, Sul-
Brasil, Bratac e outras, que anos depois se
transformariam em imensos conglomerados
agricolas e que serviram de modelo para
o desenvolvimento das politicas agricolas
atuais. Esse desenvolvimento deu a opor-
tunidade aos imigrantes de educarem seus
filhos nas grandes universidades brasileiras.

Nos esportes, a influéncia nipdnica foi
maior ainda, passando pelo judd, caraté, ténis
de mesa e beisebol, praticados pelos japone-
ses e seus descendentes no Brasil que possui
atualmente mais de 3 milhdes de atletas de
judo, sendo o segundo maior contingente de
praticantes no mundo, conquistando até o
segundo lugar no campeonato mundial.

Somos a mola propulsora que trabalha
para que a cultura japonesa no Brasil se
expanda e a0 mesmo tempo para que os ja-
poneses de hoje conhe¢am melhor o Brasil.
Neste ano em que completamos 100 anos de
nossa histéria, ambos os paises estdo progra-
mando uma série de eventos para comemo-
rar a data e querem transformar isto no ano
de “integracio” entre o Brasil e oJapdo. Mas
para que haja integracdo, € preciso que os
japoneses conhecam mais e melhor o Brasil.
Este € o grande legado para 2008.

INVESTINDO NO JAPAO

Por parte do Brasil, a compra da re-
finaria japonesa pela Petrobras deverd
causar uma grande revolucdo nas re-
lacdes e ampliar os neg6cios entre am-
bos os paises. Se num passado recente
as empresas japonesas eram as que ad-
quiriam conglomerados no Brasil, pela
primeira vez na histéria, uma empresa
brasileira do porte da Petrobras, finca os
pés em territério japonés. Com certeza,
a entrada da companhia petrolifera bra-
sileira mudara bastante o conceito que
o publico geral japonés tem do Brasil. A
partir de abril, quando a refinaria passar
a trabalhar sob a bandeira verde e ama-
rela, a imagem de um Brasil moderno,
avancado, produtor e com capacidade
tecnolégica pioneira sera incessante-
mente divulgada pela imprensa japonesa
e isso abrira portas para mais negocios.

Outro fator importante foi o inicio
das transmissoes da TV digital em Sao
Paulo, apesar da pouca quantidade de
aparelhos de TV e de conversores, é um
grande passo. A TV digital brasileira de-
vera gerar mais empregos, oportunida-
des e conseqiientemente renda ao pais.

Nesta edi¢do vamos mostrar um pou-
co da histéria da imigracio, abordando a
importancia do projeto Usiminas e Ceni-
bra para o Brasil e o Japao. Outra repor-
tagem interessante € sobre o Estado de
Santa Catarina, hoje uma das regides mais
propicias a receber investimentos e com
os mais altos indices sociais no Brasil.

Brasil e Japao estdo distantes geografi-



ficamente, mas a imigracdo japonesa fez
com que essa distancia ficasse menor. A
chegada dos dekasseguis ao Japao, na dé-
cada de 90, causou o mesmo fendémeno e
trouxe ao Japdo mais informacdes sobre o
Brasil. Em 2008, o Brasil vai estar em evi-
déncia no Japao, uma grande oportunidade
para se criar novos negécios. Por isso, con-
voco a todos a “arregacar as mangas” e tra-
balhar em prol das relacdes entre o Brasil e
o Japdo. Que 2008 seja o ano recheado de
Brasil aqui no Japao.
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Somos a mola propulsora que
trabalha para que a cultura japonesa
no Brasil se expanda e ao mesmo
tempo para que os japoneses de hoje

conhecam melhor o Brasil.
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Sucesso brasileiro no Japao |
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Midia a servico da comunidade

XF a4

Quando foi ao Brasil,
Yoshio Muranaga,
fundador da IPC World,
nao imaginava que seria
o principal empresario
de comunicacao em
portugués na Asia
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POR NEIDE HAYAMA

ssim como as histérias de

quase todos osimigrantes

japoneses que foram ten-

tar a sorte no Brasil, sem

nem mesmo conhecer di-

reito o Pais, a saga da familia Muranaga
é cheia de desafios e de superacoes.

Aos 17 anos, Yoshio Muranaga, fun-

dador da empresa IPC World, partiu da

provincia de Tokushima juntamente com

0s pais e os irmaos, em busca de novas

oportunidades em Osaka, pois por causa

da guerra, as chances de sobreviver na

pequena cidade onde os Muranaga man-

tinham uma mercearia foram se tornando

cada vez mais dificeis. A chegada a Osaka,

depois de vender todos os pertences na

i S iy

3 VEXE

cidade natal, € marcada por uma fa-
talidade: o pai de Yoshio é roubado.
Sem casa, sem dinheiro e com a pre-
céria situacdo econodmica japonesa
do pés-guerra, a melhor alternativa
era emigrar para o Brasil. Nessa épo-
ca, havia regras para sair do Japao.
Uma delas exigia o embarque de
pelo menos trés adultos trabalhado-
res. Foi assim que Yoshio deixou o
Japao e chegou na regido do Guama4,
no Nordeste do Estado do Para, jun-
to com a familia, em 1957, a bordo
do navio Brazil Maru.

Diwigagio
=T\

Yashio Muranaga, o
fundador da empresa
IPCORIFEERKES K

- O Brasil esta crescendo e
dando um grande salto em
relacdo ao resto do mundo.

N&o podemos perder
esta oportunidade para as
empresas japonesas.

MEE KT 5L TV NI RE
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Arthur (acima) e Leonard: a familia Muranaga na nova fase do empreendimento
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CHEGANDO A AMAZONIA

A colonizagdo na Amazonia foi
organizada pelo governo brasileiro
ap6s a Segunda Guerra Mundial para
ocupar regioes esparsamente povoa-
das. As histérias dos imigrantes japo-
neses sdo de muito sacrificio.

Ao desembarcar em plena flores-
ta amazodnica, os Muranaga tiveram
uma surpresa: a regiao era composta
por mata nativa e ndo havia casas,
apenas quatro estacas fincadas na
terra. “A minha familia ndo tinha
idéia de como era viver na regido.
Todos tiveram que imitar os caboclos
que faziam o teto da casa com folhas
de palmeira. Foi uma imigracio com-
plicada”, enfatizou Yoshio Muranaga,
destacando que cortar uma &arvore
nessa regido para a agricultura nao
foi das mais faceis tarefas.

“A esperanca do meu pai foi di-
minuindo e também de outros japo-
neses. Alguns cometeram suicidio,
muitos cobravam os chefes da fami-
lia por terem trazido os parentes ao
que chamavam de inferno”, salientou
Yoshio. Pela falta de condicoes de
saude, muitos japoneses morreram
de febre amarela e malaria.

Presos a contratos de longos anos
de moradia, os japoneses sonhavam
em mudar do local. “Um dia meu pai
disse que nao estava algemado e que
deveria sair dessa regiao para sobre-
viver. Ele me orientou para ir até
Benfica, pois havia boatos de japone-
ses bem-sucedidos com a colheita de
pimenta-do-reino e procuravam um
capataz. Meu pai deu todo o dinheiro
que tinha, apenas algumas moedas,
para chegar até essa cidade”.

Ele ndo chegou em Benfica, mas em
Belém, capital do Pard, onde foi acolhi-
do por alemaes e se tornou jardineiro na
casa. Os patroes deram a oportunidade
para ele concluir o colegial no Brasil.

15
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Divulgacao

0 primeiro negécio de Yoshio Muranaga no Brasil foi a compra
de uma maquina de fazer sorvete, em Belém
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O PRIMEIRO NEGOCIO

Com os estudos, Yoshio passou
a se informar sobre o que aconte-
cia no Brasil através das revistas
da época. Foi quando chamou sua
atencdo o antncio de uma maqui-
na de fazer sorvetes e que nunca
tinha visto em Belém. “Meu pai
ligou para essa empresa e pediu
para enviar o panfleto do equipa-
mento que funcionava com quatro
garrafas, onde eram acondiciona-
das as misturas dos sabores dos
sorvetes”, contou o filho Arthur.
Assim, com a compra da maquina
e a sua instalacdo no centro de Be-
lém, estava concretizado, em 1962,
o primeiro negocio do empreende-
dor Yoshio Muranaga. A maquina
foi adquirida com as economias do
servico de jardinagem e instalada
em diferentes pontos da cidade.
Um dos locais escolhidos ficava
em frente a uma escola de Belém,
onde Yoshio conheceria sua futura
esposa, Emiko, com quem se casa-
ria e teria quatro filhos: Leonard,
Arthur, Suzana e Fabio.
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NOVOS NEGOCIOS

Depois do primeiro empreendi-
mento, Yoshio ndo parou mais. Quan-
do a comercializac¢do de sorvetes esta-
va no topo, ele decidiu vender tudo e
investir numa pequena loja de imple-
mentos agricolas. Logo depois, chegou
a abrir uma concessiondaria da Honda,
mas o negdcio nio deu certo. Depois
disso ele teve uma trading no Brasil
entre os anos de 1969 e 1982 que
exportava pimenta-do-reino, ma-
deira entre outros produtos, além
de importar cimento, bacalhau,
arame farpado etc.

Ainda em Belém, Yoshio vislum-
brou oportunidade para administrar
um hotel a beira da faléncia em Ma-
naus, no Amazonas. O local foi arren-
dado por cinco anos e o retorno fi-
nanceiro veio através de um contrato
com a Petrobras, que estava mudan-
do a sua base de operacdes de Belém
para Manaus, enviando regularmente
funciondrios para morarem no hotel.
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VOLTAAOJAPAO

Junto com o hotel, Yoshio Muranaga man-
teve 0s negdécios com implementos agricolas,
chegando a ter sete lojas. Mas os planos econd-
micos do Brasil afetaram os agricultores japo-
neses do Pard que ficaram sem condigoes de
comprar implementos. Em 1989, ele fechou os
estabelecimentos comerciais e decidiu expor-
tar palmito ao Japao, fundando a sua primeira
empresa, a importadora LASF, nome prove-
niente das letras iniciais dos quatro filhos. Foi
quando ocorreu a volta de Yoshio para as terras
japonesas depois de 32 anos no Brasil.

DO COMERCIO PARAAMIDIA

Como forma de manter o pai infor-
mado sobre o que acontecia no Brasil,
Arthur enviava regularmente revistas e
jornais ao Japao. A LASF funcionava na
cidade de Atsugi, em Kanagawa, com
uma bandeira do Brasil exposta na jane-
la, o que acabava atraindo brasileiros. “O
local virou ponto de encontro dos dekas-
seguis e muitos pediam copia das revis-
tas antigas”, disse Arthur. O movimento
dekassegui estava comecando.

Esse interesse dos brasileiros em
querer noticia do Brasil fez lembrar a
infancia de Yoshio na regiao amazonica.
Assim o patriarca, entdo com 50 anos,
teve a idéia de criar um informativo com
noticias do Brasil. Em setembro de 1991,
nascia o jornal International Press. Uma
das preocupacoes de Yoshio foi sobre o
direito autoral de reproduzir noticias aos
brasileiros no Japao. “Eu sempre traba-
Ihei dentro da lei. Na época a primeira
providéncia foi contratar a Agéncia Esta-
do”, disse. A maior preocupacao foi “sem-
pre colocar noticias de utilidade ptblica e
nao de interesse pessoal. Esse €, até hoje,
um dos pilares da credibilidade da inde-
pendéncia das informacgoes dos veiculos
de comunicacio da [PC”.
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NASCE O JORNAL

Em terras japonesas, Yoshio entrava em
contato com a empresa Mainichi Shimbun
para comegar a imprimir o jornal Interna-
tional Press semanalmente. Para estrutu-
rar a empresa, Arthur embarcava do Brasil
rumo ao Japdo com 800 fotos compradas
da Agéncia Estado, uma enciclopédia Bar-
sa, almanaque Abril, dicionario Aurélio e
diciondrios de gramatica, totalizando mais
de 100 quilos de bagagem de avido. “Nao
havia internet nessa época e ninguém da
familia era jornalista”, salientou ele.

Em setembro de 1991, com uma tira-
gem inicial de 55 mil exemplares, distribui-
¢ao gratuita e a bandeira do Brasil estampa-
dana capa, € impressa a primeira edi¢do do
jornal International Press. “Eu mesmo pedi
para colocar a bandeira do Brasil na capa do
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0 primeiro jornal International Press foi
publicado em setembro de 1991

19914698, A 2 —+aFIV T L R4RAIT)

jornal para os brasileiros identificarem a pu-
blicagdo”, disse Arthur. Semanas apo6s, era
possivel ver colocado nas janelas dos apar-
tamentos de varios brasileiros, a bandeira
do Brasil estampada no jornal. A edi¢cdo em
espanhol surgiria em abril de 1994.

A repercussdo do lancamento do In-
ternational Press dentro da comunidade,
tanto no Japao quanto no Brasil, foi gran-
de. Muitas cartas de familias dos dekas-
seguis pedindo informagdes sobre seus
familiares que se encontravam no Japao
fizeram com que os Muranaga abrissem
em Sdo Paulo, em 1992, o jornal “Noti-
cias do Japao”. Mais tarde ele teria seu
nome mudado para Jornal Nippo-Brasil,
hoje uma das principais publicacdes vol-
tadas a comunidade nikkei do Brasil.

Eu mesmo pedi para
colocar a bandeira do
Brasil na capa do primeiro
jornal para os brasileiros
identificarem a publicacéo.
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Sucesso brasileiro no Japio |
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IPCTV esta no ar 24 horas par dia, com programac&o em portugués e em espanhol
24BSRARIV M HIVEE ARA T EBIGEDIPCTV

O SALTO PARAATELEVISAO

Ao ler uma reportagem sobre a cria-
¢do da DirecTV, um sistema de trans-
missdo de TV por meio de satélite para
antenas parabdlicas, Yoshio Muranaga
vislumbrou um novo mercado. Visitou os
Estados Unidos para assistir os progra-
mas da DirecTV e verificou que o mes-
mo sistema estava sendo introduzido no
Japao. Assim trabalhou pelo projeto que
contou com a intermediacdo do ministé-
rio japonés para ser apresentado a em-
presa de planejamento da PerfecTV, atu-

almente SkyPerfect TV!, conseguindo as
duas primeiras concessoes para transmi-
tir programas em portugués e espanhol
pela primeira vez na histéria do Japao.
Para a programacdo, “o entdo em-
baixador do Brasil no Japao, Paulo Pires
do Rio, nos apresentou aos donos da TV
Globo, com a qual comecamos a conver-
sar”, disse Arthur. A IPCTV entrou no ar
em 1996, junto com mais 70 canais, atra-
vés do sistema Perfect TV. Entre os par-
ceiros da IPCTV estdo jornal Mainichi,

TV TBS, NEC, Sojitz, JSAT etc., sendo
que 60% do capital pertencem a familia
Muranaga e 40% sdo divididos entre os
acionistas japoneses. O capital inicial foi
de 480 milhoes de ienes. Ao completar
10 anos de transmissdo este ano, a IPC-
TV possui mais de 35 mil assinantes.
Recentemente, em 2007, assinou um
importante acordo que transforma a [IPCTV
na primeira afiliada da Rede Globo no exte-
rior. Desta forma, profissionais fardo esta-
gios na maior emissora de TV da América



Customer Center da empresa presta atendimento aos clientes
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Latina. No caminho inverso, alguns artistas
globais passaram a visitar o Japdo com a
finalidade de produzir reportagens com o
apoio da equipe da IPCTV, a exemplo do
programa “Altas Horas”, apresentado pelo
jornalista Serginho Groisman, e do progra-
ma Brazilian Day in Tokyo, que mostrou o
Festival Brasil em parceria com a Camara
de Comércio Brasileira no Japao.
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JornalInternational Pressem
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Site paracelular pokebras.com
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Siteipcdigital.com
1 kipcdigital.com

Publicacdodelivros, revistas e guias
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Trading de produtos brasileiros
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Funcionarios: 130 nototal. 50%
dosfuncionarios sdo brasileiros,
40% japoneses e 10% deoutras
nacionalidades
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INTERNET NOBOLSO

Altima empresa estabelecida pelo en-
tao grupo IPC foi a Digital Bridge Commu-
nications, que administra o site pokebras.
com, em 2000. A empresa foi criada para
atender o crescente mercado de informa-
¢ao via celular. Destacando o pioneirismo
que sempre marcou a IPC em todos os seg-
mentos, o site pokebras.com é o primeiro e
unico site oficial em lingua portuguesa das
trés operadoras de celular (NTT Docomo,
Au e Softbank) do Japao. Voltada para ofe-
recer servicos e informacoes via celular, o
usuario pode acessar revistas brasileiras
como Placar, Contigo e o jornal Folha de S.
Paulo assim como fazer download de ring-
tones de musicas brasileiras.

“Ficamos trés anos no vermelho, mas
acredito que esse tipo de comunicagdo é
a chave do negoécio do futuro, podendo
resolver desde compras até consulta de
informagoes”, destacou Yoshio.
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ASINERGIA DANOVAIPCWORLD

Com o objetivo de melhorar mais
ainda o atendimento a seus clientes no
Japao e otimizar os recursos da empresa,
com uma estratégia voltada para o uso
das novas tecnologias que estao surgindo
nos ultimos anos, no dia 7 de setembro de
2007, as quatro empresas que constituiam
o Grupo IPC foram unificadas, criando a
nova IPC World, Inc. com sede em Téquio
e cerca de 130 funciondrios. Yoshio fez
questao desta data, a mesma em que foi
constituida a empresa, em 1995. E, por
uma decisdo do conselho de administra-
¢do da empresa, Yoshio Muranaga retorna
ao comando da diretoria executiva como
presidente, depois de dois anos afasta-
do dos negocios. “A minha volta foi para
nao criar conflito entre os diretores das
empresas que acabam de ser unificadas,
pois havia uma certa concorréncia entre
0s varios veiculos”, revelou.

Durante o periodo afastado, Yoshio
falou que ndo participava mais das reuni-
0es nas empresas. Mas agora, aos 66 anos,
convive novamente com o trabalho didrio.
“Sempre gostei de lutar e a meta é de con-
tinuar a inovar em todos os sentidos. Te-
remos varias mudancas com a unifica¢do
a partir de janeiro de 2008”, adiantou.
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SETEMBRO DE 1991
1991594

Comegaacirculagdo dojornal semanal
International Press em portugués
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JANEIRO DE 1993
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Abertaaimportadora Nambei Bussan
BAE L. FARMEDRIR,

ABRIL DE 1994
199444

Inicia-se a circulagao dojornal
International Press em espanhol
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1996
19964

FundadaalPCTV, com parceriascoma
TV Globo, no Brasil e TVE, na Espanha
TV O—R(IT STV TVERRA V) DB T
IPCTVAEIER.

MAIO DE 2000
2000454

Inaugurada a empresa Digital Bridge
Communication, com o portal Pokebras
de servigo deinternet pelo celular
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SETEMBRO DE 2007
2007494

Unificagdo das empresas do grupo,
tornando-se apenas |IPC World, Inc.
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Nessa nova fase da empresa, a pa-
lavra-chave é convergéncia. Integrar
a informacéo através da TV, do papel,
da internet no computador e no celular
com uma unica plataforma de trabalho
como forma de otimizar recursos huma-
nos e aproveitar toda a infra-estrutura
que a empresa dispoe para oferecer o
melhor conteido de informacio e ser-
vigos aos clientes.

“Estamos investindo cada vez mais em
novas tecnologias e também em recursos
humanos, com a contratacdo de profissio-
nais cada vez mais qualificados e também
em treinamento. Com isso esperamos po-
der oferecer um completo e atualizado Li-
neup de servicos”, adiantou Yoshio.

Aproveitando esta nova fase, ele conta
que também esta entrando no mercado de
free-paper com o lancamento da Revista
Vitrine, em dezembro, com 60 mil exem-
plares, cerca de 300 paginas e distribuicio
gratuita em todo o Japdo. O objetivo € ofe-
recer ao mercado publicitario da comuni-
dade mais uma nova op¢ao de midia.

Também estao sendo finalizados varios
projetos de mudancgas no site ipcdigital.
com, pokebras.com. Segundo Yoshio, a
cada dia ha um aumento consideravel no
numero de acessos nestes veiculos. O cres-
cimento tem sido tao grande que o sistema
e os servidores instalados estdo trabalhan-
do acima do limite de sua capacidade.

Na parte impressa, diz, estdo sendo
preparadas algumas mudancas no jornal
International Press. “Também devemos lan-
car novos titulos de livros voltados a nossa
comunidade. Na IPC TV estamos mudando
a programacao com mais novidades e com
mais contetido local”, afirmou.

A informacdo, antes delimitada por
fronteiras definidas, hoje, com as inova-
¢Oes tecnologicas, estd presente de modo
quase simultdneo em diferentes midias
fazendo com que as antigas fronteiras
perdessem seu sentido. A IPC World com
a unificacdo das empresas dd o primeiro
passo para estar sempre a frente do seu
tempo como comprova a sua historia.
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Sumitomo Mitsui Banking Corporation,
your financial partner
with a proven record in Brazil.

Sumitomo Mitsui Banking Corporation is
recognized as a global leader in structured
finance with unique product knowledge,
extensive geographical presence and
dedicated professionals on the ground.

December 2007

Bradesco

$400,000,000
International Diversified
Payment Rights Company
Securitization Facility

Co-Arranger

August 2007

=

USIMINAS . Jo,n

$300,000,000
Stand-by Export
Prepayment Facility

September 2007

@ GERDAU

$2,750,000,000
Term Loan Facility

Mandated Lead Arranger

October 2006

VALE

$18,000,000,000
Senior Acquisition Facility

September 2007

& UNIBANCO

$190,000,000
Syndicated Credit Facility

Mandated Lead Arranger

May 2006

PETROLEC BRASILEIRC 5.A.

w PETROBRAS

$900,000,000
REVAP Modernization Project

Sole Lead Arranger

Latin America Deal of the
Year 2006 by PFI

Mandated Lead Arranger Mandated Lead Arranger

Achievement in Carbon Finance
Short listed Banks
Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro, Brazil
- Carbon Capital Markets, UK
- Climate Change Capital, UK
- Innovest/JP Morgan, US-Canada-UK
- Raiffeisen Zentralbank, Austria

(3
Sustainable Banking Eﬂ'ﬁnr!mﬁg

Conference & Awards Cerporation

JAPAN Structured Finance Dept. BRAZIL Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.
Teiko Kudo: Kudo_Teiko@yk.smbc.co.jp Global Environment Dept.
Sachiyo Futamura: Futamura_Sachiyo@dd.smbc.co.jp  Hajime Uchida: hajime_uchida@smbcgroup.com.br
Tel: 81 (3) 3592-8656 ECA Finance & Structured Finance Dept.
Sumitomo Mitsui Banking Corporation Carlos Barros: carlos_barros@smbcgroup.com.br
17/F, Tokyo Takarazuka Building Tel: 55 (11) 3178 8000
1-3, Yurakucho 1-chome, Chiyoda-ku, Tokyo Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.
Avenida Paulista, 37-11" Floor So Paulo, SP
AMERICAS Specialized Industries Dept.
S M B C Masakazu Hasegawa: mhasegawa@smbclf.com
Eduardo Goya: egoya@smbclf.com
SUMITOMO Tel: 1 (212) 224 4000
MITSUI Sumitomo Mitsui Banking Corporation
BANKING New York Branch
CORPORATION 277 Park Avenue 10172 New York, NY

The year 2008 is the 50" anniversary
of the establishment of
Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.
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Em um século de
relacoes bilaterais,
empresas japonesas
investem cada vez
mais no Pais

1l H KA ERER
DHT BFRREIITSY
IV EE—BHILKT S

POR ALINE ALVES

investimento japonés no

Brasil pode ser divido em

trés periodos. O primeiro

comecou na década de

50, durante o governo
Juscelino Kubitschek, cujo plano esti-
mulava o desenvolvimento econoémico e
industrial do Pais, oferecendo condicoes
a entrada de capital estrangeiro. “Depois
da Segunda Guerra Mundial, os investi-
dores japoneses comecaram a prestar
atenc¢do no Brasil com o governo do pre-
sidente Juscelino Kubitschek, que fez es-
forcos para introduzir capital estrangei-
ro no Pais e estimular a industria. Assim
como norte-americanos e europeus, O
Japao também investiu no Brasil”, recor-
da Yuji Watanabe, diretor-presidente da
Jetro — Sdo Paulo (Japan External Trade
Organization).

A fundacao da Usiminas, hoje uma das
mais importantes sidertrgicas do mundo
e controlada pela Nippon Steel Corpora-
tion, foi construida em joint venture entre
Brasil e Japao, e se destaca como o prin-
cipal e mais importante acontecimento na
histéria de relagoes bilaterais entre os dois
paises. Na época, entre as dezenas de em-
presas que desembarcaram estio Ajino-

moto, Nippon Reizo, Yanmar Diesel,
Kubota Tekko, Ishikawajima, Howa,
Toyobo, Kanebo, entre outras.

“Com o governo militar houve re-
ducdo da inflagdo e comecou um peri-
odo de crescimento econdmico. Entre
500 e 600 empresas japonesas de qua-
se todos o0s setores vieram para ca”, diz
Makoto Tanaka, presidente da Camara
de Comércio e Industria Japonesa no
Brasil, fundada em 1926.

De acordo com o estudo “O cresci-
mento econdmico e os investimentos
diretos japoneses no Brasil”, de Alexan-
dre Ratsuo Uehara, presidente da Asso-
ciacdo Brasileira de Estudos Japoneses e
membro do Grupo de Conjuntura Inter-
nacional da Universidade de Sao Paulo, o
crescimento significativo do fluxo de in-
vestimentos no Brasil aconteceu a partir
de 1967, quando o Japdo comecou a ob-
ter superavits na balanca de transacoes



correntes, possibilitando a realiza¢do de
empreendimentos no exterior. “O Japao,
castigado pelo choque do petréleo, pro-
curou transferir para o exterior as in-
dustrias que exigiam o uso intensivo de
energia e outros recursos naturais. Nesse
periodo houve uma participacdo muito
grande dos investimentos japoneses por
meio de jointventure, principalmente na
siderurgia e no complexo petroquimico”,
disse Uehara.
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Usiminas fica em Minas
Gerais, sendo uma

das mais importantes
siderdrgicas do mundo
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A Nippon Steel Corparation (NSC), acionista da Usiminas hé quatro décadas, assumiu o controle da Siderdrgica
A0EROGE FRKD VI I F AR EEEED LD

RECESSAO ERECUPERAGAO

A crise internacional do petréleo le-
vou o Brasil a uma crise economica, fato
que também se repetiu nos paises desen-
volvidos. Além disso, o aumento das ta-
xas de juros internacionais, em 1981, ele-
vou ainda mais a divida externa do Pais.
Com isso, o Brasil ja ndo oferecia mais
uma situagdo favoravel aos investimen-
tos estrangeiros e intimeras empresas
japonesas encerraram suas atividades.

A Camara de Comércio e Industria Japo-
nesa no Brasil estima que cerca de 200 em-
presas deixaram o Brasil nos anos 90, quan-
do estourou a bolha econdmica japonesa.

Neste inicio do século 21, a Camara
calcula que haja entre 300 e 400 empresas
do Japao no Brasil. Ao contrario da tltima
década, o cendrio ndo poderia ser mais
favoravel aos investimentos japoneses no
Brasil. “Agora estamos na terceira onda de
nossos investimentos, que comec¢ou no ano
2000. Com a reforma e liberalizacio econo-
mica dos tltimos governos, o Plano Real,
o fortalecimento da sustentabilidade da
economia mundial e a alta dos precos dos
recursos naturais, o Brasil vive uma época
positiva. Com a globalizacdo economica, as
empresas japonesas tém estratégias pro-

prias de direcionamento de investimentos
de acordo com o Pais”, afirma Watanabe.
A TV Digital, que deve estar implan-
tada em todo o Brasil até 2011, também
trard mais investimentos japoneses, se-
gundo a previsdo dos especialistas. “Com
a introducdo da tecnologia japonesa em
TV Digital no Brasil vai nascer uma nova
inddstria de servigos”, prevé Watanabe. O
capital do Japao devera ser aplicado tam-
bém nos setores téxteis, de bioenergia e
sidertargico — s6 a Usiminas, controlada
pela Nippon Stell, recebera US$ 8,4 bilhoes
de investimentos nos préximos anos. Em
2007, a Mitsui anunciou investimento de
R$ 30 milhdes para criar distribuidora no
Brasil e comercializar eletronicos. Uma
joint venture entre a Marubeni e o Grupo
Agraenco fundou a Agrenco Bio-Energia
para produzir biodiesel e soja, com capital
de US$ 40 milhdes. Outra joint venture,
a Vallourec & Sumitomo Tubos do Brasil,
unido das empresas francesa e japonesa,
comecard a operar em 2010 com capacida-
de de producéo de 1,6 milhdo de toneladas/
ano de artigos de aco. “As empresas japo-
nesas tém estratégias definidas e ndo vao
fracassar como no passado. O Brasil preci-
sa melhorar a infra-estrutura para ter mais
investimentos”, pondera Makoto Tanaka.

RRLEE

RN EHEEIE. 75V IV EREERRN
B e, i EEICB W TERER CHho
feo EHIT 1981 FEITIE, HFRMITEFIDF|E £
FHhBY. TSV IVDEEEESITHEREESE
REGoTe, IOV FRERD S 7V IVOANE
PEDOFREEBFNCT ZEMHIFHTEY. 2D
BACEIRE TR ZPLETHICEST

HAT/\T)VHERZEL 21990 I1<iE#9200
DEABEN TSI IV EIIEERFETTIIV
BABIREMIERES.

LA L. 2THEBIT AL, 30082554008 DEA
TBENTSVINTERL TWBERES TS, 90
FRDIRE T TZI IV TIEFTL EL
IEBTEEFHVEHEVEVIIFSREREIZH
AICES>THEMERREESOTWBH ST, [5.
FA&IF2000FIHRE S B =DIREDHEDREF
ICWE T, )V F— YV BHE FORRFEREL BRI,
L7 IVT S DB TR BRI RE D34
b BEROME EFEEDERIKY. TV
BERI T I HEREICHYE T, BENET O
—N\)E—a v DEREEBIT. BRI T
IV ERBICONTAREICHAEE ESHTH
AT CCVETIEEEYT FOMRIEE D,

TLEDTIZ)VEGEIF201NEEZTICT Y
IVELITEAETNSFEC. EMIRIF. CDEE
ICEBELEBARBEDRELHDEAIETRT
%, THARDEMICL BT IRIVBEN T DIV
BAINRE Ffc G —ERAEENEENS T
L&D1EEEY T M OMRIEE Do F e i/
A7 IRIVF— BRMPFICHIFBEARDELRD
BALHDAD. EBHIREEZIEDS VY S
FRIZFTH SEREBITBMERN ILOREET
EL T3, 20075, =HYIED B L RRDEHF
FE115 EIFIT30005 FIVIRETHERER LT

AALETY L >ADT A AR Fr—EL
CT7IL T NAFATFI—1HRIERE NN
AATA—EIVERBEEEL, EAE40005 F
IWDOKEFEEED E e /N\ATL YT TR R
ShEMY—ARR R TSIIVNEEERET VA
DI 3A Y IRV F+—T. 2010F (T HREEFR
L. /1607 k> Ok D SIERRIEE 5
ELED [HADEIE>EYE L BIRA I
DTHYV BEDKKZEI—ERVIRT LI
HIERh TSV IVHELEZREEZIT B0
I3 AV T FBEDHETLESIEHPERT
REMRBEIRED,



USIMINAS : INICIOHISTORICO

A primeira grande usina siderurgica
do Pais, a Usiminas, é fundada em 1956,
cidade de Ipatinga, em Minas Gerais. Além
de um marco para o Brasil, a Usiminas é
ponto fundamental no inicio dos investi-
mentos japoneses no Pais. Apenas dois
anos depois da fundacio, a siderurgica se
tornou uma joint venture, com a partici-
pacao de capital estatal em parceria com
acionistas japoneses. Foi o inicio de um
novo estilo de gestdo compartilhada, nos
moldes da iniciativa privada. O acordo
Lanari-Horikoshi, assinado em 1957, con-
cretizou o compromisso de participacdo
do Japdo na usina e criacao da sociedade
Nippon Usiminas, cujo objetivo era fazer
investimentos e suprir as necessidades de
maquindrio e equipamentos da empresa.

O segundo passo importante nos pri-
meiros anos da fundacio da Usiminas foi o
intercambio entre funciondrios japoneses e
brasileiros para a realizacdo de estagios e
cursos nos dois paises. A primeira equipe
chegou ao Japao em setembro de 1958 e
era formada por dez engenheiros brasilei-
ros, de areas variadas. Estes profissionais fi-
caram conhecidos como os *7 Samurais’, em
alusao ao filme de Akira Kurosawa. Depois
de quase um ano no Japao, os engenheiros
participaram das obras de construcao da
usina e nos anos seguintes ocuparam car-
gos de lideranca na empresa.

Nao demorou muito para que o primei-
ro Alto-Forno da usina fosse aceso com o
nome de Usina Intendente Camara. Em 26
de outubro de 1962, o presidente Jodo Gou-
lart inaugurou o local que ainda hoje é lider
do sistema. Pouco tempo depois comegou
a primeira producio industrial, chamada
de corrida de gusa (insumo do a¢o), com
capacidade para produzir 500 toneladas
anuais de aco. Durante os anos seguintes
da década de 60, a Usiminas manteve um
ritmo acelerado de expansio. Ja em 1969
iniciou-se a construcio de trés novos fornos
de recozimento de laminacéo de tiras a frio,

0 que aumentou a produgao para 1,400 mi-
Ihao de toneladas.

A prosperidade econdémica dos anos 70
impulsionou o crescimento da Usiminas,
que se tornou a maior fornecedora do insu-
mo béasico para a industria pesada brasileira
— naval, automobilistica e construcio civil.
A inauguracdo do Alto-Forno 3, no final
de 1974, fez com que a empresa passasse
a produzir 3,500 milhdes toneladas de aco
anuais. Na mesma época, comecaram as
obras do Forno Continuo de Reaquecimen-
to de Placas 2, que duplicaria a capacidade
de producfo da laminacio de tiras a quente
da usina. A Usiminas fornece seus produ-
tos (laminados a quente, laminados a frio,
galvanizados, placas, chapas grossas, etc.)
para os setores de equipamentos indus-
triais, utilidades domésticas, automotivo
(automobilistico + autopecas), maquinas
agricolas e rodoviarias, equipamentos ele-
tronicos, tubos de grande diametro, naval,
construcdo civil, entre outros.

VISR IEEHGERZ—

19565, 75V IViNE ix 2 RBISkFRU VS S
ADZFRITTA AN AINFVHHICERE
nre

VIS ADAIRIE. TSI ITESTAER
S B TRIFTRATZVIVERICSITS
BARMEDRENRZ—FTHEMELTE.K
ERBRER O TV AIREINTHSDTH2
FMT. VIS AL BEDRERBIDTF. 72
JIWEEDEARDIBSMUIEY 314V MY Fr—
Lot REAFEDEEDFALL T EFHE
WFTLWLWRZA IV DIREY E7xo Tz, 19574 IC

IS R IVERIZ DI ZFRAD
BURFRICEADBIL. ZvRY OV F R Y
YIT—DRIFRENRLIEEHDTH S, ZDHE
Bl REEEHHEL VIS S RADNREL T
SR CREZ I THI LB .

MER CORBLHHEZBIELic. BAAR
¥BETSVIVAREELDOBDRTRIE. 7Y
FRDBIRENTEERWEDE 2 DEBR R
TV T ol S THHEE Y IL—THRELT:
DIF1958F9B e >t BV IV—TIF10AD TS
JIVAEEDL SR ERIERL EoT. 2D
ERREIG. BEREBOMEICEEAT. [TA
DEIELTBNEINTV S, 1EBO#HER. B
B E IS BURPROEERRICIEDY. Z D% BED
)—R2—ELCERLT,

RUIDBIFCTHRIA TV T T hHI T8
FBRTITAANETNDE T EEELH DS EH D
12.19625E108268. 37> - AU IV MERH
OB DIRE A BRIE L TLUR. RISk IE
DIEFRAVATLERKRTERIFELTRED
BELTVS F0EESSEETIENSE
FEEHBIREIN. E/MS00 > DHMEES
EOTW e, ZDHBI1960FEMR. VI ALK
R—2% LT T, 1969 I, JElIA%A 347
ERL. 1405 b ETHEENAIREIC RS T,

T0ERDEEREBHIL. VIS ROEESR
ESCBWNDI Tz, Eff. BEIE, TARERE VD
e ETEICRERRIR GERSKMZIRIETS
TSV IVRARDEEEE L E o1, 1974FK(C
BI3BFLFETHEFRB0A M ITBER
Sk EN AIREIC o Tz, [BIREEA, 55 2 it
RS DEER D \BRIA SN BRESAR DAL EER]
BEE% 2 fFIC U, BGESR, B EMR. X v+
B B, EfRE W mEEIEL, TER
W, REEF . EBIEAR% S O BEE.
BN, EREmAEH. B HE 8
R AR E VSR FITEREIN TV,

29



100 anos | @m%

USIMINAS 725+2X

Fundagéao: 25 de abrilde 1956
RIIFEAR 1956548250

Producéo: 8,4 milhdes de
toneladas de ago bruto
FRMEER 8405~

Exportagdo: 57 % paraa Américado
Norte, 13% Américado Sul, 11% Europa,
5% Asiae Oceania, 14% Outros

i ALK 57%. BRI 13%. 3 —a v /\E
W NM% T IT AT ZT 5%, ZDfth:14%

Faturamento em 2006:
Ebitda de R$ 4,4 bilndes
FEREUNES - 4442 L 77) L (Ebitda)

Localizagéo: a sede em Belo Horizonte,
capital de Minas Gerais.
At ZFRIISARMNANOFY)Y U FH

Funcionarios do Sistema Usiminas (16
empresas no Brasil e no exterior): 21 mil
VIZFR VAT LERNDI161T IV —TEEER
B2A1TFA

: a
¥ i -

AALIANCA COM JAPAO

PRIVATIZACAO: NOVOS CAMINHOS

A década de 90 foi de profundas
transformacgodes: a Usiminas foi a pri-
meira estatal do Brasil a participar do
Programa Nacional de Desestatizacao.
Em 1991 foi realizado o leildo de privati-
zacdo da Usiminas, que adotou um novo
posicionamento estratégico no mercado
siderurgico, competitiva e sustentavel-
mente. Com isso, foi criado o Sistema
Usiminas, um conjunto de 18 empresas
ligadas a producdo, beneficiamento,
transporte e distribui¢do de produtos
siderirgicos. Em 1996, a empresa foi a
primeira usina no Brasil e a segunda no
mundo a receber o certificado ISO 14001
de Gestdo Ambiental. Anteriormente, a
Usiminas ja havia sido certificada pelas
normas QS 9000 e ISO 9001. Em 1999,
a usina expandiu seus negécios com a
inaugurac¢do da linha de Laminagdo a
Frio 2, com capacidade para produzir 1
milhdo de toneladas por ano.

Nesta década, um dos fatos mais
importantes foi o fechamento de capi-
tal da Cosipa, que se tornou subsidiaria

integral da Usiminas em maio de
2005, e complementou a atuagdo
da usina no mercado nacional de
acos planos. Uma nova era tam-
bém foi inaugurada em 2006,
com a reestruturacdo acionaria
da Usiminas.

Segundo o novo acordo, a
Usiminas passa a ser administra-
da pelo Grupo Nippon, formado
principalmente pela Nippon Usi-
minas, Nippon Steel Corporation
e Mitsubishi; Grupo V/C, formado
por Votorantim e Camargo Cor-
réa; Grupo CEU, representando
a forca de trabalho da Usiminas,
e Vale. As empresas que fazem
parte do novo acordo respondem
por grandes negoécios no Brasil e
no Japao.

Em 2006, a Usiminas fechou
0 ano com a producdo das usinas
de Ipatinga e Cubatao alcancando
8,8 milhdes de toneladas de aco
bruto. Foram comercializadas 7,9
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A  Nippon Steel Corporation

- (NSO), primeira sidertdrgica do Ja-

pao, é acionista da Usiminas ha qua-
tro décadas, sendo que em 2006 pas-
sou a integrar diretamente o grupo
de controle. A NSC também adquiriu
acoes de controle detidas por tercei-
ros para se tornar a maior acionista
individual da Companhia (somadas
as participacdes direta e indireta,
através da Nippon Usiminas). Esta
alianca entre Brasil e Japdo trans-

formou a Usiminas no maior com- -

plexo siderurgico de acos planos
da América Latina, com produgao
de 9,5 milhdes por ano. Em 2007, o
Sistema Usiminas lan¢ou o Plano de
Desenvolvimento de Investimentos
de US$ 8,4 bilhoes para os préoximos
anos. Em fase de implementacio, o
plano vai aumentar a capacidade de
producgdo em 2,2 milhoes de tonela-
das de aco por ano; agregar valor aos
produtos oferecidos pelo Sistema

Usiminas; aprimorar os exis-
tentes mecanismos de conten-
cdo de impactos ambientais. E
prevista também a ampliacio
da producdo em mais 3 mi-
Ihoes de toneladas/ano com a
construcdo de uma nova planta
ou aumento da capacidade de
producdo da usina de Cubatao/
SP. Os investimentos previstos
para essa outra fase totalizam
US$ 2,7 bilhoes.



milhdes de toneladas de produ-
tos, volume 8,1% superior a 2005.
Desse total, 5,3 milhoes de tonela-
das tiveram como destino o mer-
cado interno, o que representou
um aumento de 6,9% em relacio
ao volume alcancado em 2005. A
participacdo na producao nacional
de laminados foi de 33,5%, o que
torna a Usiminas lider absoluta na
industria siderurgica.

O EBITDA (lucro antes de im-
postos, juros, participacdes, provi-
soes, depreciacdes e amortizagdes)
alcancou R$ 4,4 bilhdes e o lucro
liquido acumulou R$ 2,5 bilhoes,
resultados inferiores aos obtidos
em 2005. Esse desempenho permi-
tiu a destinagéo de R$ 850 milhdes
em remuneragao aos acionistas. As
acoes preferenciais e ordindrias do
Sistema Usiminas tiveram uma va-
lorizacao de 45% e 87%, respectiva-
mente, em 2006, acima do desem-
penho do Ibovespa, de 32,9%.
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Em 2007, o Sistema Usiminas langou o Plano de Desenvolvimento que prevé investimentos de US$ 8,4 bilhdes
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A Cehibra;@ . phimeira no:Brasil-a.receber
simultaneamente @s‘certificatdes do Forest
Stewandship Council g0 CERFLOR

de'manejo florestal sustentavel
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CENIBRA: CELULOSE
NIPO-BRASILEIRA

Inicialmente, a Japan Pulp and Paper
Association, um grupo de empresas japo-
nesas, manifestou a Companhia Vale do
Rio Doce (a estatal brasileira era a maior
exportadora de minério de ferro para o
Japao e fazia o plantio de florestas para
diversos usos industriais) o interesse em
importar grandes quantidades de cava-
cos de madeira para a produgdo de ce-
lulose e em se associar no investimento
de plantio.

Foi detectado que a producao de ce-
lulose feita integralmente de eucalipto vi-
nha crescendo na industria brasileira. Os
investidores japoneses viram uma nova
possibilidade de negécio e assim nasceu,
em 1971 a Japan Brasil Paper and Pulp
Resources Development Company (JBP),
com sede em Téquio, que reunia 11 das
maiores produtoras japonesas de papel,
lideradas pela Oji Paper, pela trading Ito-
chu e com o apoio do governo japonés.
Mas, a distancia entre Brasil e Japao, e as
dificuldades de transporte inviabilizaram
o projeto.

A solucdo seria produzir celulose a
partir das florestas existentes. A cidade
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de Belo Oriente foi o municipio escolhi-
do para o novo projeto. Assim foi cria-
da, em 1973, a Celulose Nipo-Brasileira
S.A. (Cenibra), com participacio da Vale
(51,48%) e da JBP (48,52%). Em 2001,
a JBP adquiriu a participacéo da Vale, as-
sumindo o controle acionario da Cenibra.
Hoje, a empresa é uma das maiores pro-
dutoras mundiais de celulose branquea-
da de fibra curta de eucalipto, com uma
producgdo anual de 1.140 mil toneladas.
A celulose branqueada é usada para di-
versos fins como papéis para imprimir e
escrever, papéis especiais e sanitarios.
A empresa maneja uma area propria
de 247.672 hectares, sendo o espaco a
plantios de eucaliptos de 123.033 hec-
tares, o restante area de reserva legal e
preservacio permanente, estradas, etc.
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Em 2000, a Cenibra criou um novo Vi-
veiro Florestal, com o objetivo de centra-
lizar as atividades de producdo de mudas
que irdo abastecer as futuras florestas reno-
vaveis de eucalipto mantidas pela empresa.
O complexo, instalado em uma area de 40
mil m?, é considerado um dos mais moder-
nos do mundo no que se refere as técnicas
empregadas na producio de mudas de eu-
calipto por clonagem. Ao todo, sdo produzi-
das 24 milhdes de mudas por ano.

A preocupacio com o meio ambiente
fez com que a Cenibra obtivesse a Cer-
tificacao ISO 14001:2004, em 1997. A
empresa foi a primeira no Brasil a rece-
ber simultaneamente as certificacoes do
Conselho de Manejo Florestal (Forest
Stewardship Council - FSC) e do Pro-
grama Nacional de Certificacdo Florestal
(CERFLOR), organizacoes independen-
tes, que estabelecem principios e crité-
rios de manejo florestal sustentavel. A
certificacio da Cadeia de Custédia garante
ao consumidor que o produto florestal fa-
bricado, seja madeireiro ou nao-madeireiro
utiliza matéria-prima que provém de uma
Floresta 100% Certificada (F'SC Pure) ou
de Floresta Certificada e de Fonte Con-
trolada (Mixed Source), de acordo com 0s
Principios e Critérios do FSC.

Foram investidos US$ 298 milhdes
para que a empresa alcancasse 1.140.000

-

p—

3
|
4
i1
1

de toneladas de producdo de celulose
anuais. A Cenibra teve um faturamento
liquido de R$ 172 milhdes, em 2006, com
rentabilidade equivalente a 19,25 do pa-
trimonio liquido. A Geracgéo de caixa (Ebi-
tda) foi de R$ 370 milhoes, representando
uma margem sobre as vendas liquidas de
34,2% e reducio de 2,3 em relacdo ao ano
anterior. A empresa gera 9.706 empregos,
sendo 1.799 proprios e 7.907 terceiros,
as ocupacdes indiretas sdo estimadas em
mais de 58 mil.
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CENIBRA =75

Fundagéo: 13 de setembrode 1973
RATERR 19734108138

Producéo: 1.140.000 toneladas de
celulose branqueadadefibracurtade
eucaliptoanual
d—AYVEROEEH KT F)LbO—X
FER4EESE 1,140,000 >

Exportacéo: Em 2006, aempresa
comercializou939.252 toneladas
decelulose. Destetotal, 35,5% para
aEuropa, 47% Asia, 7% mercado
interno, 7% Américado Norte e 3,5%
AméricalLatina
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Faturamento em 2006: Ebitdade R$ 370
milhdes
FREUNER(200645F) : 3fE7F F L7/ L(Ebitda)

Localizagdo: presente em 47 municipios
de Minas Gerais
WS SFRAITSA RN 4 7 THETAS

Funcionarios (apenas no Brasil):

9.706 empregados, sendo 1.799
préprios e 7.907 terceiros
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Evento em Brasilia marca oficialmente a abertura
do Ano do Intercdmbio BrasikJap&o

Os 100 anos da imigracao japonesa

HEABERBRESE

O Brasil presta homenagem aos japoneses que contribuiram para o
desenvolvimento do pais em setores como agricultura, esporte, economia e cultura
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Ano do InterciAmbio Brasil-
Japao foi aberto oficialmen-
te no dia 17 de janeiro, em
cerimonia com participacio
do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva. Serdo promovidos eventos
nos dois paises, com o objetivo de come-
morar a vinda dos japoneses e de aprimo-
rar o conjunto das relagdes bilaterais. Es-
tdo previstas missdes empresariais, além
de simpdsios sobre economia e comércio,
exposicoes de artes plasticas, festivais de
cinema, apresentacoes teatrais, etc.

De acordo com o secretario-geral do
Comité Executivo da Comissdo Nacional
Organizadora das Comemoracgoes do Cen-
tendrio da Imigracdo Japonesa no Brasil,
embaixador Roberto Jaguaribe, os gover-
nos dos dois paises estdo empenhados em
fazer de 2008 o ano da retomada da inten-
sidade do intercambio nipo-brasileiro. Para
0 embaixador japonés, Ken Shimanouchi,
as comemoracdes se fardo em um periodo
promissor para ambos paises. “E a tercei-
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ra onda de colaboracdo. Depois da primei-
ra fase, marcada pela imigracdo, e da se-
gunda, caracterizada pelos investimentos
nos anos 60 e 70, estamos entrando em
uma nova etapa, marcada pela TV digital
no Brasil, com tecnologia japonesa, e os
interesses dos dois paises nos biocom-
bustiveis”, afirmou. O embaixador japonés
informou que no 18 de junho, Naruhito, o
principe herdeiro do trono do Japao, estara
no Brasil presidindo, ao lado de Lula, a fes-
ta do centendrio da imigracdo japonesa.

BRASILE JAPAO:
CAMINHO CONJUNTO

POR RUBENS ITO/CCIJB

Com o objetivo de discutir o futuro
do intercambio entre Brasil e Japado, a
Camara de Comércio e Industria Japone-
sa no Brasil, os jornais O Estado de S.
Paulo e The Nihon Keizai Shimbun rea-

/

lizaram no dia 16 de janeiro o Simpdsio
Econdémico Brasil-Japdo — Os Proximos
100 Anos. As palestras aconteceram em
Séo Paulo.

A finalidade do encontro foi a de de-
senvolver uma “parceria estratégica” en-
tre os empresarios dos dois paises, para
alcancar mais convergéncia econdmica
no cendrio internacional.

O vice-governador e secretario do
Desenvolvimento do Estado de Sdo Pau-
lo, Alberto Goldman, comunicou que es-
tard chefiando uma missdo empresarial
ao Japao, entre os dias 20 e 26 de abril,
promovida pela Federagdo das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), que ele-
geu o Japdo como prioridade para 2008.
A Fiesp levard ao Japao cerca de 200 em-
presarios brasileiros, em missdo empre-
sarial multisetorial. Da mesma forma que
a missdo pretende alavancar as expor-
tacoes brasileiras, divulgard também o
Brasil no exterior, melhorando a imagem
do pais, com evidentes beneficios para a



atracdo de investimentos. A finalidade é
apresentar o Brasil como um produtor
altamente especializado, criativo e com-
petitivo no mercado internacional, em
termos de custos e qualidade.

Na avaliagdo dos debatedores, Bra-
sil e Japao voltam a ter condicdes para
reforcar o intercambio comercial, apés
um periodo de administracdo de dificul-
dades e recuperacio econdmica, os bio-
combustiveis aparecem como o principal
canal para estreitar a relagdo entre os
dois paises. Outras areas promissoras se-
riam bioenergia, alimentos, eletroeletro-
nicos, automoveis, infra-estrutura, meio
ambiente e recursos naturais.

A participagdo japonesa na pauta de
exportacoes brasileiras que, no princi-
pio dos anos 90 representava cerca de
8%, reduziu-se para 2,69% (US$ 4,321
bilhoes) em 2007. Por sua vez, o Brasil
importava dos japoneses cerca de 7% do
total no inicio de 1990, caindo para 3,82%
no ano passado (US$ 4,609 bilhoes).

“Brasil e Japao tém longa relacdo de co-
operacio. Nao s6 os 100 anos de imigracao.
Mas pelo fato de niimeros expressivos no in-
tercambio desde os anos 50, 60. Hoje existe
um enorme potencial para aprofundar o novo
relacionamento comercial. Nos Ultimos anos,
com a retomada do crescimento econémico
do Jap@o e a estabilizacdo econdmica conquis-
tada pelo Brasil, as duas nacoes estdo prepa-
radas para retomar a parceria. Somos uma
economia aberta, com inflagdo estavel, politi-
camonetaria adequada para manter a inflacio
baixa (controlada), impedindo a corrosdo do
poder aquisitivo da populagio, com exceden-
te comercial, reservas internacionais na faixa
de US$ 180 bilhdes, questio fiscal equilibra-
da, divida publica sob controle, exportacdes
consistentes, demanda interna aquecida, in-
vestimento produtivo de 14,4% que garante
o ciclo de sustentatilidade. Em 2007 houve o
pico histérico de investimentos externos no
Brasil (setor produtivo, novos investimentos).
O mundo olha para o Brasil com otimismo”,
disse o presidente do Banco Central, Henri-
que Meirelles, durante o evento.

Roosewelt Pinheiro/ABr
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Mauricio de Souza, cartunista, mostra ao presidente
Lula o0 mascate dos 100 anos chamado Tikara
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“As empresas brasileiras e japonesas sa-
berdo assumir a lideranca nesse processo de
crescimento asiatico com a nova fase das re-
lacOes econdmicas entre os dois paises”, dis-
se José de Freitas Mascarenhas, presidente
do Conselho de Infra-Estrutura e vice-pre-
sidente da CNI (Confederacio Nacional da
Indtstria). Sobre o mercado japonés, ele
disse que a CNI esta empenhado na capa-
citacdo do empresariado brasileiro para co-
nhecimento daquele mercado, identificando
produtos em potencial para exportacao.

Para Naoki Tanaka, presidente do
Centro de Pesquisa Internacional de
Estratégias Publico-Privadas (Japao),
novos paradigmas podem surgir no ce-
nario internacional, como as parcerias
em biocombustiveis entre o Brasil e o
Japdo. Segundo Tanaka, Brasil e Japao
podem colaborar com o mundo através
da integracdo, investindo racionalmente
em tecnologias limpas e renovaveis, com
0s recursos naturais brasileiros, que po-
derao dar impulso na retomada das rela-
¢des comerciais entre os dois paises.

“Temos que olhar para o futuro. As areas
debiotecnologia, alimentos, bioenergia como
o0 etanol, energia elétrica a partir do bagaco
de cana e biodiesel, oferecem grandes opor-
tunidades no Brasil. Podemos multiplicar a
experiéncia brasileira para outros paises e
as tradings japonesas podem ser parceiras”,
disse o diretor titular da Fiesp, Roberto da
Fonseca, que elencou ainda infra-estrutura,
meio ambiente e TV digital como potenciais
de integracdo entre os dois paises.

Na opinido de Tadashi Izawa, presiden-
te da Jetro (Japan External Trade Organi-
zation) — 6rgao oficial de comércio exterior
do Japdo —, as relagdes nipo-brasileiras
vao entrar para uma nova etapa. “O Bra-
sil como parceiro estratégico e plataforma
para o mercado global. Muitas empresas do
Japao implantando indtstrias no Brasil. Ao
mesmo tempo em que existe a tendéncia
de novas empresas brasileiras se instalando
no exterior, inclusive no Japao.

Shoei Utsuda, CEO e presidente da
Mitsui Co. Ltd., uma das empresas japo-
nesas que mais investe no Brasil, fez uma
apresentacdo dos principais setores em
que a trading atua no Brasil, destacan-
do recursos minerais em parceria com
a Vale; energia, etanol e distribui¢do de
gas em estados brasileiros em parceria
com a Petrobras; alimentos; fazendas; e
comercializacdo de equipamentos ele-
troeletronicos em parceria com a Sharp.

Utsuda, que também preside a se¢do
japonesa do Comité de Cooperacao Eco-
noémica Brasil-Japao, aposta numa par-
ceria mais estreita entre Brasil e Japao
através do desenvolvimento de novos
produtos industriais para a abertura de
novos mercados.

De acordo com o CEO da Mitsui, os
frutos do intercambio bilateral vao de-
morar a aparecer. “Daqui a trés, cinco
anos certamente vao florescer. E como
um romance, que leva tempo para ama-
durecer e se consolidar”.

O professor da Universidade de Sofia,
Téquio, Kotaro Horisaka, observa que o
Brasil estda implantando novos conceitos
na economia. “Agora estamos na era da
complementaridade do conceito (moda,
etanol, avioes)”. Citou uma pesquisa do
JBIC (Japan Bank for Internacional Coo-
peration), banco de fomento internacio-
nal do Japao, que mostra a melhora da
percepcdo do empresariado japonés so-
bre o Brasil. De acordo com esse relaté-
rio, o pais passou de 16° para 7° lugar no
ranking dos mais promissores parceiros
para negoécios com o Japao.

37



38

Comemoragio | m=7®

525 - SoheiOsumi/CClJB

THEMLOEE BRI CEREhS Y BANE
FEEL 7S VIVARETARFESOCA  TAR
— R T\ OREEDTBA- TSV UEE
VIR L— 3SR 005 ROD 1005 RIBZ TIHN 1
B16B. LRy Y Y ART IV CRHES N SINEHA
BT DI TR RIBINCABI TS X 7L
EEHRE, TLERTCOBMEIL 7 O ANIGEL
RIS IBINEBAK LTE500ALLEADEEDHN I
RIBEHES5. 115 RE CORERE S ITRE
DFYIFTARY ELTREEIE R

I B EFEONEEFRERENEA-7
SIUIUEEY VRI D LBRROBSETUORL
TCYat-v—FBNNEORETHZI—/VN
T VEEMBIEIED RIS LT RRE/ TS5V
JVBABERI100BEDSEE. TS5V INCE>TIE
BICERLWTETHY FHCEABRDZ LY
INTONGEE TR ES | L MNBAFI S EmEmmIC
TETBETECES LI e 4BICIEF | ES
PzviarREELTEHEL. B AMERGROR
HeEfBET 5%,

INFR—ERARI DB SR CER LT
SRROEFESREKIL [TV UEEDKEREZT
Bt IS ETRREE C.RED T 5V VO HFE
BICHDBMBD LR 7SVILEEL 7IVOY)E
FDERICK). TZVIVDED X ARAENE DD
TETHY.ERA TORED AT Y, ERD
WEMRLEDY ERNOREZFRICER TR
RABTEDNTEDLDITIE DT

FEKEEDER Tl T 5V IVOXKE T
HIE1990EE1220% Th>TehN BRTEIK16%E TR
TFLIEDICREFILT. 72 7R H10%HN525%
(T ER U BAREDE S TId20~30E/IIE TR
BRDEH TH o SHEIEEN GBS DILK
Tl BED/ I\ ERLT. TIV)IbEHE
ICTHFROREERICEDISICTEREA TLOHD
F—RAV D,

SEKEIHMEEMED LRI LD EEMED
FETTHGEENGD P LE66% THERB L T
DNFEEIE72%ICE CEL YT TS L0—>
RIAICEERL T )y a wEERT PN FEE
KICITERMEBBDIEO— FARIEESTIDIBR
EITB RS AT RALISE LD HEmh S
EEEIN o AREEERRIIIET B 5HITIR
ADINTVRAY—MIANBT &K FREDE
ALl BEEDETER oA BEDIER
| AR CRTREIC T35,

TIBICHIT BEERREENMBEZLTAR

Simpasio discute parceria estratégica entre os dois paises para mais avancos econdmicos
ENSIRB=HMERR/ 7V E TR ORESER/O P S A REMBR EEABIR/ 74>V AF | ES PES

BMEIEE FEL VSRR TIT O BHZHD
HDTH2. KEDBENEEMET I HL MR
|SHEMOMISREEL I, PEIDFIEEERITE
TUMIE T DR ZERITBT LN BED. TSV
BEICERBIEIHEDNTNET)T7— LT
EDHB,

BANE BHZERA% (R & D) hoMZERR & TE
VAR =23V (RD&D) EBLLTETEY. T
SOIVHM 2T VBRIAREZ 1TV BRDES S
SERINOERCIREC. ERZRIEL(ES L
FER). TSV UEBICEBRTEREBAL,

FLTCN | DEVTAORRAETHBHTR
AL——+RRIERIE [TV IVDBEIEBLE
EIEE C 1970 T 52 LOZHR DRARIC
BADST SV UNDIRET — LHFET ) S
HEENTSVIUARE LT, LD L T VIR
SMESEREE B > 7 L ICRIENS1980FKD
KONT0F TELDAREENMHR TD% B
FDINT ) VEHE CRSBADSOREIZBZA
TOD9NFREFDSTZIIVDAVTLH
ETL RVOHEEIMERTIEH S0\ BHRITHU.
BHEDNIMERI L2001 FE LB LU TRIRISHAD L
TETHVIEEDKEDY T 751 LERECHZ
NFEDA 1\ M ERIT R Tl fe,

e B CREHALOHEPREZROE
BT ITRITHMERLTEN. TZINADTY
THSDRE TIFEED by T T ARDSDIRE
IJENMSOWIREITETLTLSBN SHIE /o
TR A— RO Dy M EEDC DMEBENE
TORBIEINT. B35 T7>VIVBED/I N7y
TITHFL TV B EAEATE,

TIIVDEBERT VvV
2006 DEENELRESE14261 54 TSI,

HEREESHFI0ML J ALHVTY MEDEA%
RO T 5TV SR 3E FMZEETT T IR

—A 74t TTINRRHCRON TR, /By
FTIERVIVDTHE Ny TROERR, ZOfh
Tl BTN DT CLEEPREIER
LTETHN IV S—DEEREETHY. E/1
89,0005 ADAOEIEZ ZE A EETIS THHD
%, BUATE ClE1985FEDEBIFERIIREEED
RRICEE L. BRI b EE CHD. T 7Y
JVEBR | C s #EEOHFTIIBRII > TRIFRIRAEE
T4, EV R EENERICIE R OED B, £z
SNTESEVDIE 1408 AICRSERIZ2 S
T4 DIFHL CHBHEER LT,
=HMENRE TZT VIV TOIATEIRR
IS ER-IXIF—BE TV TZVILTn
SELZZBA T SBETH). SEHOEEMEIC
EDWeED R ADHEEAEIRL TH. S’IST
VIV AR EDORRESENR. 577 A1)
PRCKTIS\DEHSLR. T ZV)IVHMEEGE | T-
V7 NEROREEAFIRLIA T2 ar I\ oA T
A RES LI EOMBERTEA N =X %19 AT
ELHY, E P ADRHAREH A RIBZ f-B1H
HIREEERIC LS TEE Th DD oTz,

I AR TENMOTZREMO U%HE
K A TR/ — | VEESSUEH OB LHEE,
BENF CIBNEHEROBRINSATA VX
— A BEEABIEL T A TN BIBERER
=y NI STUIVOBERD S v —TRHAVRE
BB LUESHOIRFERADSAT SN,

FOTVARTTIVF VR TIVZ TR
L TTSVIVEEOERMEI LB T, 19605E
RICBTR TCEARD S 2—|CRIELTA
KOS Fr 25— BE 575, ThidaE—
ARSI\ BER FETH > AKIE
SEEORREIC— LT ZORRELTERL
WS ESEL TIHRERES, AR TIIBEONE
EEICRDD VAT L BB A B AT LERE
MFBLTEY. TZVIVTHRED M2V oF
VTFA VAT LETP— LA YO T7HEEHRA



L% B TWNB &N,

KER FEDI100KBEDSE. 75V)VHN3
1 AFT O8I O TG T TR FEEIE BN
DS280E R ILVDIRE DG, 708DV H >/ I OEE
VS | P CETRR U ABE (| PO) . Z2—3—7J5E
RS | PR TIE30~40 D T SV IV ED B, 4
ERETIIAF ARV ARIETSREBL
UI7—LAOEREH S EEEAEZ>TH
W FEE, IVIAR—OftEA >~ REOY 7T o3
AV IR Fr—ET\ LT IVaaE Bl R
ITBAN COEEEZERLTNS,

SEISEDNS0FETITZVINEG 8REDEE
ECABRT v VERATHY). AEREGRER
BYRHAICETE. 577 A 25K EBEDS
B BRENTSVIBET LR OTS
ISR THEIRDOBZEIC R =HIEIERIEL
T HRBEDORETTSIINDRT v ) LSS
MUTHSI FMRRAOBRIO %%
SHEIFHF TEM—DE TS, HABR100/E
FEORMEITF I DMERREB LD E>MHT
BBERNT FNTT A KARERS LU TR
IWFE—DFLL IO TRTIE. ANV A-ORY
TR THRO7TAEIR R FrvRE
= | LBELTC BABRIKI00EFNS TS VILA
ICEHS AL TRBBEZEA. BAAD/LIRE S
DHESHERE IR, T0ERD S DFREDME DN
fe e o— PR CRMZRL KEPRADIEE
ITHERELT,

S1&7 00—/ NNALTE=DF v+ ADFEHERL
HFHTH) HROBRNEFEDIA T, BIEEEN
MBS TETHY LRz, BEIGELEX
& HRD20%IC R IKEFEETET VLT,
BARDI AT ERETTT\A A PR RE
BHTEHF v ADEBRLTLNS,

EHEF CHSIESND) \A AR DA E PSS
a7 7') HFEE R L T RO A AR
DEEMIET BHTEHRETHY., THUSEE DT
TCREBREIRXRAF v RIS, FoEEEIE T
SIIDINA A RRIED T8I TV > DEE
FMERIRL TV B EIEL TV TS5V
13 \A A RIS | BRI T EBARMIN,0005N
IR— VB Tesh. TV Y DEERIMMEIROLE
13N EEEE, e T2/ —) UERDEIFED
EEOBLWVEC I I VAHDSENED T
TVDERE(BET D EEDESEREIRTH.
TRICHMNSBRICE—DY FoFEHSESN 2
14 EV)—Z v E2RERA TULBHN, 655% CHIFER
AR MISEB RIS TWSIEEDETA B
AOBYIMEEILBL T E T I—8HIC23ER
ZL FEEE TR 125685 TWBERNTE,

T FOOHRIEREERIL FEERICI VN
FIT DN B TISUREEMHESHIRIE S (
COP 1 3) ILBHMESN. RRNREGEES L 5D
2013FELIPEDIHEI RIS HEERZSHDEE
5B\ -O— Ry A GRS BARIEKEL
FEYA Y MEEDFEFHEOLESME B
IRELFRLCERD SEDOEEICSSTRIE
ZERIRAION G5 00—/ ULGEHEN A E <A
Lfe&ib\Tz,

BATII2EICERE MBIV TAIXILE
—F LRIV F—BHEORAMBIFI CE#EFA 306
BT37%DE L REERL THF—DE T RER
EE). TNSOAB I EMME TV )IUICHEEL R
ERREDRERCRSEX D EMS R LB EE
BEHosat. COMAERTESR /OVTIME
HTIEREATEER O A S DBIRA ATRES 7550

FIARTIEBENIRIVF—DIND 1 ERF
> THY). BHDOREMEH LU CO2HELHIN
FIECld BFAIREBIEENTHI. TSVILDT
S35 B Tl BARDEER IV ATRE
5%, 75V WS IR/ —)VAHEE T HREAD
EHES L THADFEEEDHTOBH <Dk
EEF/ N\AF TR/ —)VDBAEFELTHY. B
AOEE TR/ —) VI TS PHEERRED
RE&EA > 7 SRR TIRE, £ TSV E— K&k
R LT HBEIGFRADTIZFRUTHMER
JVERE U THRIMAE RS0 /1,450 bl TiE
EARERIZY—LLRINATO—BERE. KV
ARV TS ZEBIE, SHEDEETE. 5IC
BHATIERVHSNTUWVEWT SV DEEE HEH
FEFEAN® J A L EHPEIRZEEIEAZ DT
TSIV BNV T MRRREY T hOIETT
F. TSV IVDIZEE, )\ F TR/ —) b BB
TR ETRARDE, 752 Ib1EWSFLLNA
A—VBRATERDREIEBENHS>TH
53RV Fv AR,

'BMREIRDEIRT— ]

FERFOYRRERRRERIL. TEERERE3R
T=INIEBL T TSVINDERANBRELE
AT1950FERD" S5 CAH1E1753,000>THD
feh\ SE. BARNO#IAERIFIAENBELC
RO S5 BN GBI ST 32~/ THh
W ERB1407 b D#KIEAEIEA TLNS, 198050
TIVI1> 2y NEMIE T TICT I 7 R— M8
RO TV BAERME U7 — L AHE ER130
T OBSADFENDBEZNT A L
BEBMROFEIRAT — VB REE B2 77—
I3IRE, SR SEBOEIRT— Y TIFLEMNEE

BT O— IITEER EETETSVIVHRAE
TER LS S O3S mAM T, RHANEE
BERBEEDHTIL TS5V VHERERID13M1
DS2006EE7MIIC LR L. SRS LIRETTEL
THEITEOTLBERNTE,

HUNOOTEER(f i e s p)oONLA-
IT Ry TR TH+ vy HEE TBEORD
il RSB T BEBRILKRD4ID
DFvLIVELTCHEADBIERT V. TS5V
JUEBRIT BT S mEREOES#H 251,200
FOBBTEBLUTZIINDA VT LBIEDE
NOBARDSDREERD R Y IICTIZ>THY.
TSV IVOBABERL I Ay 25 BARDELL
BYIREHIEDREEICE> T 1980FICIEBAE
TSI IVDEHEEEDS Y%, 7TV IV BARDE
HHAEED0.9%% dsd TN hN 20065E12.79%
047%EZNZHETLTWS,

F121980FARDT SV 1989FMD1972%|<
FCELI/ NI~V T BREEEZT T
1987EDES M7 LSEEARRE. BUVEHIKE
REGERBIEL D DTN 2007 I HRN 1
7L B0ERIVNGELTNEE S, AR E
DRI CRARE Y IR/ —) VB AEEH
AOSOHLMEE I IT—T DL ST,

SEOBEEOHFIEEL LT TR VF—EB
PICIE A AR T2/ — I UioEH. BAD
AV RBAE LRICLDEEIEN. A~ 758
Tl IRV F—FREBLUEE. FEH 60078
DFEER. BR/ \— b —2 v A RSP Tl
H—AR 7LDy NERB L 77 ED R AEFI Tl
BREHADRER 7L OVEFClETI2b-Fa
— =TI =TT —ERDEETH S,

BERELTEREDIEZ/ —F—v ATk
7SV IVERMSEOILA BAEST 7 AUA
DF—I\—r—TSIINIERET7 I 7 TDF—
IN—hF =& alEEEDN G Y RIEEAT AR
EEROMEOHENZ RN,

BB HERD I )7 AA L—L REEIE.
BARET SV UIREICE->TRIFEBRICH
19505 S EE—REESH AL, 1990 D% IZH
AENF CIRE TII2ITH TN TZVIVDES
DT LINAIN—A 2T TELDBARBEITHR,
LTS VIO i H| $58E ¢ NI E
NDSDERHLEE BECEE B, FISEE 50
F]RLTHY BADSDFREMEEL TV TS
DIVDEEREDRESN TETCLBD T HAL
SOREIFFHLVREICEA LI SBATS

EOSEE=HIELR/ 7V S e TE/H
SRYTMOREEER/O RS A REARR EEAH
/74t vhF | ESPHEE

39



Calendario |

TEALVE—

entenario da Imigracao Japonesa

Embratur

Veja alguns eventos

do calendario de
comemoracoes do
Centenario da Imigracao
Japonesa no Brasil

Abril | 45

Dia28 (28R)

» SAIDA DE UM NAVIO DA CIDADE DE
KOBE (JAPAO), trazendoaTochada
Amizade para o porto de Santos (SP)
RIEDIT A > b RE (B 0) (<@
A (B%) & HF

Maio | 58

Dias23e24 (23H. 24R)

* SHOW DA CANTORA POP NAMIE
AMURO, no Ibirapuera, em S&o Paulo
AESTISRATRY TRF RESER
DA o am

Dia28 (28H)

* INAUGURACAO DO MONUMENTO
COMEMORATIVO "BRILHO DOS 100
ANOS DEIMIGRACAQ", naPraga
Panamericana, em Sao Paulo

B R100EDRA ST E. /1 X
Uh—FIEH Y oom

Junho | 68

Dias12a15 (12B-158)

* CAMINHADA INTERNACIONAL
COMEMORATIVA DO CENTENARIO
DAIMIGRACAO JAPONESANO
BRASIL, em Santos (SP)
BRAEDEYA—I. YV FAH YN
=l

Dias13a22 (13H-22R)

* SEMANA DA CULTURA JAPONESA
NOAUDITORIO ELISREGINADO
COMPLEXO DO ANHEMBI, em Séao
Paulo

BAXLBE. TUR LY —F#E. 7
JE— ARV MY A= \UOm

40 BRASIL

Dia15 (158)

* CORRIDAE CAMINHADADOS 100
ANOS DA IMIGRAGAO JAPONESA,
do bairro da Liberdade (foto acima) ao
parque do Ibirapuera, em S&o Paulo
BREAFLIVF—7&I HFv/\v0
HINIE—FHX (BE ) HSIEST
ISREN

Dia18 (18R)

* EXPOSICAO PARA O CENTENARIO
DAIMIGRACAQ JAPONESANO
BRASIL, no SESI, em Sao Paulo
BRERAFELCIE. SESL Y/ivnm

¢ SOLENIDADE OFICIALDO
CENTENARIO DAIMIGRAGAO, EM
BRASILIA (DF), com presencado
principe herdeiro Naruhito
EXFEETHEBRI0BAELZZLAR
BT SIUT GEFIX)

Dias19a22 (19H-22R)

¢ CONCERTOS DAOSESP
(ORQUESTRASINFONICADO
ESTADO DE SAOPAULO), naSalaS&o
Paulo, em Sao Paulo
BRI100EED Y >/ O ERE D
Y=k Y—=34\on, o0

Dia21 (218)

* CAMPEONATO MUNDIAL DE
COSPLAY, no Auditério Elis Regina
#HREIXTLIAVFTRAN, TUR-LY—F3#
B, 7MY M a—, Hon

* DESFILENO SAMBODROMO DO
ANHEMBI E SOLENIDADE COM O
PRINCIPEHERDEIRO NARUHITO, em
Sao Paulo

ERAFEFCHE ARABT_IE—
YUINA—ZIVEEL—R Y oam

Dia22 (22R)

Solenidade com o principe herdeiro
Naruhito, em Curitiba (PR)
EXFEETHE ARHA TUF NS
(SZF4N)

Julho | 78

Dias26e27 (26H. 27H)

* CAMPEONATO BRASILEIROE SUL-
AMERICANO DE SUMO, em S&o Paulo
7o) BREEREFE >/ \oOW

Agosto | 88

Dias7a18 (7B-18H)

¢ \/ISITADAS EQUIPES
UNIVERSITARIAS DE BEISEBOL KEIO
EWASEDA aos Estados de Séo Paulo
eParana

BEAFHFRF— LKA H\vOMBE
TINTFM

EMBAIXADA DO
BRASILDETOQUIO
EIRA7SVIVAMERE

¢ Doagao de biblioteca basicaa 80
escolas brasileiras e 20 presidios com
detentos brasileiros no Japao
ERTSVIVAERBORRE T ZVIVAZRIE
DUVBHIFERR204 PRI CEBE i RIE = & 24

¢ Extensao do programa da Mitsuide
assisténciaacomunidade brasileira
EHMEDTSVIVADZ1Z T —XIBE
FEDIEK

ArtesPlasticas (fi)

* EXPOSICAO "QUANDO AVIDA SE
TRANSFORMA EM ARTE: DIALOGO
COMOFUTURO: BRASIL, JAPAQ"
[SATHT—MCEDZEE RREDR
& 7SVIV=BFKIB

Local: Museu de Arte Contemporanea
de Téquio (MOT), de outubro de 2008 a
janeiro de 2009

Patrocinio: USIMINAS, NIPPON STEEL
eMOT

BarR  RREBR KR (MOT)
H#2:20084108~2009418
BiR YT B RRERAKEE

* EXPOSICAO DEARTE
CONTEMPORANEA BRASILEIRANO
MUSEUTOYOTA: "SOMEWHERE IN
THE21ST CENTURY"
ERTHEMERAT SV IVEMR:
[Somewhereinthe21stCentury

Local: MuseuToyota, cidadede Toyota,
Aichi,de5dejuhoa21 desetembrode2008
5P B ETHEMNE, BMNESHT
B#2:20084785H~200859821H

Cinema (BkE )

¢ FESTIVAL SHORT SHORTS DE
CINEMA
23—ba—bIAIVLTTRTANIV
(WWW.SHORTSHORTS.ORG)
Periodo: junho de 2008
B72:2008%E6H

Musica (B%)

¢ SHOW PIANISTAMARCELO
BRATKE (COM LEILA PINHEIRO)
Riben-IShr BT/~ (0a
A5 EZx10)

Organizacao: Vale

Local: 5dejunhoemToquioe 10de
junhoem Nagoia

FI7—LA

%685 (RR) 68108 (R E)

Esporte (RAKR—)

* APRESENTAGAO VOLEI

MASCULINO
BFNL—R—IVF—LRKHE

Local: Téquio, julho de 2008.
Patrocinio: Banco do Brasile
Confederagéo Brasileira de Voleibol
3P BRR . 2008574

BB TSV T SVIVNL—R—) VER



* APRESENTACAO VOLEIFEMININO
TFNL—R—IVF—LRBRAE

Local: Téquio, julho de 2008
Patrocinio: Banco do Brasile
Confederagao Brasileira de Voleibol
5P BN 2008578

B D SVIUMT. TSV —R—) LER

¢ "DIADO BRASIL": PARTIDADO
TOKYOFC PELA J-LEAGUEEM
HOMENAGEM AO BRASIL

W= TV DOBEERLIFCRR
73V IVOHIAE

Local: Téquio, novembro de 2008

5P 5. 20085118

MINISTERIO DOSNEGOCIOS
ESTRANGEIROS DO JAPAOE
COMISSAQ JAPONESA

NEEBLURERHERITHEZS
KATKBIRVE

Abril | 45

¢ FESTIVAL DEIMAGENS DO BRASIL
EEXPOSICAO DE EQUIPAMENTOS
DE TRANSMISSAO DIGITAL

TSIV IBEEE LU T V2 VIGEKERRE
Periodo: Abrile de junho aagosto
Local: cidades de Brasilia, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Rolandiae Maringa
Bf2:48.6~88

BRI SVUTH AT Iy A0,
PZAVI=h N PR S NedV % )

 SHOW AESAEM COMEMORAGAO
AO CENTENARIO DAIMIGRAGAO AO
BRASIL
TSVIBRIEE
)

EERAESAIVY—b

/=

S

Periodo: dia27, das 9h~16h

Local: Parque Hibiya ShoOngakudou
Hi2:27H 9:00~16:00

PP B A RENERE

Maio | 58

* TOURNOJAPAODO
VIOLONCELISTAANTONIO
MENESES 2008

TURZF ARER(FO)EKBYT—
2008

Periodo: meio parafinaldo més
Local: Téquio, outras

B2 hE~Ta

P RR A

Junho | 6B

¢ PROJETO EMHAMAMATSU
EMBREBRI100EAFLREE

Periodo: meados de junho

Local: Brasile Hamamatsu

Bi2:6A%a

BT SV RUSER

AB: 7oV IV THREETNSBRI100EER
BANY MDBI (UGS VAT D v
A OHEFE) EMEREE (TN T1X
TAINI Y RITLIEE)

* PROJETO COMEMORATIVO EM
TOYOTADOANO DO INTERCAMBIO
JAPAO-BRASIL

BART SV IVRRER IR EINELER
AR

Periodo: dia14

Local: Estadio de Toyota

Hi2:148

BAT BHRAZ YT

=115

o KAZUFUMIMIYAZAWA & GANGA
ZUMBA "FESTADAMUSICAEM
COMEMORAGAO AO CENTENARIO
DAIMIGRACAQ JAPONESANO
BRASIL"

=R & GANGA ZUMBATH1A100/E %52
RERTIAZ(R) ]

Local: Dia 14: Recife (a definir) Dia 17:
Rio de Janeiro (Teatro Canecéo) Dia21:
Curitiba (Teatro Guayra) Dia 23: Santos
(SESC SANTOS) Dia 26: Sao Paulo
(SESCPINHEIRO)

S 148 LY —7xh GREH) 178U
T IrRAOH (XA VAR 218: 7Y
F—/\th (A1 Z8I5) 238: 4> b X1 (SESC
SANTOS) 268 : >/ X7 O3 (SESCPINHEIRO)

7352 l/EIIiTC“ TONBERBE

B2 TA
1P B R IR BRERE RETRER 3272, 7 v b
H#JL3—HINESPO

Setembro | 98

¢ PROJETO COMEMORATIVO DO
CENTENARIO DA IMIGRACAO 2008
“FEIRAINDUSTRIAL E CULTURAL DE
KYOTO”

200875V IVAABREAFLRBEIR
UL EETTT—

Periodo:6a10

Local: Centro Cultural Japonés de Sao
Paulo

Hi2:6B~108

SR N\ OBARXERE (FE)

Embratur

* KOBE SAMBAFESTA
HYNTTRAZKOBE

Periodo: finaldomés

Local: Harveland e Meriken Park (Kobe)
AR T

| 88

* 112COPA AMIZADE JAPAO-BRASIL
BNERIBBERFHYS

Periodo: meio de agosto

Local: Rio de Janeiro, Brasil (Centro de

Futebol Zico)

Bi2:88+4)

BT 7SV AT I v rAOHY—0
Yvh—trz—

Ago

* BON ODORIDE INTERCAMBIO
JAPAO-BRASIL

BB R

Periodo: finaldomés

Local: Gunma-ken Oura-gun Oura
machi Shinozuka 3272, quadraNespo

* EXPOSICAO EM SAO PAULO
DAARTE SHO DO JAPAQ
CONTEMPORANEO PORARTISTAS
REPRESENTANTES
REBARDERRERT VNV ORE)
Periodo: de21 deoutubroa9de
novembro

Local: Museu de Arte de S&o Paulo
(MASP) (foto acima), Sao Paulo
Hi2:108218~1189H

AN O (MASP.BEE B)
>\oam

*Datas e locais estdo sujeitos a
alteracdes

AR IBAISEEENSIENHIEY
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Toquio tem
novo Diretor =

A Vale, antiga Companhia
Vale do Rio Doce efetua
a troca no comando da
subsidiaria no Japao

Renato Aimeida,
assumindo a direcao
do escritorio da Vale
no Japao: novo desafio

ANFYRTIRAE
AR RAR

MaFSE WA AMD HFT—N

gan

N

NoR7 N

KM X 35 5 Wit B PP S 5 N\

|.

S~
c

ara atender um dos princi-

pais mercados de minério

de ferro do mundo, a Vale,

antiga Companhia Vale do

Rio Doce, designou o exe-
cutivo Renato Almeida para assumir o
comando das operagdes no Japao, Su-
deste Asiatico e Oceania.

Natural de Belo Horizonte, Almeida é
engenheiro mecanico formado pela Uni-
versidade Federal de Minas Gerais. Um
ano apos se formar, ingressou na Vale
através de um programa de trainee e em
1985 foi para o Rio de Janeiro para trei-
namento na sede da empresa por um ano.
Depois de concluir o programa de capaci-
tacdo administrativa, foi alocado na cida-
de mineira de Itabira, berco da explora-
¢do de minério de ferro, na época a maior
operacao da Vale, local do surgimento da
empresa. Foi como engenheiro mecanico
para Itabira, onde passou 13 anos. E ca-
sado e tem uma filha.

Nas minas, ocupou vérias funcdes até
chegar a Geréncia de Producdo. Em 1998,
como primeira experiéncia no exterior,
assume uma Geréncia de Conta no escri-
tério de Bruxelas, na Europa, onde per-
maneceu por cinco anos, cuidando dos
negécios na Africa e Oriente Médio, tam-
bém administrados por aquele escritorio.
Retorna ao Brasil em 2003 como Gerente
Geral de Marketing de Minério de Ferro,
ficando responsével pelas a¢oes do setor
no mundo. Dois anos depois, vai para a
empresa MBR — empresa de mineracao
naquela oportunidade recém adquirida
pela Vale - para ser o Diretor Comercial,
baseado em Belo Horizonte. Da MBR, é
convidado a assumir a Rio Doce Asia, em
janeiro de 2007.

O entdo Diretor da Rio Doce Asia, Re-
nato Neves, se tornou o Diretor de Make-
ting Internacional e Desenvolvimento de
Negocios de Minério de Ferro, passando a



comandar de Cingapura o Marketing
Internacional. Assim, Renato Almeida
assume também a segunda Vice-Presi-
déncia da CCBJ.

MISSAO NO JAPAO

O novo Diretor da Rio Doce Asia
diz que a missdo é manter e incre-
mentar o excelente relacionamento
construido ao longo de muitos anos
com 0s parceiros japoneses. “Um re-
lacionamento muito positivo, de de-
senvolvimento de negocios. Vamos
também manter e construir parcerias
e associacdes”, enfatizou. Na Asia, o
trabalho também visa acompanhar o
crescimento em paises como Vietna,
Mal4sia e Indonésia.

A Vale abriu dois novos escri-
térios na Asia, na Coréia do Sul e
em Cingapura. “Temos um cliente
importante que é a Posco e agora a
Hyundai Steel, que estd construindo
uma siderurgica integrada. Além do
minério de ferro, a Vale tem negocios
com niquel, cobre e outros com po-
tencial, que justificaram a abertura
do escritério em Seul, ligado ao do
Japao”, explicou. “Os objetivos sdo o
alinhamento de estratégias de mer-
cado”, disse ele, em relacdo ao escri-
torio em Cingapura. O Marketing In-
ternacional foi ampliado para cobrir
a estratégia de comercializagdo no
mundo. “A funcio da nova diretoria
sera a de articuladora dos profissio-
nais espalhados pelo mundo nesse
setor”. A Vale optou por Cingapura
por observar que o maior potencial
de crescimento estd na regido asiati-
ca. “Através de Cingapura temos fa-
cil acesso ao sudeste asiatico, China,
Coréia e Japao, essa é a razio de ser
nesse pafs”, finalizou Almeida.

WFETRSJ7— L&A
detoneladasvendidas
naAsia (excluindoa
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Ana Elisa e Antonio Carreiro
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Agdes
brasileiras
em alta

Em 2007, o Ibovespa de Sao
Paulo encerrou com 43,65% de
valorizacao, a quinta alta anual
sucessiva da bolsa brasileira.
No Japao, o mercado também
abre mais oportunidades para
os investidores comprarem

acoes do Brasil

POR TAKAKAZU ITO

mercado de acodes brasileiras

esta passando por uma fase

excepcional como reflexo da

estabilidade da economia bra-

sileira. E, também, pelos mo-
vimentos de antecipacdo dos investidores ins-
titucionais a perspectiva de o Brasil receber o
grau de investimento.

Ha exatos 10 anos, o Brasil sofria os efeitos da
crise asiatica, que se alastrou pelo mundo. Paises
como Coréia e Russia foram prejudicados e a crise
trouxe muito panico aos mercados. O Brasil, na
época, tinha elevado os juros até 43,41% para re-
cuperar a confianc¢a dos investidores. Apresentava
conta-corrente deficitdria da ordem de US$ 30 bi-
Ihoes e as reservas estrangeiras ainda estavam na
casa dos US$ 60 bilhdes. Era um pafs ainda muito
vulneravel aos ataques especulativos de fora. O
mercado de ac¢oes, nesse periodo, sé tinha recebi-
do US$ 1,615 bilhdo em todo o ano de 1997.

Desde entdo, o pais passou por reformas, re-
duziu os gastos publicos e colocou a economia
em ordem. O recorde sucessivo das exportacoes
brasileiras deu maior equilibrio & economia, ge-
rando saldo da balanca comercial de cerca de
US$ 40 bilhdes. Somado a um continuo fluxo
de investimentos estrangeiros diretos da ordem
de US$ 30 bilhoes, as reservas internacionais ja
chegaram a casa dos US$ 170 bilhoes. Embora
0s juros ainda estejam na margem dos 11%, a
inflacdo esta sob controle em conseqiiéncia do
equilibrio das contas do governo federal.

O Ibovespa, o indicador de desempenho das
cotacdes das acgoes da Bolsa de Valores de Sao

Paulo (Bovespa), cresceu mais de 10 vezes nos
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ultimos dez anos e vem batendo altas su-
cessivas nos ultimos cinco anos. A alta de
43,66% do indice da Bovespa, em 2007,
superou os outros paises como a Coréia do
Sul e a Russia. Com um nimero recorde
de aberturas de capital, com mais de 140
langamentos somente nos ultimos quatro
anos, a Bovespa ultrapassou pela primeira
vez a casa de 1 trilhdo de reais em giro fi-
nanceiro no ano passado. Apesar da atual
fase de volatilidade do mercado financei-
ro por conta da recente crise imobilidria
norte-americana, as projecoes dos analis-
tas indicam que este ano a bolsa brasileira
podera ganhar um outro impulso, princi-
palmente no segundo semestre, quando
o mercado espera que o Brasil obtenha o
grau de investimento pelas agéncias de
crédito internacionais.

Os investidores no Japao ja podem com-
prar acoes brasileiras através de fundos de
acoes que funcionam no préprio arquipéla-
go. Os mais expressivos sdo o HSBC Brazil
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Economista Mario Toras, do Banco Central, faz palestra no Japao
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Open, BNP Paribas Brazil Fund e Credit Suisse
Brazil Fund, pelas quais as aplicagdes podem
ser feitas em ienes. Para divulgar melhor as
acoes brasileiras, hd um esforco orquestrado
pelo governo brasileiro para, periodicamente,
realizar sessoes de palestras sobre o mercado
de capitais, sendo o primeiro promovido em
novembro de 2007, em Téquio.

O setor financeiro privado brasileiro esta
comecando a visar diretamente os investido-
res japoneses. O Itau Asia Securities, afiliada
da Itau Corretora de Valores S.A., se instalou
no Japao, e preparou, junto com JOI (Japan
Institute for Overseas Investment) e JBIC
(Japan Bank for International Cooperation),
uma palestra sobre o mercado de capitais do
Brasil em marco. Ndo ha como perder essa
boa fase do mercado de acdes brasileiras,
quando o Brasil se tornou a bola da vez do
‘boom’ de investimentos em bolsa de valores.

IMPERLAL HOTE
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Pedro Luiz Guerra, presidente da Associacéo
Nacional dos Bancos de Investimento (Anbid),
divulga a criagéo da Best Brazil, para promaver
captacdo de recursos internacionais
RROJVA—R 5=\ TSIIVRERTIHE
(Anbid) 2R NEERDHABEEBIET N
TSV IR ERE

BEST BRAZIL

Com esse perfil que foi criada pelo
governo brasileiro e outras entidades,
com o objetivo de promover capitacdo
de recursos internacionais para o inves-
timento no mercado de acdes do Brasil,
a Best Brazil - Brazilian Excellence in Se-
curities Transactions -, com sua primeira
apresentacdo em To6quio, em novembro,
no Hotel Imperial.

Com as participagdes das maiores auto-
ridades brasileiras no assunto, as palestras
foram ministradas com temas variados,
abordando desde o risco de gerenciamen-
to, leis do Pais, taxas, processos de aber-

Empresérios japoneses se relinem com representante do Ital Asia Securities com informacdes das actes do Brasil
TSV)HERIBIRIC DT ltau Asia Securities DRFE EFELESERDLER
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tura de contas, infra-estrutura depositaria,
sistema financeiro, garantias institucionais
e do governo, etc. Os mesmos represen-
tantes foram para Cingapura e Hong Kong,
focando o mercado asidtico.

O principal objetivo das palestras
da equipe da Best Brazil ndo é somente
mostrar a evolucdo economica do pafs,
mas trazer confianca necessaria para que

0S japoneses possam investir no Pafs.
Esses encontros coincidem com o
crescimento das novas contas dos inves-
tidores internacionais no Brasil. Conforme
Pedro Luiz Guerra, presidente da Associa-
¢do Nacional dos Bancos de Investimento
(Anbid), os investidores internacionais tri-
plicaram o volume de negécio e dobraram
a participacdo no mercado de derivados, o

que corresponde a 7 milhdes de contratos
em abril de 2007 contra pouco mais de 2
milhées em abril do ano anterior.

NAMTZIIL

ZDESEIRREEH T ) VBRF MDD
RERIEREIC K> TRA TS (Best Brazil -
Brazilian Excellence in Securities Transactions)



REGULADORES

O Ministério das Financas € o principal
regulador desse trabalho, tendo abaixo as
seguintes institui¢des: Banco Central do
Brasil, Tesouro Nacional, Comissdo de Va-
lores Mobiliarios (CVM), Receita Federal
e Conselho Monetdrio Nacional. A Best
Brazil ainda tem a participagdo da Bo-
vespa, Brazilian Cleaning and Depository
Corporation (CBLC), Bolsa de Mercado-
rias & Futuros (BM&F) e Anbid.

Desta forma, a Best Brazil oferece
informacdes para o desenvolvimento do
capital de ac¢des do Brasil, sendo um ca-
nal de comunicagdo para atender as ex-
pectativas dos investidores no exterior.
De acordo com Guerra, a Best Brazil
também prevé o aumento de market sha-
re e reducgdo do custo das transagoes.

DRIERENE L e ThE 7SV ViR 5
NONEEADBEE BIsLIcED T IEE
NB.RRTHEEZ I F—HBERTIV
THEHMNZELT

LI F—IETOREFICEITZ TSV
DEFARDBEHREEL VRIIRI AV
DTSV IVDER Bid. OQEREROAE
FEREA 75 &R AT L HEBIRAE. AT
REEICEDE THRRG T —I THRENTD
NELI SEDEIF—EFLEAV/IN—T

TUHAR—IVPEEBTEREMINE LI,

RAMTZIIDEZF—DEFENIE
TSIV ORBERBEBNTHTEDHIC
BEST ITSVIRETEHIENDAR
ANDEEZBSHTETLI,

DL F—HREINE—RITENEE
RICEDT SV IV TOFHROAERRDEM
DHIETARROIVA—R T =\ T
JVIRERITIHE (Anbid) RRICK B LB
BRERIET VIV TOBE|EEE3MEICL T
UINTATEGEINDBEZ24EITLIzELL
£, ZDHER. 2007FE481TIE 7005 DER
5IHVE SN, BIERIEASRIER 2005 454, &
EVELT.

O publico-alvo sao os fundos mu-
tuos, fundos de pensdo, companhias
de seguro, bancos, corretores, admi-
nistradores e gerentes. Atualmente,
segundo Guerra, mais de 1.300 pes-
soas fazem parte da iniciativa, sendo
que 95% delas renovam a cada evento.
Foi elaborado, inclusive, um guia para
0 investimento internacional, com as
etapas sobre como investir no merca-
do de a¢des no Brasil. (colaboracdo
Neide Hayama,)
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Diretor Alvaro Mendonca, de Produtos
Financeiros e Ambientais, da Bolsa de
Mercadorias & Futuros (BM&F) do Brasil
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A entrada de investidores estrangei-
ros no mercado de a¢oes do Brasil con-
tou com a revisdo da resolucdo 2.689
pelo Conselho Monetéario Nacional, em
2000. Ficou estabelecido que nao ha
restricoes para o tipo de investidor e que
os estrangeiros devem ter representan-
te legal no Brasil. “O Pais é beneficiario
final em acordo com as recomendacoes
internacionais”, disse Guerra.
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Homepage: www.bestbrazil.org.br
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Governo quer mais japoneses no Brasil

Em visita oficial ao Japao, a ministra do Turismo do Brasil, Marta Suplicy, falou
das estratégias de aumentar o negécio de viagens de passeio dos japoneses

POR NEIDE HAYAMA

Brasil tem o potencial para
atrair 925 mil turistas ja-
poneses por ano. Esse é o
resultado da pesquisa feita
pela Embratur (Instituto
Brasileiro de Turismo) em conjunto com
0 Ministério de Turismo. Em 2007, 74.638
japoneses visitaram o Brasil, contra
68.670 em 2005, o que corresponde a alta
de 9%. Com base nas estatisticas de 2006
da Embratur, o Japao ocupa 14a posicao
no ranking de paises que mais visitam o
Brasil ou duas posicdes acima, quando o
Japao ocupava o 160 lugar em 2005. Em
primeiro lugar estdo os argentinos com

50 BRASIL

um total de 921.061 pessoas por ano.

A ministra do Turismo, Marta Suplicy,
esteve em setembro, em encontros oficiais
com autoridades do Japao, a fim de pro-
mover o turismo brasileiro e buscar novos
parceiros para o trade turistico do Brasil.
Entre as novidades estd o projeto de trei-
namento on-line de agentes de viagens, ja
iniciado no mercado japonés. Em parceria
com a Fundagéo Getulio Vargas, o curso a
distancia forma especialistas sobre Brasil
no Japao, com direito a diploma.

Na oportunidade, a ministra refor¢ou o
convite ao principe Naruhito para a familia
imperial estar presente nas comemoracoes
dos 100 anos da imigracao japonesa no Bra-
sil neste ano, o que resultou na confirma-

¢80 do mesmo em ir ao Brasil.

De acordo com a presidente da
Embratur, Jeanine Pires, a pesquisa
do potencial de turistas japoneses ao
Brasil foi feita com 18 mercados no
mundo. “Eles se interessam pelas be-
lezas naturais, ecoturismo e diversida-
de cultural”. Os locais mais procurados
sdo Foz do Iguacu, Rio de Janeiro, Ma-
naus, Sao Paulo e Pantanal. Os Lenco6is
Maranhenses também sio procurados
pelos japoneses. A metade das viagens
foi feita por intermédio de agéncias de
viagens com duracdo de 12 a 14 dias.
Segundo Jeanine, o investimento em
promocao do Brasil no Japdo chegou a
US$ 800 mil, em 2007.



Ministra Marta (a dir.) e

a presidenta da Embratur
Jeanine Pires: ampliar o
turismo entre Brasil e Jap&do
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ECONOMIA FELRDESFECTHOI. 7ZVIVDOGNPT

ISERITERIL. FUB. K2, BENEEZEICRWNT
Em 2007, o Banco Central divulgou SUDERICETESDTHS

que os gastos dos turistas estrangeiros
no Brasil totalizaram US$ 4,953 bilhoes,
sendo 14,76% maior do que no mesmo
periodo de 2006. Foi a melhor marca
desde 1969. O turismo ficou atrds apenas
de minério de ferro, petréleo bruto, soja
em grao e automoveis.

i R EIEAE KE #H=ATAE
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BRERT V21—V ETHE LT, BARZEHME DEHHELTDERBSLEETE— VLT,

Fonte: Embratur Ano 2006

TURISTAS ESTRANGEIROS NO BRASIL ERIAEABIEE

ENCONTROS

A ministra Marta Suplicy também se
encontrou ainda com o presidente da Japan Pais E% turistas# = % ranking JI&fiz

Air Lines (JAL), Haruka Nishimatsu; com Argentina7)Le>F> | 921.061 | 18,35 | 1 (11

0 ministro do Territério, Infra-Estrutura

e Transporte, Tetsuzo Fuyushiba; com o Estados Unidos k& 721.633 14,38 | 2 (2fir)
presidente da Jata World Travel Fair (feira Portugal Rl kAL 312.521 6,23 3 (312)
internacional de turismo dos mercados da .

Asia e do Pacifico), Koji Shinmachi, além de Italia 1517 291.898 582 | 4 (sm)
manter visitas na Jica (Agéncia Japonesa m——— Uruguai vV 71 290.240 5,52 5 (5fi7)
de Cooperacdo Internacional), e seminério ~ o
para empresérios na sede do JBIC (Banco @ Japrorx 74.638 149 14 (1460
Japonés para a Cooperacéo Internacional). Total (x> 75— ILEAN) 5.018.991 | 100
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Laércio e as
funcionarias do
Mercosul no
Japao: 10% de
crescimento de
turistas a

cada ano 2
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para 0s japoneses

Escritorio se firma como principal promotor
de turismo da América do Sul no Japao

A)VAZR—IVEFBEAEFEFASERE DT OE—421C

riado pelo Mercosul em
parceria com a Jica (Agén-
cia Internacional de Co-
operacdo do Japdo), em
abril de 2005, com o objeti-
vo de promover o turismo da regido para
os japoneses, o Escritério de Turismo do
Mercosul no Japao, com sede em Téquio,
recebeu investimento de US$ 4 milhoes
até 2007, sendo o responsavel pela pro-
mocdo turistica do Brasil, Argentina,
Uruguai e Paraguai. A partir de 2008, o
local passa a operar com verba dos qua-
tro paises. Para falar das novas metas e
de como o escritério funciona, a Revista

Brasil entrevistou o chefe da unidade, o

brasileiro Laércio Branco.

JICA (BRI 71448) D37
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REVISTABRASIL-Osenhor esteve
recentemente nos paises do Mercosullevando
alguns operadores,agéncias e jornalistas
japoneses. Comofoiessaviagem?
LaércioBranco - Tivemos dois grupos de viagem:
umfoiaoBrasileao Paraguaie ooutroa Argentinae

ao Uruguai. No Brasil, o objetivo foi conhecerumhotel
de selvaadministrado porumjaponés e opotencial
turisticodaregiao Amazonica. Tambémincluimos Sao
Paulopor causado Centenario dalImigraciaoJaponesa
no Brasil. O Sao Paulo Turismo fezapresentacao sobre
osprodutos turisticos. Visitamos o Samb6dromo,
alémdaEscolade Samba Unidos da VilaMaria. Todos
ficaramimpressionados comalogisticaeaorganizacao
deumaescoladesamba. No Paraguaifomosa
Assuncao,ondeaMinistrado Turismo, Liz Cramer, nos
recepcionouparaaFeirade Turismo. Vimosas Ruinas
Jesuiticasde Jesusdel Tavarangue e Trinidad del
Parana, que sao Patriménio Mundial da Humanidade
pelaUNESCO. O outro grupo, quevisitoua Argentina
e o Uruguai, foi paraMontevidéu e aumaviniculalocal,
alémde Colonia de Sacramento, também Patrimonio
pelaUNESCO. O grupoaindafoiaBuenos Airese

seguiuparaasviniculasdaRegidode Mendongca.
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PACOTES TURISTICOS DO
JAPAO A AMERICA DO SUL

AIVAR—VEERN Y T —ZEET S
2580, AARFEREKEDL W I HRITDREL
25 agéncias oferecem no catalogo
o Mercosul, dessas:

20 Brasil
739
6 Uruguai

IIVTTA
8 Chile

FU

2 Paraguai
INSTTA

Argentina
TIVEYFV

Peru
~N)b—

PACOTES DE AGENCIAS COM
DESTINO AO BRASIL

RITREDERET STV IVAT/I YT
TRITDREEL

01
74
35 4
14
.

94 BRASIL

Fozdolguagu
AT TADE

63%
51%
24%
10%

8%

Riode Janeiro
A TFIvA0

Sao Paulo
HNon

BonitoePantanal
RZ—b\U2F—)b

Fotos: Embratur
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RB: O que se pode esperar como
resultado dessavisita?

Branco: O objetivo € que esse conhecimento
possaserrevertido emvendasparaos
operadores de viagens qualificarem
funcionarios eas agéncias de turismo sobre
oMercosul. Comrelagdoaojornalista,
esperamos que publiquereportagens sobre
o Brasil, otimizando aexposi¢caodo Brasilna
midiadaagénciadeviagensJTB Publishing,
que temvarias publicacoes, entre elasuma
revistamensal sempre com trés sugestoes
de destinos paraosjaponeses visitarem. Na
proximairafigurar o Brasil e o Paraguaiena
edicao subseqiiente os destinos turisticos da
Argentinae do Uruguai.

RB: Os membros do escritério do
Mercosul tém feito seminarios pelo
Japao. Qual é afinalidade?

Branco: Fizemos seminariosem Toquio,
Osaka, Okinawa e Hokkaido comointuito

de promover os destinos do Mercosul. N6s
sabemos que Toquio e Osakasaoasque
concentramomaiornimero de turistas que
viajamao exterior. No casode Okinawa.e
Hokkaido,sdoumadasprefeituras quemais
enviaramjaponesesao Brasil. Aproveitamos
paraconvida-losairaoBrasilem2008e
tambémapresentar os demais destinosdo
Mercosul,jaque ojaponés quandoviajaparaa
AméricadoSul, percorre trés ou quatro paises
numamesmaviagem. Esse tipo de seminario
estasendofeitoparaoperadores,agéncias,
autoridadeslocais ejornalistas. A finalidade
émelhorar o conhecimento de todossobre o
nosso potencial turistico e conseqiientemente
aumentar o fluxo de turistasjaponeses,
gerando divisas, empregos, ouseja, existe
também o cunhosocial desse projeto.

RB: Comosera 2008 paraoMercosul?
Branco: Seguiremosnosso Plano Basicode
Promocaodeapoionacomercializaciodas
agéncias, operadores e companhiasaérease
emalguns casos fazermos parcerias comestas
empresas pararealizarmos eventosjuntos.
Umdospontosfortesdanossapromocaoesta
no convite de 20 profissionais de turismo por

SAOPAULO ™
HNon
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anoparavisitar oMercosul e verificarinloco
asnovidadesde cadapaiseoportunidades
denegdcios. Tambémvamos continuar com
aparticipacaonafeiradaJATA emsetembro,
compublicode quase 110milpessoas.
Estaremos atuando nainternet para
aproximarmos com o publico geral.
Langamos o Escritério de Promocao
Turisticado Mercosulno Second Life, como
o primeiro escritério de turismono Japao.
Este universonao pode serignorado,
poisnoJapao o Second Life possui quase
1 milhdo de membros. Nomundo sao 12
milhoes deinternautas. Variasmudancas
foram feitasnanossa web para sermais
atrativa einformativa.

RB: Como funciona o curso E-lerning
da Embratur?

Branco: O cursofoilancadoem 2007, sendo
gratuitoparaooperador e esta disponivel
paraosmercadosamericano, europeue
japonés. O objetivo é formar operadores
especializados em Brasil eisto temum efeito
multiplicador naempresaenaqualidade
dotrabalho oferecido ao cliente. O curso
doJapao foiministrad eminglés. Em 2008,
pretendemosministrar emjaponeés.

RB: Quantas pessoas vao se formar?
Branco: Foram abertas 3mil vagas em
todo o mundo, entre Estados Unidos,
EuropaeJapao. NoJapao, tivemos

50 participantes dentre os quais 15 se
formaram como especialistas do Brasil.
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145pacotesdestinadosaoMercosul,desses:
AIVARIUTZ2)VERRE Tl 7145880 55

8 8 Buenos Aires
TI/RT7ALRA

77 Foz do Iguagulado argentino
1T RADE

Uruguai, Colonia de Sacramento e Montevidéu
AAZTTHISAV MBS TETH VI TA)

Paraguai Assungao e Cidade Del’est e Encarnacion
TRSVF D IIRTIVIRT TV hIVFIEY
55971

TURISMO NAARGENTINA

Os japoneses nao precisam de visto para
fazerturismo naArgentina, Em pesquisa
realizada, identificou-se que eles adorama

cultural regional, principalmente o Tango,
ovinhoeacarneargentina. Outro destino
sdo as geleiras do Sul, na Patagénia.
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Turismo | &

PRINCIPAIS PONTOS
TURISTICOS DO BRASIL
TSVIDASEHRKY
FOZDO IGUACU - Principal destino
dosjaponeses

Além do atrativo da belezanatural, a
regido ficapréximaafronteiracoma
Argentina e Paraguai, o que permite
visitar astrés nagoes.
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RIO DE JANEIRO -segundolugar
Principais pontos - Cristo Redentor, Pao
deAcucareodesfiledasEscolasde
Samba Campeas do Carnaval Carioca.
VAT DrRA0: B 240
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AMAZONAS - terceiro lugar

Hotéis de Selva, areputacdoea
exposicdo na midiadafloresta
amazonica, pesca e biodiversidade.
TIYFAM: E3MfiL
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Festival Brasil 2007 |

FE2EISVIV-TTRAFINIV

FESTIVAL BRASIL

atrai mais de 200 mil pessoas
TSI T AFINIL. 205 AL E3KiS

O evento organizada pela CCBJ recebe publico recorde
e se consolida como a maior festa brasileira no Japao
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POR NEIDE HAYAMA

Parque Yoyogi, em T6-
quio, ficou pequeno. Uma
multiddo de pessoas,

principalmente brasilei-

ros e japoneses, vestidos
de verde e amarelo, invadiu a praca que
ficou com as cores do Brasil para se di-
vertir no II Festival Brasil, organizado
pela Camara de Comércio Brasileira

no Japao, a CCBJ, nos dias 8 e 9 de se-

tembro. Os organizadores calculam que
estiveram presentes cerca de 250 mil

pessoas durante os dois dias do evento,
ultrapassando em 150% a previsao ini-
cial de 100 mil pessoas.

Quem compareceu ao Parque apre-
ciou boa comida brasileira nas mais de 30
barracas montadas na praca de alimen-
tacdo. Nao faltaram feijoada, churrasco,
pastel, coxinha, muqueca, caipirinha e
guarana e muitas outras iguarias. Além
disso, na praca de servigos era possivel
comprar roupas, bijuterias, conhecer
pacotes turisticos para o Brasil, cortar
o cabelo, fazer ligacoes internacionais e

comprar livros, revistas, Cds e DVDs.

O presidente da CCBJ, Osvaldo Ka-
wakami, destacou que “o Festival Brasil
é realizado com o objetivo de divulgar e
celebrar a cultura brasileira, contribuin-
do para gerar novas oportunidades de
negocios para as empresas brasileiras
aqui no Japao”. Nesta segunda edicao,
o festival consolidou mais uma vez estar
no caminho certo para o cumprimento
desse objetivo. O Festival foi realizado
com o patrocinio da Petrobras, Banco do
Brasil, mineradora Vale, Guarana Antarc-
tica, Bahiatursa, Sunphonix, Star-Rise,
Citrosuco e Kabushiki Kaisha TS.



Osvaldo Kawakami, presidente da CCBJ
e 0 Embaixador do Brasil, André Amado
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Carro de F1 no estande da Petrobras
NV SADT —RICBRENEFIRY >

O BRASILEMTOQUIO

Brasileiros de Aichi, Nagano, Gunma,
Saitama, Ibaraki, Tochigi, Osaka, Okina-
wa entre muitas outras provincias esti-
veram presentes no festival apoiado pela
Embaixada do Brasil no Japao e reconhe-
cido como parte das comemoracoes dos
100 anos da imigracédo japonesa no Bra-
sil pelo Ministério dos Negécios Estran-
geiros do Japao. Foi uma oportunidade,
inclusive, para os brasileiros que moram
em locais distantes se reencontrarem em
Téquio. Muitos aproveitaram para visitar
também a capital japonesa pela primeira
vez. Ja os japoneses mostraram que co-
nhecem o Brasil e sabem sambar, cantar
e apreciaram as diversas formas da cul-
tura brasileira presente no Festival.
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Neste ano, a festa teve o apoio da
TV Globo Internacional. A empresa
brasileira trouxe também o jornalista
e apresentador Serginho Groisman
para gravar parte do programa Altas
Horas. O jornalista César Augusto
veio especialmente a festa para pro-
duzir reportagens especiais para o
programa Planeta Brasil, que vai ao ar
através da Globo Internacional. Esse
trabalho contou com a parceria da
IPCTV, a primeira afiliada da Globo
no exterior, que designou uma equipe
de mais de 20 profissionais na cober-
tura do evento. Um dos feitos desse

Amauri Soares, diretor de Projetos
Especiais da TV Globa

» 2 BANCODOBRASIL \,
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trabalho foi o de mostrar imagens da
festa brasileira no Japdo na edi¢do do
sabado do Jornal Nacional. O resulta-
do desta cobertura foi o programa de
TV “Brazilian Day em To6quio”, levado
ao ar pela Globo Internacional.

O diretor de Projetos Especiais
da TV Globo, Amauri Soares, avaliou
que a parceria com a CCBJ deve ser
de longa data. “No6s, da TV Globo,
consideramos o II Festival Brasil um
enorme sucesso. Sabemos que houve
crescimento de publico em relacdo ao
ano anterior e, gracas a parceria com
a Camara de Comércio, foi possivel
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quebrar a crenca de que era im-
possivel ter grandes bandas bra-
sileiras fazendo apresentacoes de
graca no Japao. O show do Asa de
Aguia, gratuito para o ptblico e no
meio do maior parque de Téquio,
significa para a TV Globo o inicio
de uma nova fase nas relacoes
culturais entre Brasil e Japao. Por
isso, acreditamos que a parceria
que fizemos com a CCBJ se esten-
dera por muitos anos”, declarou.
O diretor de Novas Midias,
da TV Globo, André Dias (a esq.
na foto), completou dizendo que
“a realizacdo do Brazilian Day
em Toéquio trouxe grande ale-
gria e satisfacdo pelo resultado
da operacdo. E gratificante voce,
do outro lado do mundo, acom-
panhar a perfeita sintonia entre
uma banda brasileira e o publico
japonés. Uma perfeita sintonia
entre a banda brasileira e a banda
japonesa Barravento. Tao gratifi-
cante quanto foi poder ajudar os
brasileiros que estdo no Japao a
mostrar a cultura brasileira.”
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Asa de Aguia; sucesso de piiblico também no Japao
INYRIT7H 7 TET L BETERAR

ASADE AGUIA

No sabado, brasileiros de varias regioes
do Japdo compareceram para ver o show
da Banda Asa de Aguia, trazida ao Japdo
através de uma parceria com a Bahiatur-
sa, orgao oficial de turismo da Bahia. O

lider do Asa, Durval Lelys, fez questao de

convidar o bloco japonés Barravento para
uma apresentacdo conjunta e o resultado
contagiou o publico. “Fiquei muito impres-

sionado com o Japao. A educacdo do seu

povo, a cordialidade para com os thristas

em geral e o profissionalismo de todos

que estiveram conosco no nosso Brazilian
Day na terra do Sol Nascente. A felicida-
de desse povo generoso e _a't(;o]hec_l'c')r1 que
se introduziu de forma comovente e _ﬁlﬁéa
aos brasileiros que estiveram préspr}tes 'r_ia
apresentacio do Asa de Aguia, deixaram
marcados em nossos coracoes 'momentoé

inesqueciveis. Nao vejo a hora de rf:tornar :

a esse grandioso pais e pode}: pa$sar mais
dias conhecendo melhor as’suas I{Quezas
naturais, templos museus ctd,aldes’ e tudo
de bom que o Japao possg Eife;liece‘rl" ressal—
tou Durval Lelys : )
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Duas baianas vestidas a carater cha-
maram muito a atencdo dos japoneses no
estande da Bahiatursa. As fitinhas do Se-
nhor do Bonfim trazidas pela diretora Ro-
sana Franca do Brasil simplesmente aca-
baram. A atencido da Bahia deve render
frutos para aumentar os turistas ao local.
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Rosana Franca (ao centro), da Bahiatursa: baianas
atraem japoneses
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Banda Misto Quente: atrac&o japonesa em ritmo de samba

NYRIZRL TV F L BRTERAR

As bandas japonesas também mostra-
ram que estdo em sintonia com a musica-
lidade brasileira. As cantoras do grupo Ta-
manco Buco, por exemplo, chegaram a ir ao
Brasil para efetuar pesquisas sobre o ritmo
musical, culminando com o lancamento do
primeiro CD. Os artistas Den, Silvio Anas-
tacio e Banda Mameluco, capoeira Tribo da
Lua, Grupo Novo Eskhema, Banda Girassol,
Blocos de Samba Arrastao e Misto Quente e
Banda Via Brasil completaram as atracoes
dos dois dias. O Festival Brasil terminou
com o show de Neguinho da Beija-Flor, que
trouxe passistas do Rio de Janeiro.

A Comissao Organizadora agradece a
todos pelo sucesso do evento e estende
0 convite para prestigiar o préximo Fes-
tival Brasil em setembro de 2008.

O III Festival Brasil da Camara de Comér-
cio Brasileira no Japao (CCBJ) sera realizado
em setembro, provavelmente no mesmo local
e com o foco nos 100 anos da imigracéo japo-
nesa no Brasil. Para isso, a entidade pretende
trazer artistas do Brasil e do Japao a fim de
estreitar os lacos de amizade entre os dois po-
vos. Outra meta é diversificar os setores dos
estandes e aumentar o espaco fisico da festa.

Website: www.festivalbrasil.jp

1L 2007
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Construindo vencedores

BEEEFLIT AMB

Considerado o principal treinador de voleibol do mundo, Bernardinho
contou um pouco dos segredos de sua magia para vencer

HRTCELIFEEEDDZITZIILBEFNL—RERD
NIV I —ZaBEBEBIANOWMRZEL TNk

POR NEIDE HAYAMA E NELSON TOYOMURA

ual € a relacdo de um time
de volei campedo e uma
empresa de sucesso? Mui-
tas. Foi o que explicou o
técnico Bernardo Rocha de
Rezende, mais conhecido como Bernar-
dinho, treinador da Sele¢do Brasileira
de Voleibol Masculino, campeda mun-
dial e medalha de ouro na Olimpiadas
de Atenas e que vem se mantendo no
topo do ranking mundial ha sete anos.
Bernardinho esteve no Japao e foi con-
vidado a ministrar a palestra “Excelén-
cia, Conquista e Sustentabilidade”, no
auditério Manabu Mabe, na Embaixada
do Brasil, em Téquio. O encontro contou
com a presenca de empresarios brasilei-
ros e do patrocinador oficial do vélei no
Brasil, o Banco do Brasil. Esta apresen-
tacao foi a abertura oficial das atividades
da Embaixada em comemoracao aos 100
anos da imigracao japonesa ao Brasil.

A escolha do talento certo e uma
equipe para vencer a concorréncia sem-
pre foi receita para o sucesso. A palestra
acrescentou ingredientes de administra-
¢ao corporativa, com énfase em recursos
humanos, orientando as empresas para
se manter na lideranca.

EE AT /N\NR, RV N TLT
BRIt —R

INL—R—IVODEBREF — LNERF LT3
(Tl —EED LS BRI B ZHDHEH B
1£%5, Rid BT DRI EAH D,
NIWFIVI—Z32E TFVIVBEFINL
—REBONIVFIVI—Z5 Ky
LUUBRIITSFES HRF v EF
DTSIIBFNL—RRIETT*
FIIEVIT &AL IEERLT
W2, ZZ 7 FRHASVF T by
TOEEZES e 1 BETELY,

FERISVIVAEEDI ST -
INEECHEMEIIVELY
A, AVIIRAN, BRTAFEY
TA—IERBEEN e 22— 0D
e LTI BRI, T—Ib N
KAy T TERITE T\ e, 2D
YIS —DBMEDRFEIE /N
L—R—ILT SV ILREDRAR>
H—THH27 7V IVEBITP. T2
JIVABEEBICBRESNETSVILA
EFRECHOIe, 7TV IVKEE
DR 1 0 0 AFLEXTEDORN
DAZ— &G Te D EFHEDE
REBFEBIRLIEEBEDF—LE
oA, PEOREFEICE, K
ICAMBROE T, £ kol
BEN, ERThy TOEEHEEL
] D] N e

ESI =V

Nelson Toyomura



APALESTRA

“Sou na verdade um gestor de pessoas e 0s
diferenciais competitivos estdo no fator huma-
no”, afirmou Bernardinho, na abertura de sua
apresentacdo, salientando a importancia de ter
pessoas motivadas e concentradas na execucao
do trabalho em equipe. O treinador brasileiro
reforcou que os pilares para se conseguir resul-
tados nao estdo no capital ou na tecnologia da
empresa, mas no ser humano.

Existe o talento natural de cada pessoa para
o trabalho. Porém, Bernardinho citou a impor-
tancia da determinac¢do do trabalho duro. “Nin-
guém € excepcional sem pelo menos dez anos de
preparo”, afirmou, lembrando que os jogadores
jovens conseguem sucesso hoje porque treina-
ram muito desde crianca.

Um novo produto de uma empresa ou uma
nova jogada no volei, continuou o técnico, demora
poucos segundos para ser descoberto pelo ad-

versario. Para vencer, ele aponta a necessida-
de de se concentrar na execucao: treinar,
treinar treinar e ter o foco na execucao.

Bernardinho: o sucesso depende do coletivo
NIVHIVD—Z 8B SR Nc & TES

AEQUIPE
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Um dos exemplos de espirito coletivo na selecdo foi quando o
meio-de-rede Henrique foi cortado dos Jogos Olimpicos de Atenas.
Eram 13 jogadores e apenas 12 vagas. No pdédio, ao receberem a
medalha de ouro, o jogador Escadinha carregou a camisa do joga-

dor cortado, mostrando que ele era parte daquela conquista. Mesmo
durante os jogos, a camisa do atleta cortado permaneceu pendurada no
vestiario. Esse mesmo espirito de equipe é importante para uma empresa
de sucesso. Outro exemplo foi a regra estabelecida na divisdo dos prémios
individuais. “Quem é indicado fica com a metade do prémio, a outra metade

é dividida com os outros 11 jogadores, a comissao técnica nao participa”, explicou
Bernardinho, completando que “um bom atacante depende de um bom levantador”.

Sou provedor
de zona de
desconforto
para instigar o
iInconformismo
e melhorar o
resultado.
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DISCIPLINA

Para Bernardinho, a preparacio € a esséncia do sucesso.
Ele citou que os treinos do time comecavam as 9h da manha
em 2002. No ano seguinte, quando o time foi campedo da
Liga Mundial, no aeroporto, antes de embarcar para o Brasil,
informava que o treino passaria a ser a partir das 8h. “Sou
provedor de zona de desconforto para instigar o inconfor-
mismo e melhorar o resultado”, disse. Um ano depois, apos
conquistar o titulo mundial e no inicio da preparacio para as
Olimpiadas, Bernardinho mudou o horario para as 7 da ma-
nha. “Fiz até treino no asfalto e mesmo quando os jogadores
ficavam poucas horas no aeroporto tiveram trabalho de pre-
paro fisico”, mostrando a tatica para ser mais eficiente que
o concorrente. Ele citou livros e frases de personalidades
como exemplos de sucesso como o jogador de futebol ame-
ricano Patrick Tillman, o secretario americano Colin Powell
e o técnico de basquete Robert Montgomery.
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No inicio dos treinos, Bernardinho recordou que o
time chegou a fazer viagens de trem e 6nibus em funcio
do orcamento apertado, mas com os resultados dos jogos
e as conquistas, a situagdo financeira foi melhorando aos
poucos. “Hoje, os jogadores viajam de classe executiva.
Precisamos de paixao pelo trabalho para atingir o objeti-
vo”, analisou.

Para ser um lider, Bernardinho enfatiza a necessida-
de de ser transparente, mostrar confianca e proximidade
com a sua equipe. “Analisamos as estatisticas, estudamos
os adversarios e usamos o conhecimento como um grande
diferencial de sucesso, mas com trabalho ético e de sus-
tentabilidade no negécio”.

Para a disputa da Copa do Mundo, que aconteceu no
Japao no final de 2007, a selecdo brasileira teve desem-
penho satisfatério, mesmo perdendo na estréia, a equipe
conseguiu se sagrar bicamped, garantindo a classificacao
para as Olimpiadas de Pequim, em 2008.
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Meio século figanc[o 0 Brasil ao Japao
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Hoje, aos 56 anos, a Imai Group representa 30 das principais inddstrias
brasileiras da &rea de alimentagéo. Importa e distribui mais de 600
produtos com a marca "Made in Brazil", em mais de mil pontos de
vendas em todo o Japao-entre as quais duas redes de conveniéncia.

Por isso a IMAI tem 0 compromisso e a miss&o de fazer chegar aos lares
japoneses 0 sabor brasileiro. Atualmente vivem no Japdo 300 mil
brasileiros e com a diminuigcao da densidade demografica, em fungéo da
diminuicdo dos nascimentos no pais, 0 governo japonés considera que a
imigracao devera continuar. Sendo assim, a comunidade brasileira devera
crescer ainda mais. O Brasil também esta mudando, deixando de ser
exportador de matéria-prima para se tornar um grande exportador de
produtos industrializados. E neste contexto que a IMAI, por meio de sua
experiéncia de "Meio século ligando o Brasil e 0 Japao", vem trabalhando
na ligac&o entre ambos paises. Isso com inteligéncia e know-how, para
continuar a ser uma pe¢a importante, ndo somente na importagéo de
produtos brasileiros, mas na divulgacéo deste pais maravilhoso que é o
Brasil, 0 pais do futuro.

1952: inicio das operacdes da Imai no Japéo. Ao lado direito, atendendo o telefone, Etsuda Imai, sentado &
esquerda Masaichi Imai, pai de Etsuda, ambos fundadores da empresa. Ao fundo em pé, funcionarios da empresa.
19524 : BIREHA VA BEE UTRATEIE, BRIED2A : ¥ - SHBHRISR (R LSHEARRR (BIHIA) .

Etsuda Imai
(aesquerda),
presidente do
conselhoe

Jorge Imai (a direita),
presidente do grupo.
Ao fundo os
funcionarios da
empresa

SHEASR(HAF
E)ESHBAHR(GR
Hi5lE). HEXEE.

Edificio S&S onde se
localiza a sede da
Imai Group em
Ogawamachi
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T162-0814
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TEL.03-3260-6060 FAX.:03-3260-6072

www.imaigroup.com



Shizuoka tem aulas de
japonés orientadas por voluntarios
BRRTIERZ Y T T HBEERELZHAD

O trabalta educacional
em Stizucka, Gunma e MWie

O Projeto Educar aborda as atividades das
Secretarias da Educacao dessas trés provincias

POR NEIDE HAYAMA

Aulas de reforco, pesquisas, con-
fec¢ao de material sobre a educagio
japonesa em diferentes idiomas e
consultores estrangeiros para visitar
as escolas sdo instrumentos utiliza-
dos pela Secretaria da Educacao e de
outros 6rgaos dos governos das pro-

vincias de Mie, Shizuoka e Gunma
para auxiliar o ensino das criancas
estrangeiras nas escolas japonesas.
O ensino aos estrangeiros nesses
locais é o tema desta edicdo do Pro-
jeto Educar, que ja mostrou como os
governos de Nagano, Gifu e Aichi es-

tao trabalhando a mesma questao. Jun-
tas, as trés provincias registram cerca
de 90 mil brasileiros residentes.

O Projeto Educar da Revista Brasil tem
0 apoio da Mitsui & Co. Ltda., que tem con-
tribuido desde 2005 com doac¢des de mate-
rial para as escolas brasileiras no Japao.
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SHIZUOKA

Com 52 mil brasileiros residentes na pro-
vincia de Shizuoka, o que representa pratica-
mente 50% dos 98 mil estrangeiros, o governo
vem promovendo varias atividades em favor
das criancas estrangeiras. De acordo com Mar-
cos Castilho Barreto Yokoyama, coordenador
de Relacoes Internacionais do governo de Shi-
zuoka, foram registrados 3.541 alunos estran-
geiros do ensino fundamental em 2006. Desse
total, 2.215 eram brasileiros.

“Existe um acordo internacional de direitos
humanos, que garante o ensino fundamental gra-
tuito para todas as criangas estrangeiras residen-
tes no Japao”, disse Yokoyama. Como € alto o ni-
mero de criangas brasileiras, o governo também
desloca funciondrios da Secretaria da Educagao
com o objetivo de visitar as institui¢oes de ensino
e orientar os alunos antes ou depois das aulas, de
maneira individual para a revisao das disciplinas.
Mantém ainda aulas de japonés, ministradas por
voluntarios nas unidades, que possuem esse tra-
balho durante as férias escolares.

Como a compreensao ao idioma japonés é
dificil para os estrangeiros, o governo trata essa
dificuldade individualmente. Uma das solucoes
encontradas consiste em aula de refor¢o por-
que nao ha material didatico para as aulas de
japonés para os brasileiros.

Atualmente, o governo de Shizuoka reco-
nhece apenas duas das cerca de 20 escolas bra-
sileiras na provincia que retinem mais de 2 mil
criancas. De acordo com Yokoyama, o governo
estd efetuando um levantamento da situacio
do ensino da lingua japonesa nas escolas bra-
sileiras e ja mantém professores voluntarios em
algumas delas para a melhoria da qualidade de
ensino da lingua japonesa.

“Estamos fazendo o possivel para que as
criancas brasileiras ndo sofram com as bar-
reiras do idioma e cultura, pricipalmente no
futuro, caso continuem morando aqui no Ja-
pao”, ressaltou.
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MIE

Na provincia de Mie, os brasileiros
totalizam cerca de 21 mil registrados.
A Secretaria da Educacao tem levan-
tamento de 1.233 alunos que preci-
sam de orientacdo extra de japonés,
conforme dados de maio de 2007.
Desse total, 767 alunos possuem o
portugués como a lingua materna.

Para atender a essa demanda,
0 governo criou o Projeto de Apoio
Educacional as Criancas Estrangeiras
para obter mais eficiéncia nas unida-
des japonesas, contemplando adap-
tacdo a vida escolar pelo estrangeiro
e a promocao da convivéncia multi-
cultural. Entre as medidas estabele-
cidas pelo projeto estd a contratacdo
de nove consultores brasileiros que
prestam atendimento itinerante aos
alunos e pais estrangeiros no tocante
a problemas da educacao nas escolas.

As pesquisas sobre os resultados
da orientacdo concentrada num deter-
minado periodo de tempo do ensino
da lingua japonesa e da adaptacido a
vida escolar, a realidade da assiduida-
de escolar e a compreensao a recusa
dos alunos estrangeiros ao compareci-
mento nos estabelecimentos de ensino
foram terceirzadas (detalhes ao lado).

A Secretaria da Educacdo de
Mie promove ainda estagios e cursos
para educadores com cargos de dire-
¢ao nas escolas. Esses estagios visam
melhorar a compreensao da educa-
¢do com convivéncia multicultural.
Além disso, sao ministrados cursos e
palestras por agentes de intercambio
internacional das ONGs aos profes-
sores que também promovem even-
tos com criancas estrangeiras nas
proprias escolas onde estudam.
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ACOES DE MIE

Apresentacéo, explicagédo e confeccao
defolhetos e guias, em diferenteslinguas,
aos pais ou responsaveis, sobre o sistema
educacional japonés e daprovade
admissao para o segundo grau

Contratagdo de especialista pela
Secretariada Educacgédo paraatender
consultade criangas ou pais estrangeiros

Reunides dosresponsaveis pela
educacgao dos alunos estrangeiros

nas escolas japonesas para difundira
educagdo com convivéncia multicultural

Confecgdo de Manual de EnsinodaLingua
Japonesa para Alunos Estrangeiros
destinado a professores envolvidos, afim
de melhorarametodologiade ensinoda
linguajaponesa
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GUNMA

Na provincia de Gunma vivem hoje 17 mil
brasileiros, sendo que quase 2 mil criancas
estao matriculadas nas escolas japonesas.

Atualmente entre as mais de uma dezena
de escolas brasileiras na regido, ndo ha uma
instituicdo de ensino reconhecida pelo gover-
no de Gunma. O funcionério Yoshikazu Ota, do
Departamento de Apoio a Convivéncia Multi-
cultutal do Governo da Provincia de Gunma,
comentou que os estabelecimentos de ensi-
no devem primeiro ter boas relagdes com a
cidade. “Fica estranho o governo de Gunma
querer ajudar as escolas que apresentam, por
exemplo, problemas com os moradores onde
estdo instaladas. A partir do entendimento
entre as escolas e os municipios podemos
pensar em dar apoio”, disse, ressaltando que
o governo de Gunma nao esta se recusando a
oferecer o suporte, tendo aberto uma secédo
para consultas desse tipo, o que é uma inicia-
tiva pioneira em todo o Japdo.

Ota também reconheceu que ha demora
para o reconhecimento das escolas estran-
geiras como kakushu gakkou ou institui¢des
educacionais. Mas ao mesmo tempo ele frisou
que muita gente ndo sabe o que vai aconte-
cer depois que as escolas estrangeiras forem
reconhecidas como kakushu gakkou. “Com
a conquista desse status de kakushu gakkou,
nao significa que os alunos desse tipo de es-
cola poderdo ingressar no segundo grau ou
universidade do Japdo. Para isso, é preciso se
inscrever no ensino fundamental ou médio da
escola japonesa. Isso ndo muda, mesmo depois
do reconhecimento das escolas estrangeiras
pelo governo”, explicou. Em contrapartida, ele
falou que os estabelecimentos de ensino japo-
nés ndo estdo completamente preparados para
atender as necessidades dos alunos estrangei-
ros. “Estamos fazendo o possivel”, relatou, di-
zendo que o governo ou os municipios colocam
professores extras para auxiliar a educacio
dos estrangeiros, principalmente os jovens que
chegam do Brasil sem conhecimento da lingua
japonesa. Em Gunma, citou ele, numa escola
onde estao alocados normalmente 10 professo-
res, colocam-se mais trés para alunos estran-
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Yoshikazu Ota, do
Departamento de
Apoio a Convivéncia
Multicultural do
Governo da Provincia
de Gunma, cobra maior
participacdo dos pais

BERFTZXLH
EEEDOKEF
—K BI73VILA
REEDK MR
BIN=ELTS



70

Projeto Educar | 7oozsk-zron—iv

geiros. “Nos municipios onde ha concentracdo de
estrangeiros como Ota e Oizumi, a propria prefei-
tura contrata professores que falam portugués ou
espanhol para ensinar japonés em classes especiais
para alunos recém-chegados no Japao”.

O objetivo é promover o intercambio mesmo
nao dominando o idioma japonés, mas com ativi-
dades nas aulas de desenho, trabalhos manuais
ou educacao fisica. “Hoje, ha criangas estrangei-
ras nascidas no Japao que falam bem a lingua
japonesa. O problema é focar a capacidade de
aprendizado desse aluno”, salientou ele.

Na cidade de Ota, cita Yoshikazu, os profes-
sores visitam escolas para ensinar o japonés. Mas
em Oizumi, onde o nimero € maior, hé classes de
reforco em cada unidade. Entre janeiro e marco
de 2007, o governo promoveu o método das pré-
classes de maneira experimental, ou seja, as crian-
¢as que moram em Isesaki aprenderam o idioma
japonés por um més antes de ir a escola. “Para a
nossa surpresa, 0s pais compareceram nesse cur-
so”, falou, observando que houve mais presenca
dos peruanos que de brasileiros.

Ota é bastante enfitico sobre a importancia do
incentivo da familia. “Os pais precisam mudar de
atitude com a relacio a educacio. Eles vém com o
objetivo de ficar trés anos no Japdo, mas muitos aca-
bam ficando por mais tempo. Se vao embora para
o Brasil logo, é melhor que a crianga brasileira va
para uma escola brasileira que tenha um curriculo
de ensino que esteja de acordo com o que se ensina
no Brasil, ao invés de ficar estudando histéria do
Japao, por exemplo, em escolas publicas japonesas.
Caso contrario, se vao ficar muito tempo no Japao,
o melhor é que recebam o ensino obrigatério nas
escolas japonesas”. O governo de Gunma também
vem organizando excursdes com alunos estrangei-
ros para conhecer as institui¢des da provincia como
0 Museu de Histoéria da Natureza com o objetivo de
conhecer o local onde moram. “As criancas que vao
para escolas estrangeiras acabam indo apenas da
casa para a escola e da escola para casa, sem conhe-
cer direito o Japao e a provincia onde moram. Gun-
ma tem uma natureza muito rica. Consideramos
importante convidar as criancas para conhecer as
institui¢oes da provincia como o Museu da Histéria
Natural. Também falamos sempre para que tragam
os pais”, finalizou Ota.

Funcionérios da Secretaria da Educacao visitam instituicoes de ensino de Shizuoka
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Alunos da Escola
Sao Paulo utilizam
computadores
doados pela Mitsui
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Apoio a educacao das
criangas brasileiras
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Mitsui Corporation vem oferecendo suporte na educacao
dos jovens da comunidade brasileira no Japao
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ontribuir para as necessida-

des educacionais das crian-

cas brasileiras que moram

no Japao a fim de construir

um mundo com qualidade.
Assim vem trabalhando a empresa Mitsui
& Co. Ltd., um dos maiores conglomerados
de comércio exterior do Japao, oferecendo
suporte ao ensino desses jovens. Ao longo
dos ultimos trés anos, a empresa auxiliou
18 escolas e entidades, totalizando 90 mi-
Ihoes de ienes em compra de materiais as
institui¢oes de ensino.

O diretor Toshio Shibasaki, do De-
partamento de Relagdes de Comunida-
de, explicou que o nimero de escolas
beneficiadas saltou de 10 escolas em
2005 para 18 escolas em 2007. As doa-
¢oes foram revertidas em aquisicoes de
computadores, projetores, livros, onibus
escolar, construcdo de audidrios, etc.

De acordo com Shibasaki, os critérios
para a doagdo dos materiais sdo defini-
dos por uma comissdo formada por re-
presentantes da comunidade que anali-
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sam as propostas das escolas.

Atualmente, 48 estabelecimentos de
ensino no Japado sdo reconhecidos pelo
governo brasileiro. A ampliacdo em 150%
da assisténcia da Mitsui a educacio se
deve ao fato da Mitsui ter analisado a
situgdo das escolas brasileiras e compre-
endido a necessidade premente de me-
lhorar as condi¢des de ensino delas.

A execugio do Projeto da Mitsui fica por
conta da NPO Action for a Better Interntio-
nal Community (ABIC). A fiscalizacdo do
uso dos materiais nas escolas, para verificar
se 0 uso deles condiz com a proposta inicial,
também ¢é feita pela NPO e cada escola con-
templada é acompanhada durante trés anos.

A comissio executiva é formada por ex-
funcionarios da Mitsui que falam portugués.
O projeto ainda contempla apoio ao Sabja
(Servico de Apoio aos Brasileiros no Japao)
e a Universidade de Tokyo na construcgio de
website com explicacdes em portugués de
matematica e kanjis. O acesso € pelo ende-
reco http//www.tufs.ac.jp/common/mlme/
kyouzai/brazil/.
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Website com explicacBes em portugués de
matematica e kanijis
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Biofach Japan 2007

Organics Brasil

Tendo o mercado americano como principal cliente, os produtores de
organicos brasileiros mostram no Japao um pouco de sua diversidade

Estande brasileiro
na Biofach
Japan: organicos
brasileiros para
0S japoneses
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Brasil ocupa atualmente a

quinta posi¢do na producdo

de organicos no mundo. Desse

ranking, mais de 70% se desti-

nam a exportacao. Os Estados
Unidos sdo o principal mercado consumidor
dos produtos brasileiros. A informacao é de
Isabela Rebélo Glober, coordenadora do Proje-
to Organics Brasil, presente na 7a Biofach Ja-
pao, feira de produtos organicos, realizada em
outubro, no Big Sight, em Téquio. Cinco em-
presas brasileiras participaram do evento: MV
Export, Surya (cosméticos), Ecocucar (acticar
mascavo), Florestas (cosméticos) e Natural
Fashion (algodao organico).

De acordo com Isabela, a producio brasileira
representa hoje US$ 250 milhoes por ano em volu-
me de negdcios, o que corresponde a 0,5% do mo-
vimento mundial. Para conquistar mais mercados,
a participacao em feiras € considerada importante
e os resultados se verificam apoés trés anos conse-
cutivos do Brasil na Biofach Japan. “A brasilidade
dos produtos chama a atencdo do publico”, enfa-
tizou Clauber Carvalho, coordenador promocional
do projeto e também presente a feira.

TRADE DE EXPORTACAO

A empresa MV Export, de Curitiba (PR), é
um bom exemplo do sucesso das feiras anterio-
res. O proprietario Marcos Venera participou
pelo terceiro ano na Biofach e gracas a essa
persisténcia vem colhendo frutos. De acordo
com ele, os produtos expostos (café solivel,
gengibre e derivados, sabonete de agai, prépo-
lis e derivados) acumularam venda de US$ 600
mil nesse periodo. “O mercado japonés se abre
a cada ano. Sabemos que o projeto € de médio e
longo prazos”, disse Venera, que fornece os pro-
dutos para hotéis, farmacias e lojas de conve-
niéncia do Japao. “O segredo é a perseveranca
e honestidade. E dificil conquistar a confianca
do mercado japonés, mas quando isso acontece
é resultado garantido”, declarou o empresario
que exporta também para Chile e Bélgica.
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Biofach Japan 2007

Marcos Venera contahbiliza vendas

MV EXPORT

Produtos: café soluvel, extrato de
gengibre e derivados, extrato de
prépolis e derivados e sabonete de
acai

BRI AVRZY N O——, av AR,
TavARE, TORVR, TORY X8, 7
Y1—RlTh

Producao anual (toneladas): 150 de
gengibre, 15 de prépolis, 120 de acai

e2decafé
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Tel: 5541 3332-9202
BrEE S +5541-3332-9202
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Gléria Demétrio mostra o algodao organico
JAVTTANFRA—AZ Y7 DRERBN

ALGODAO ECOLOGICO

Pela primeira vez no evento, a em-
presa Natural Fashion mostrou roupas,
acessorios e brinquedos produzidos com
tecido feito de algodéo ecolégico. Com as
cores marrom, verde e bege, o algodao,
que deu origem ao tecido, contou com
pesquisa da Embrapa na coleta de se-
mentes no Nordeste, efetuando melhora-
mento genético, o que resultou em fibras
mais longas. A explicacdo € de Gléria De-
métrio, representante da empresa. “Rea-
lizamos o trabalho socialmente correto e
sem manipulacdo genética”, afirmou, en-
fatizando que o plantio é feito por peque-
nos agricultores e em cooperativas, com
a conscientizacdo do respeito a natureza.
O interesse dos japoneses foi grande pelo
produto tanto que Gléria acabou adiando
o retorno ao Brasil para visitar clientes
potenciais no Japao. A empresa ja expor-
ta para Portugal, Austrélia, Estados Uni-
dos, Italia e Alemanha.

A empresa prevé crescimento de
50% neste ano com capacidade para
atingir 50 mil pecas mensais.

O Projeto Organics Brasil tem a parce-
ria da Apex-Brasil (Agéncia de Promocao
de Exportagoes e Investimentos) e o IPD
(Instituto de Promocdo do Desenvolvi-
mento). Participam empresas com certifi-
cacao internacional. Para a Biofach Japan,
0 projeto contou ainda com o apoio da Em-
baixada do Brasil em Téquio.

NATURAL FASHION
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Produtos: confeccao, acessorios
e brinquedos decorativos
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Producao: 20 mil pegas por més
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Tel: 5583 3337-7077
BaEE 51 55833337-7077

Website: www.naturalfashion.com.br
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O Brasil europeu

Formado basicamente por imigrantes europeus, o Estado de Santa
Catarina retiine uma das melhores condicoes de vida para o cidadao

U D] MR

POR NELSON TOYOMURA, COM INFORMAGOES DA
SECRETARIA ESTADUAL DA COMUNICAGAO

POTENCIA

O governador veio ao Japdo mostrar
o perfil sécio-econdémico do Estado a par-
tir da area econOmica. “A atividade cata-
rinense é caracterizada pela divisdo em
polos regionais: agroindustrial, a oeste do
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ocalizada na Regido Sul do Bra-
sil, entre os Estados de Parana
e Rio Grande do Sul, Santa Ca-
tarina sempre se destacou pela

\

~

A e S Vi VU N &
—_ 2

=

=

O ol B 34 X B HF O

NIANAE Sv2 S

/

O & Ir Mt >t 3 T
\

i 3 T

S—
-

colonizagao européia. Composta
por acorianos e portugueses que colonizaram
o litoral no século XVIII, os germanicos que se
fincaram na regido de Itajai e os italianos ao
sul, no século XIX, Santa Catarina se difere
do Brasil pelo clima ameno e principalmente
por elevados indices sociais.

Com a evolugdo da economia brasileira, o
Estado também vem apresentando nuimeros
surpreendentes em outras dreas, superando
a maioria das regioes brasileiras em diversos
quesitos. Para mostrar o Estado aos japoneses,
o governador de Santa Catarina, Luiz Henrique
da Silveira, esteve no Japao entre os dias 25 e
26 de novembro.

Estado; eletrometal-mecéanico, ao norte;
madeireira, na regido do Planalto; téxtil,
no Vale do Itajai; extracao mineral, ao sul;
setor tecnoldgico, na Capital e turistico
em praticamente todo o Estado”.

O pdlo agroindustrial possui 2.773 in-
dtstrias em funcionamento, que empre-
gam 59,8 mil pessoas, principalmente na
producdo de alimentos. O setor madeireiro
abriga o maior parque moveleiro da Amé-
rica Latina, gerando postos de trabalho a
76,9 mil pessoas e exportacoes que ultra-
passam os US$ 800 milhdes anuais.

O polo eletrometal-mecénico é formado
por 3.411 industrias e responde por 22%
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Governador Luiz Henrique da Silveira e o presidente da Mitsui, Shoei Utsuda

MITSUI NO ESTADO

Acompanhado do presidente daSCGas, Ivan Ranzolin,o
governador LuizHenrique daSilveiravisitou o presidenteda
Mitsui & Co., Shoei Utsuda, querecebeu apropostade ampliagio
darede de abastecimento de gas natural parao Planalto Norte

de Santa Catarina. Segundo Ranzolin, “onovoramaltera230

km, atendendo a25 municipios, inclusive do Alto Vale do Itajai.
Oinvestimento serade R$ 180 milhdes e deveraoperarcom
capacidade para200 milmetros®/dia, podendochegara 1 milhdo
demetros®/dia”.

Ao presidente da Mitsui, o governador Silveira e Ranzolin
também apresentaram proposta parainstalacdo de uma
planta para gaseificagéo do carvdo da Regido Sul. “Estasera a
solugdo energética para Santa Catarina para os proximos 100
anos”, afirmou Ranzolin.

Poderaofazer parte danovaempresa, alémdaMitsuie daSCGas,
aPetrobras. Astrés companhiasjasio parceirasnaSCGas. O
presidente daMitsuirecebeuaindaum projeto paraparticiparda
conclusaodeumaferrovialigando os oceanos Pacificoe Atlantico.
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Santur

do comércio exterior do Estado,
contribuindo com US$ 688 mi-
Ihdes para a balanca comercial.
Os segmentos carbonifero e ce-
ramico tém 1.964 empresas e re-
presentam 4,5% das exportacoes
do Estado (US$ 141 milhdes).

OESTADO

Santa Catarina apresenta um
dos melhores desempenhos no
ranking do desenvolvimento hu-
mano, superior a paises como Chile, México e Uruguai. O PIB do Estado € o
7° do pais, com US$ 35 bilhdes. A renda per capita é de US$ 7.085/ano, o 5° do
Brasil. A expectativa de vida supera os 74,8 anos, e a capital Florianépolis esta
entre as dez cidades mais dinamicas do mundo.

INFRA-ESTRUTURA

Localizado em regifo privilegida, com acesso ao Sul do Pais, princi-
palmente ao Mercosul, com estradas asfaltadas, o Estado tem se desta-
cado no comércio com os paises vizinhos.

Para o transporte maritimo, Santa Catarina possui quatro portos -
Itajai, Imbituba, Sao Francisco do Sul e Laguna -, que escoam a pro-
dugdo local e dos estados vizinhos para mais de 186 paises. Possui trés
aeroportos com capacidade para receber grandes aeronaves (Floriano-
polis, Navegantes e Joinville), o que facilita a entrada e o escoamento
dos produtos da regido, além do Estado ser auto-suficiente em energia
elétrica e ter servico de telecomunicacgoes e internet.
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MODELO DE HEETIL
DESENVOLVIMENTO
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Santa Catarina possui modelo de de- DWW 2A%21)—FMN
senvolvimento equilibrado, com cidades IENTVABENTEEEE
onde a populacdo é inferior a 500 milha-  FILEHBE>TWS, e, ®h
bitantes e de diversificacionas atividades ~ /NDRENDZICEEEHH
econdmicas, com énfase nas empresas  Hh, SEELEGIREEE)
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EXPORTACOES aiH

Em 2006, o estado exportou US$ 5,9 20065 DY 272 —F W Translormadoras
bilhdes, sendo que para o Japdo foram  MODELEEISHEFILT, ZD W Produtos texteis
US$ 228.766.784. As importacoes foram 35, 22876756784R) Uiz BA - ;fag‘ﬁ ortmcos
de US$ 53.649.869. Os principais pro- M3 CH T —H BADSD B Cames s pescados
dutos exportados foram suco de macd,  #AZEIL, 5364759869 F)LTEo B Produtos de madeira
carne, motor elétrico, laminador, fruta, oo EEEHERIE, VIV Elatrodomeésticos

B Fundigio

roupa, moéveis de madeira e café.

O Estado importou dos japoneses
poliéster, pneus, maquinas, produtos
quimicos, medicamentos, impressoras e
teares para malhas.
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FINANCIAMENTO JAPONES PARA O SANEAMENTO

O contratocom o JBIC - Japan Bank for International Cooperation -,
parasaneamento de cidades do litoral deveraserassinadoemjulho
de2008. O diretor-executivo Hideo Makano anunciou adecisdoem
outubro, durantereunigo nasede dainstitui¢céo.

“OJBIC vaiencaminhar umamissao técnicaaFlorianépolise,
provavelmente emjulho, assinaremos o contrato de US$ 400 milhdes,
que vaielevaronivel de saneamento basico de Santa Catarinade 8%
para80%”, afirmou o governador Silveira.

Osdiretores ficaramimpressionados pelasituacdo de Santa Catarina
conformerelatérios das missdestécnicas. “O Brasil € um parceiro
estratégico paranés”, acrescentou Nakano. Aaprovagao deste projeto
foiconsiderada vital pelo diretor de Planejamento da Casan, Cézar
Paulo de Luca. “Ele vai permitiro saneamento de grande parte do litoral
catarinense e seraum forte estimulo para o desenvolvimento detodos
ossetores daregido beneficiada, especialmente do turismo”, declarou.
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OPORTUNIDADE DE INVESTIMENTO

Com este perfil, o Estado apresenta as
empresas japonesas a oportunidade de in-
vestimento em diversas dreas como meio
ambiente: energia edlica e solar (equipa-
mentos e geracdo); termoelétrica a carvao e
a gas; biotecnologia e quimica fina; informé-
tica (hardwares e semi-condutores); unida-
des de tratamento para dejetos de suinos.

Na drea de infra-estrutura: construgio
de rodovias e ferrovias; ampliacdo de portos
(docas, armazéns, depositos e equipamen-
tos); distribuicdo de dgua e saneamento.

Na drea da industria: maquindrio para
reciclagem de lixo; injetoras de plasticos,
aluminio e zamack; maquinas para empa-
cotamento; maquinas para usinagem de
alta precisdo e produtos quimicos e far-
macéuticos.

No agronegécio: o florestamento e re-
florestamento; a produgdo de organicos;
vitivinicultura e cultivo de frutas exéticas
para exportacao.

No turismo: construgio de resorts; cam-
pos de golfe; marinas e trapiches para turis-
mo; equipamentos para turismo sénior.

Para incrementar os negdécios foi criado
0 PRODEC - Programa de Desenvolvimento
de Empresa Catarinense -, que consiste em
incentivo a implantacio ou expansao de em-
preendimentos industriais e agroindustriais;
recolhimento total ou parcial do ICMS — Im-
posto sobre Circulacdo de Mercadorias -, a
ser gerado pelo empreendimento.

Outro projeto é o PRO-EMPREGO, que
promove a geracdo de emprego e renda no
Estado através do tratamento tributério di-
ferenciado do ICMS; incentiva empreendi-
mentos de relevante interesse sécio-econo-
mico situados em Santa Catarina; projetos
de implementacdo, expansdo, reativaciao e
modernizacdo tecnoldgica, prioritdrios ao
desenvolvimento econdmico, social e tecno-
l6gico do Estado e que gerem empregos e
aumentem o comércio internacional.
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Sadia

Fundadaem 1944 por Attilio Fontana,
nooeste catarinense, a Sadiafirmousua
presengano segmentoagroindustrial
enaprodugédodealimentos derivados
decarnessuina, bovina,defrangoede
peru, alémde massas, margarinase
sobremesas. Lider nacionalemtodas
asatividadesemqueopera, aSadia
também éumadas maioresempresas
dealimentosdaAmeéricalatinaeuma
dasmaiores exportadoras do Pais. No
mercado brasileirotem um portiféliode
cercade680itens distribuidos paramais
de 300 mil pontos-de-venda. Exporta
pertodemil produtos paramaisde 100
paises, inclusive o Japao. Por quatro
vezes consecutivas (2001,2003,2004
€2005) a Sadiafoi eleitaamarcamais
valiosado setor de alimentos brasileiro.
Aempresa mantém um parque fabrilcom
13 unidadesindustriais, duas unidades
agropecuarias e centros de distribuicéo
espalhados por sete Estados brasileiros.
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Umadasmaiorescompanhias
dealimentosdaAméricalatina,a
Perdigaoestaentreas principais
empregadorasdoBrasil,comcerca
de40milfuncionarios. Fundadaem
1934,em SantaCatarina,aempresa
operaunidadesindustriaisemcinco
Estadosbrasileiros e suapresenca
internacional superaamarcadecem

PERDIGAO

paises nos mais diversos continentes.

Comreceitabrutade R$6,1bilndes

registradaem2006,a
companhiaatuanaprodugdoe

abatedeaves, suinosebovinose

noprocessamentode produtos
industrializados, elaborados
econgeladosdecarne, além
dafabricagdodelinhasde
massas prontas, tortas, pizzas,
folhados, vegetais congelados
emargarinas. Seumixabrange
mais de 400 produtos.

Comsedeem Jaraguado Sul, é
atualmente amaiorfabricante de
motores elétricos da América Latina.
Possuino Brasil seis parques fabris. No
exterior possuitrés na Argentina, umno
México, umem Portugal e um na China,
alémde 18filiais e presengaemmais
de 100 paises nomundo. AWEG éuma
dasduas Unicasempresasbrasileirasa
aparecer nalistadas 100 maiores pequenas
empresas globais, daRevista Forbes.
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atrai mais
iInvestimentos japoneses

PRYFTANDBEROREZEES DI 28N

Em visita ao Japao,

as autoridades do
Estado conseguiram a
confirmacao de aumento
de producao pela Moto
Honda no Brasil
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POR NEIDE HAYAMA

rocurado por muitos turis-

tas, incluindo os japoneses,

o Amazonas atrai pela sua

biodiversidade. E o maior

Estado do Brasil, com mais
de 1,5 milhdo de km2. Entre os simbolos
do local estd o Rio Amazonas, com 7 mil
km de extensdo, considerado o maior do
mundo em volume de dgua e extensao,
sendo responsavel por 20% da dgua doce
que todo ano desagua nos oceanos. Outro
dado impressionante consiste no total de
3 mil espécies de peixes que habitam a
Bacia Amazonica, simplesmente o lider
mundial nesse aspecto.
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Governador Braga (a

dir.) mostra beneficios de
producdo no Amazonas em
reunido com diretores da
Honda no Jap&o

TSHHE, TIVFAMT
EETDHRETT

Mas o desenvolvimento do Estado também
vem sendo pautado pelos incentivos fiscais na pro-
ducao de bens materiais. O governador do Ama-
zonas, Carlos Eduardo de Souza Braga, acompa-
nhado de uma comitiva, visitou o Japao no final do
ano passado. A boa noticia foi o antincio pela Hon-
da de projetar aumento de 22% na producdo da
unidade existente no Pélo Industrial de Manaus,
ultrapassando a fabricacdo anual de cerca de 1,7 milhdo
de motos.

Além dos incentivos fiscais, o governador mostrou a
possibilidade de usar gas natural da Bacia de Urucu para a
geracao de energia limpa. O governo estd construindo ga-
soduto de gas natural que vai chegar em Manaus em 2008,
tornando local mais auto-suficiente no setor energético,
dando oportunidade de investimento na area petroquimi-
ca quanto no uso intensivo de energia.

ZONAFRANCA

Durante a visita do go-
vernador Braga ao Japao,
a Embaixada do Brasil em
Téquio organizou encon-
tro com empresarios ja-
poneses principalmente,
tendo em vista que a Zona
Franca de Manaus retine
27 empresas do Japio
como a Honda, Panaso-
nic, Yamaha, representan-
do 38% do investimento
estrangeiro no local. Na
oportunidade, o governa-
dor destacou que “a Zona
Franca é um projeto de
incentivo fiscal com direi-
tos constitucionais do Brasil, ou seja, os investimentos no
local sdo protegidos por lei federal. Os empresarios podem
contar com essa protecao até 2023 pela Constitui¢do Brasi-
leira”. Ele disse ter certeza do beneficio tributario ser prorro-
gado pelos resultados econdmico e ambiental do projeto. “Em
2003, quando cheguei no governo, a Zona Franca de Manaus
(ZFM) iria acabar em 2013 e conseguimos prorrogar para
20237, ressaltou. Assim, mediante cumprimento de requisitos
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Zona Franca tem 27 empresas do Jap&o
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determinados por lei, as empresas
sdo isentas do Imposto sobre Impor-
tacdo (II), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) e Imposto
sobre Exportacdo (IE). No estudo
comparativo de bens finais entre os
Estados do Amazonas e Sao Paulo,
as autoridades mostraram que o II
chega a 21,5% em Sao Paulo contra
2,58% no Amazonas para matéria-
prima importada. Ja o IPI chega em
10% em Sao Paulo e zero no Amazo-
nas para matéria-prima nacional.

Para este ano, o governo tem
boas expectativas na ZFM pela
adogdo do sistema de televisdo
digital japonesa no Brasil. A Zona
Franca tem exclusividade do in-
centivo fiscal em set-top-box e
televisdo digital destinado pelo
governo brasileiro, abrindo nova
oportunidade de investimento.
Braga salientou que a producdo
de moto deve ter alta de mais de
20% em 2008, sendo que em 2007
o crescimento ficou em 18%.

POLOINDUSTRIAL
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Mais de 500 empresas industriais de alta
tecnologia
BT 1% 6 D500 L, EHESRE

Mais de 90 milempregos diretos e 400 mil
indiretos somente nacidade de Manaus
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Exportacdo de mais de US$2 bilhdes em 2005
2012 )L ED#IH (20055F)
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POR SECRETARIA DE ESTADO DE

K
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ELETRONICO

Na Zona Franca, um importante
segmento € o de eletroeletronicos no
Pélo Industrial de Manaus (PIM), re-
presentando 34,61% do total conforme
levantamento da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa), se-
guido de bens de informatica (22,567%) e
duas rodas (16,88%) conforme dados de
2005. O faturamento anual é superior a

ACOES PARACOMBATERO
DESMATAMENTO NOAMAZONAS

TRV VAEEMERICN TSR3y

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO AMAZONAS (SEPLAN)

Acoes de fiscalizacdo, de criacdo
de Unidades de Conservacao e o lan-
camento do Programa Bolsa Floresta
sdo as estratégias adotadas pelo go-
verno estadual para assegurar a po-
sicdo do Amazonas entre os estados
da Amazonia Legal que menos des-
matou em 2007. De acordo com da-
dos do Sistema de Deteccdo de Des-
matamento em Tempo Real (Deter),

do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (Inpe), o desmatamento
no Estado caiu 44,9% entre os meses
de maio a outubro ( os mais criticos)
de 2006 e 2007. Outro sistema de
monitoramento, o Programa de Cal-
culo do Desmatamento da Amazonia
(Prodes), também do Inpe, revela
que o desmatamento no Amazonas
diminuiu 63,3% no periodo de 2003
a 2007.

Segundo o secretario de Estado
do Meio Ambiente e Desenvolvimen-




PRINCIPAIS EMPRESAS NO PIM
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MotoHonda
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Nokia do Brasil Tecnologia
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LG Electronics
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BOLSAFLORESTA

O Bolsa Floresta é um pro-
grama do Governo do Amazonas
criado em junho de 2007 para re-
conhecer, valorizar e compensar
as populacdes tradicionais e indi-
genas do Estado — os guardides da
floresta — pelo seu papel na con-
servacao das florestas, rios, lagos
e igarapés. E um beneficio repas-
sado para quem ajudar a manter a
floresta em pé.

E o primeiro programa bra-
sileiro de pagamento de servi¢os
ambientais feito diretamente para
as comunidades que residem nas
Unidades de Conservacdo do Es-
tado, com o principal objetivo a
reducdo das emissdes por desma-
tamento.

Os dados mais recentes indi-
cam que o programa Bolsa Flo-
resta ja cadastrou 2.027 familias
residentes nas seguintes Unidades
de Conservacdo: Sdo Sebastido do
Uatuma, Mamiraud, Catud-Ipixuna,
Piagacu-Purus, Cujubim e Uacari.
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FISCALIZACAO

Os numeros divulgados pelo Instituto de Protegédo
Ambiental do Amazonas (Ipaam), vinculado a SDS, in-
dicam que em 2007, em todo o Estado, foram realizadas
1.106 acdes de fiscalizacdo, que resultaram em 50 autos
de infracdo com penalidade de multa e 53 autos de in-
fracdo com adverténcia. Ja4 no sul do Amazonas, a fisca-
lizacdo foi intensificada nos dltimos meses de 2007 em
Labrea e Boca do Acre, areas mais vulneraveis ao des-
matamento.

Especificamente em Labrea, fiscais do Ipaam e Ibama, vis-
toriaram um total de 9.564,00 hectares e atenderam a cinco de-
nuincias do Ministério Pablico e Ibama, que resultaram 21 autu-
acdes. Todas as acdes estavam relacionadas a desmatamento e
queimadas. Aindano municipio , o Ipaam licenciou 18 areas para
desmatar mediante plano de manejo.

Outros dados do Inpe, divulgados pelo Laboratério de
Geoprocessamento do [paam, mostram que, além de Labrea
e Boca do Acre, outros municipios do Amazonas sdo monito-
rados de forma mais ostensiva. “Sao areas criticas, préximas
as fronteiras, que fazemos questdo de acompanhar cons-
tantemente. Desde o ano passado uma equipe do Centro
Integrado de Operacdes Governamentais atua na area com o
objetivo de proteger a floresta e coibir os crimes ambientais”,
explicou Virgilio Viana.
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s japoneses e os brasileiros, que

adoram Bossa Nova, particu-

larmente o compositor Antonio

Carlos Jobim ou simplesmente

Tom Jobim, contam com mais
um bom trabalho para matar a saudade das
musicas dele. No Japdo, foi langado o DVD inti-
tulado Tom na Mangueira, que comemora os 80
anos desse grande poeta do Brasil.

Com 53 minutos, o0 DVD mostra o show ao vivo
que Tom Jobim realizou na quadra da Escola de
Samba Mangueira, em 1991. Na gravacgio, o reper-
tério inclui as consagradas can¢des como Garota
de Ipanema, Agua de Beber, Querida entre outras.

Tom Jobim subiu o morro e foi para a Man-
gueira pela primeira vez em 1991. Ele foi o tema
do Carnaval dessa escola em 1992. A distribui-
¢do do DVD no Japdo conta com o trabalho da
Koala Records e Tupiniquim, que formaram uma
joint venture para a area de entretenimento. O
objetivo é fortalecer o intercambio cultural entre
o Japao e o Brasil para ampliar o conhecimento
dos japoneses sobre a cultura brasileira.

O DVD tem a participac¢éo ainda dos musicos
Paulo Jobim, Danilo Caymmi, Tido Neto, Paulo
Braga, Jaques Morelenbaum e Marcio Mallard,
com os vocais Paula Morelenbaum, Ana Jobim,
Mitcha, Mario Adnest e Simone Caymmi.

Misica | s2—-vvs

DVD Tom

na Mangueira

O DVD, lancado no Japao, mostra o
show ao vivo do compositor Antonio
Carlos Jobim feito na quadra da

PYRZA-NILOR-I3EY

Escola de Samba Mangueira
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DVDY')—2Z Divulgagdo
Encontrado
nas grandes
redes de CDs
do Jap&o

BARDEECDY
av T THE

NR MANGUEIRA

VENDA fR75

Duracao: 53 minutos
B 5 39

Venda: Nas principais lojas de CDs
55 FBCDYVa v

Preco:3milienes
E{ifi: 30009

Tel: 03-5637-5469

Email X—)L:
info@tupiniquim.jp

Homepage F—LX—:
www.tupiniquim.jp
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PETROBRAS DESCOBRE MAIOR
AREAPETROLIFERADO PAIS

O Brasil esta diante da descoberta da maior provincia
petrolifera, equivalente as maisimportantes domundo. A
Petrobrasanuncioudia9 de novembroumanovafronteira
que se estende pelas Bacias do Espirito Santo, Campos
e Santos, em horizontes mais profundos e em rochas
denominadas pré-sal. Ovolume descoberto, somente na
acumulacdo de Tupi, que representa uma pequena parte
danovafronteira, poderdaumentaremmais50% as atuais
reservas de petréleo e gas do pais, que somam hoje 14
bilhoes de barris. A d&rea denominada Tupi foi analisada e
testada pela Petrobras. A andlise dos testes de formacao
dosegundopoconobloco BM-S-11,localizadonabaciade
Santos, permite estimarovolumerecuperavelde 6leoleve
de 28° API, em 5 bilhoes a 8 bilhdes de barris de petréleo
egasnatural.

NhATSR, 7VIVRAKDOHMBAERER

7SV IViE BRRADBEAFER THNTNS, 1 1BIBHOR IO
SRHDERICEDE, TREY MY NEM, HYRREH YRR
BHIDEBIDRELBDT LV IV EBISHEARNLEADTLBEND,
SEIEREINCHRO—BICH B TupiMETRE T, REDOEBRER
AHRADENIZERE CHB140B/\L)VIT5 0 %U L LTINS
TEITEB, N OTZ A ETupi/HEDAE L HABRFREE HTE>T
W5, ¥ M AR E Z REFAE M T 5BM-S-1 1 LXK DFE Tl
LEEHAPI28E DA MIE C50E~80fE/ \L )L DA H KAH AHME
BENTWAERIATN TV,

PETROBRAS COMPRA
REFINARIANO JAPAO

A Petrobras comprou 87,5% das acdes da refinaria japonesa
Nansei Sekiyu Kabushiki Kaisha (NSS), controlada pela
Tonen General Sekiyu Kabushiki Kaisha (TGSK), subsidiaria
da ExxonMobil. Com a aquisi¢do, anunciada em novembro, a
Petrobras “pela primeira vez, entraréd na Asia em operacées de
refino”. Anegociacio, no valor aproximado de US$ 50 milhoes,
ndo envolveu os 12,5% das a¢oes do Banco Sumitono na NSS,
que agora passa a ser socia da Petrobras no empreendimento.
A refinaria tem capacidade de processar 100 mil barris de
petréleodotipolevepordia,contacomumterminalde petréleo
ederivados com capacidade dearmazenamento de 9,6 milhoes
debarris, tréscaisquepodemrecebernaviosde produtoseuma
monobdia. Estdprevistaa utilizacdo da capacidade do terminal
para impulsionar a comercializacdo de biocombustiveis no
Japdo e nomercado asiatico e complementar o atual comércio
de petréleo e derivados no mercado asidtico e o acordo esta
alinhadoaoPlanejamentoEstratégicodaCompanhiareferente
aoincremento da capacidade derefino de petréleono exterior.

\

Sérgio Gabrieli, presidente da Petrobras: Asia é decisiva
para o crescimento da Petrobras
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] CVRD MUDAPARAVALEE
APRESENTANOVAMARCA

A Companhia Vale do Rio Doce estd de
cara nova. A CVRD assume a marca VALE
em todos os paises onde tem atividades e
assume mundialmente uma nova identidade
visual. A adoc@o do nome Vale e de umanova | ARt $i9S5 KA

logomarca traduz o movimento de evolugédo e
crescimento da empresa, que se transformou /74 PRSI ERAA—DEARIHLILZ B

numa empresa de mineracio global com um L #ILWI S R L TVALEZ VWA T EERE LT,
portfélio diversificado de produtos, presentes ~ HOAR—VEERNTHTIET 5 FEERATHILT
e essenciais na vida das pessoas. A estratégia =~ CTHEFDORBE ZAML MEELISTRMETS2. I
de identidade, que terd custo estimado de — UARE#& /O—/ YEERSHNEZSRELF D
US$ 59 milhoes, trard o beneficio de unificare AN DEB RO EREWSARGREEZSSEL TS C
Roger Agnelli, diretor-presidente da Vale, apresenta potencializar os esforgos realizados na gestdo D752 FEEITIFSN00A FIVOBERDRAENSHN

" VALE

anova logo marca da empresa : A ok L
RIT b T531), st A U e on daimagem. LA A =D E) RIS PRROATREZ =8 T
dR—V%LH WKTEDTEREND,
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S&o Paulo - Presidente Lula participa da ceriménia que da inicio as transmissdes da TV Digital
HYNoO—7I2)V7 L EDRERIREE I BT HE T2V — 5 AHE

TVDIGITALNO BRASIL

No dia 2 de dezembro, houve o inicio da TV Digital no Brasil.
Aconteceu uma cerimonia na Sala S8o Paulo, na capital
paulistana, marcando o inicio da transmissdo no Brasil. Logo
depois da exibicdo do video, o presidente Luiz Indcio Lula da
Silvafalouaos 1,2 mil convidados da ceriménia e apopulagdo em
redenacional.
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DIVIDAPUBLICAE PRIVADA

ALANA GANDRA /REPORTER DA AGENCIA BRASIL

O ministro da Fazenda, Guido Mantega, afirmou no dia 21 de
fevereiro, que asreservasinternacionais do Brasil somamhoje
US$ 188,5 bilhoes, contra uma divida de cerca de US$ 184
bilhdes. Osaldoépositivoparaopaisemcercade US$ 4 bilhoes.
Ele afirmou que o Brasil tem condicdes de cobrir tanto adivida
publica, avaliada em US$ 68 bilhdes, quanto a privada.

BRASILE CREDOR EXTERNO

KELLY OLIVEIRA / REPORTER DA AGENCIA BRASIL

O Brasil passou a ser credor externo, fato inédito
na histoéria do pais, informou o Banco Central e foi
possivel comareducaodadividaexternatotalliquida,
quando se deduzem da divida externa bruta os ativos
do pais no exterior, constituidos fundamentalmente
pelas reservas internacionais. Ou seja, as reservas
internacionais e outros ativos sdo maiores do que a
dividaexterna.

“Significando que, em termos liquidos, o pais
passou a credor externo, inédito em nossa
historia economica”, diz o relatério Indicadores
de Sustentabilidade Externa do Brasil, divulgado
peloBanco Central. Segundo o BC, o total da divida
liquida passou de US$ 165,2 bilhdes, no final de
2003, para US$ 4,3 bilhoes, estimativa para o
fechamento de 2007.
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Brasil Maru parte rumo ao Brasil: embarque de minério de ferro do Brasil para o Japao
F5CBRBRNENF T TZ VIV OISR ZEARISER

NIPPON STEEL LANCA
NOVO BRASIL MARU

O nome foi herdado do principal navio que
conduzia imigrantes do Japao para o Brasil.
O novo Brasil Maru é um navio cargueiro e
considerado um dos maiores do mundo, foi
construidoespecificamente paratrazerminério
de ferro, principalmente do Brasil para o Japdo.
Com 325 metros de comprimento, 60 metros de
altura e peso del160 mil toneladas, foi a0 mar um
dos projetos navais mais esperados do ano. Com
bandeira panamenha e capacidade de transportar
mais de 320 mil toneladas, o navio que pertence a
Nippon Stell, devera transportar minério de ferro
daCarajas paraodJapao.
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CCBJ ORGANIZA EXCURSAO PARA ATAMI
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Noticias CCBJ

O BRASILPERDE UMALIADO

No dia 1 de janeiro faleceu em Téquio,
o Secretario Geral da Associacdo Central
Nipo-Brasileira, Kentaro Nagata, aos 83
anos de idade. Nascido em 1924, em Ka-
wasaki, na provincia de Kanagawa, for-
mou-se na Faculdade de Engenharia da
Universidade de Osaka e passou a traba-
Ihar na Fujinaga Dasou Senjyou, estaleiro
Fujinaga, que passaria a se chamar Mitsui
Zousen. Apaixonado pelo Brasil, deixou
um legado de anos de boas relacdes com
o Pais. Seu primeiro contato com o Bra-
sil aconteceu quando foi nomeado dire-
tor da sucursal da empresa Mitsui e foi
morar no Rio de Janeiro, em 1975, onde
também foi diretor financeiro da Camara
de Comércio Japonesa no Brasil.

Em 1983 retorna ao Japao e passa a ser
o diretor da Mitsui Souzui Engeniary. Em
1989 assume o posto de diretor na ACNB,
onde passaria a redigir o boletim “Brasil
News Sankei” por mais de 17 anos. Nagata
fez parte da geracdo de empresarios japo-
neses que mais acreditou e investiu no Bra-
sil, no periodo de ouro das relacdes entre os
dois paises. Para nao perder o vinculo com
o Brasil, apés sua aposentadoria, Nagata se
tornou secretario geral da ACNB e passou
a tratar de assuntos culturais e auxiliando
a promocao do Brasil em terras japonesas.
Era considerado por muitas pessoas como
influente entre os lideres japoneses que
trabalhavam em prol do Brasil.

Neste ano em que se completam 100
anos de imigracao japonesa, Nagata era um
dos mais entusiasmados com as comemo-
racoes. Ele fazia planos para ir ao Brasil em
junho, falava com orgulho do Brasil Maru, o
navio que a empresa onde Nagata trabalhou
estava construindo para a Nippon Steel para
o transporte de minério de ferro. Especia-
lista em assuntos brasileiros, Nagata era
sempre consultado pelo governo japonés
quando a pauta era Brasil. Nagata faleceu
no dia primeiro de janeiro, dia que abriu
oficialmente o ano do Centenario da Imi-
gracdo Japonesa no Brasil.
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CCBJTEMNOVO
VICE-PRESIDENTE

A Camara de Comércio Brasileira no
Japao elegeu para a 4* vice-presidéncia,
o diretor da Nippon Fruit Juice para o
Japao,RobertoGoto.Aempresadesucos
doBrasildetémmaisde 90% domercado
de sucos de laranja do arquipélago. Ele
assume a vaga aberta com a saida da
empresa  Perdigdo. Também foram
eleitos dois novos diretores para a
formacdo do Conselho de diretores,
respectivamente, Luiz Carlos de
Azevedo, superintendente regional da
Caixa Econdmica Federal no Japao e
Walter Saito,daempresa KK T.S.

Skl

Roberto Gato, da Nippon Fruit Juice, assume
a 42 vice-presidéncia
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Emprego em
varias regioes
do Japao

sdmara e Comarcio Brasibois .0 lapan

(g BT TIEr L
2 e Campeonato de Golfe CCBJ
=@ E CCBJ aNZ -k=FA bk

Participantes do campeanato

SEGUNDO CC BJ # Nome Empresa Net Gross
C U P D E G 0 L F E 1 KikuoAbe LFCorporation 74.6 107

O Segundo Campeonato de Golfe, 5 KoinKud « rer
organizado pela CCBJ, aconteceu ojinrudo owa :
dia 24 de novembro, em Atami.

Confira os vencedores do evento.

%2 @CCBJj\}[/7:|‘//\°0){f\E% 4 JojiNakamoto Cibrasil 75.6 102 KOWA GD , LTD

128248, #5C, 58 2 [@3) V72V RHBCBIDE
ETIThNE L, CCRIFMHESE 2@ ) L7 RD
ERIELTO@ITT,

5 AkiraOkamoto Pampas 75.8 95

MATRIZ

T372-0054 Gunma-ken Isesaki-shi Yanagihara-cho 15
Tel: 0270-21-8155 Fax: 0270-21-8170

E-mail: gunma@kowa-corp.com

Mario Makuda,/Idea Communication

Representante no Brasil AL WORLD Viagens e Turismo
Rua Galvao Bueno 63 Sala 13, Liberdade Sao Paulo - SP
Tel: (11) 3399-5532 Cel: (11) 8461-9596

E-mail: nonaka@kowa-corp.com

Procurando
emprego
naregiao

. 1c01?
PREMIODETURISMO  CCBJ, B&#5h3 de Tochigi?
O 1° Prémio do Turismo Brasil/Japdo — 100 100E&ER7 5V )V AABHEEG T co n s u te - n o S

Anos de Histéria, evento promovido pela 77V — /WIS IVBIFBR)ID, BA
Embraturparaotradejaponés representado (<7 ZVIVERBN T HHBICEONDE

pelo executivo do Escritério de Turismo  CT9o X/VARX—/VEEBARHRRON
do Mercosul no Japdo, Laércio Branco, ZECH3ZIT/L#4-TS5VARDEE
que entregou o prémio para o presidente  #&, 7R/ NV E-ATHZCCBIRTEICE

da CCBJ, Osvaldo Kawakami. A CCBJ foi ~ HESNE LTz, CCBIE, TV TTRT
agraciada por seu trabalho em divulgar — A/VUPAFINERZ- TSIV EEZR
o turismo brasileiro no Japao, através do = LTAFICT SV IV TOENELS, Th

Festival Brasil e da RevistaBrasil. B, IYT YNBSS E LT Ks CORPORATION

Tel: 0287-20-3311 ¢ Fax: 0287-20-3312
T324-0041 Tochigi-ken Otawara-shi Hon-cho 1-2701-90
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Curtas

Festival Brasil 2007/

e E__NIIL  2am
Embaixador Renato Prado Guimaraes, Walter Saito, da KKTS e convidados Ramas e Johnny

Ricardo Lot, do Banco do Bras Kikuo Abe e Mario Makuda Roberto Murayama, da Brastech



Nario Nagado, Newton Sonoki e Celso lwai

s Bomércio Brasileira no Japde
7 v S e -

e Bﬁwcu DoB

Jovai Santana e galera do som

Jantar CCBJ cBiyas

0 primeiro evento da CCBJ em 2008 também foi a
despedida de Ivo Brasil, gerente da Vale no Japé&o, que
retorna ao Brasil. Realizado no Café do Centro, em
Hibiya, contou com a presenca de associados e amigos

2008FFRANDCCBIDANY ME, 7Z 2V UIRET 5/ 3—)3D
BAREANRZ—Iv—, 4T47 5 VIVRDZERIRTZ o, BHA
DHT7T—- K-> raTHM, BRELPEASHEEL

Frank Murai, da Weg;
e Minoru Koike, diretor
regional da CCBJ

lvo Brasil e Renato Almeida, da Vale
=ik, 494 TTIIE, ~NF b TIVALEER

Edilson Milan,
Mario lwasaki e

do Banco do Brasil

Wialter Saito, da TS Kabushiki Kaisha; George Okuda, do
Bradesco; lvo Brasil e Roberto Goto, da Nippon Fruit Juice

Julio Cezar Pereira,

95
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ESCRITORIO DA CCBJ

EBTSVIVERRE BHBE- BB

A CCBJ esta atendendo em seu novo escritério:
Tokyo-to, Minato-ku ,Shimbashi 1-17-1 Shinko
Building 3F

T105-0004

«Tel:(03)3597-5310 -Fax:(03)3597-5311

ERT SV IR (CCR)DEBRF - B
FRIFTFRISFNRICREENE LT,
T105-0004 SRRERARHHE1-17-1%1== 3F
Tel:(03)3597-5310+Fax:(03) 3597-5311
KEDERRICN TS — XM LIcEE s, £/77%
I CEHICEBA TEYE S, SREL [ERT
ECKRZHIETLOEMOEBEL LITET,

CCBJEMNOVOENDERECO
ERFRFEDSHSE
Desdenovembro,aCCBJestdatendendoemnova
sede.AsvisitasasededaCCBJdeverdoseragenda-
dascomantecedénciaatravésde contato
telefonicooue-mail:ccbj@cchjjp

20075118 &Y, CCBIAZROY R Frriciins
Tz E LTz, CCBIAERICEAN B mIIC, BEEE feld
*—)U (ccbj@ccbjjp) ITTE—RIBL K SHFEL
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96 BRASIL

COMO SURGIU A CCBJ?

Surgiu da necessidade das empresas brasileiras estabelecidas no Japao superarem os pro-
cessos burocraticos junto ao governo japonés. E necessario lembrar que como empresa

é muito dificil ser recebido por autoridades japonesas. Como entidade, esse acesso é
facilitado. Isto vale também para as autoridades brasileiras.

QUAL E A FINALIDADE DA EXISTENCIA DA CCBJ?

A CCBJ, sendo uma entidade organizacional do empresariado brasileiro e japonés - que
tenha alguma relagdo com o Brasil - torna-se uma entidade facilitadora de acesso junto
as autoridades de ambos os paises. Como podemos constatar, em praticamente todas as
nacdes, os paises estrangeiros mantém uma camara de comércio idéntica a CCBJ, justa-
mente para desempenhar essa fun¢do, dentre as quais, sem duivida, a mais conhecida é a
American Chamber.

NO QUE A CCBJ PODE AUXILIAR NOS NEGOCIOS DAS EMPRESAS ASSOCIADAS?

A Camara tem envolvimento com varias areas como tradings, inteligéncia tecnolégica,
acdes sociais, conhecimento das legislacdo. Todos estes assuntos geram interesse do
empresariado. Entendemos que a Camara também é a voz do empresariado. Desta forma,
as autoridades tém repensado e facilitado o incremento das atividades e relacdes entre o
Brasil e o Japdo. Entretanto, acreditamos que a associa¢io das empresas a Camara pode
também nos ajudar e cooperar com a entidade, participando e contribuindo ativamente
nos setores especificos.

QUAIS SAOD AS PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CCBJ?

Atualmente nossas atividades estao divididas por comités, sendo eles os de associados,
comunicac¢do institucional, eventos sociais, eventos empresariais, investimento, IT e os
regionais em Gunma e Nagoia. A CCBJ tem também o seu site na internet, patrocina
eventos como semindrios, palestras, feiras e exposicoes. Recebe também as autoridades
brasileiras, além disso estd na pauta a promocao de eventos como a comemoracao do
Dia da Independéncia do Brasil. Desde 2005 contamos com sede prépria, localizada em
Téquio. Na sede é possivel aluguar salas de reunides e conectar a internet, o que abre a
possibilidade de empresas brasileiras passarem a ter excelente infra-estrutura para uso,
caso necessitem de uma base em Téquio.

QUAIS SAO 0S BENEFICIOS QUE A EMPRESA ASSOCIADA PODE TER NA CCBJ?

Com a associacdo das empresas, a Camara se torna mais forte e mais respeitada junto as
autoridades governamentais de ambos os paises. Somente desta forma se torna possivel
que as autoridades oucam e atendam as reivindicacdes dos empresarios através da Camara.
O grande ganho € a possibilidade de aumentar a rede de negdcios com os empresarios
brasileiros e japoneses que compdem a nossa Camara, possibilitando o desenvolvimento
de negocios e parcerias, além de usufruir as instalagées em T6quio. A Camara, neste pouco
tempo de existéncia, ja manteve contatos com varias autoridades brasileiras e japone-

sas, como o Ministro das Rela¢des Exteriores do Brasil, Ministro do Desenvolvimento da
Inddustria e Comércio Exterior do Brasil, Ministro da Agricultura do Brasil, Ministro da
Economia, Industria e Comércio do Japao (METI), os governadores dos Estados de Sao
Paulo, Minas Gerais, Goids , Mato Grosso do Sul, Tocantins e muitas outras autoridades.
Além de ter contribuido para a visita do Presidente Lula ao Japdo em maio de 2005, quando
copatrocinou a série de palestras com 0s nossos ministros para o empresariado japonés.

POR QUE SE ASSOCIAR A CCBJ?

Ao se tornar um associado da CCBJ, o senhor e sua empresa passam a adquirir
beneficios que podem abrir portas no Brasil ou no Japao. Essas portas poderdo gerar
novas oportunidades de negécios e criar novos relacionamentos comerciais com as
grandes empresas associadas. Além disso, sua empresa tera acesso a informacoes e
noticias que poderao contribuir para a realizacdo de seus negdécios.



VEJA COMO E FACIL PEDIR A
SUA FILIACAO A CcCBJ

PELA INTERNET:

Vocé pode efetuar o cadastramento através da internet, aces-
sando o endereco www.cchj.jp.

Clique no link [Associe-se a Camara! Cadastro On-Line] e
preencha o formulario eletronico. Siga os passos do cadastro,
informando seus dados e em seguida envie para a CCBJ.
Depois vocé recebera um e-mail no endereco cadastrado para
dar continuidade em seu cadastramento.

PAGAMENTO DE ANUIDADE:
O valor da taxa de anuidade varia de acordo com o tamanho
de sua empresa. Veja a tabela de taxas abaixo.

TERMOS E TAXAS

Estudante ...........cccooeviieiiieiiieee e
Pessoa Fisica
Pessoa Juridica com menos de 300 funciondrios .... ¥ 50.000
Pessoa Juridica com mais de 300 funcionarios ....... ¥ 100.000
Pessoa Juridica no estabelecida somente fora do Japao ....... U$ 200

FORMA DE PAGAMENTO DA ANUIDADE

PARA PAGAMENTOS NO JAPAO

Ap6s preencher o formulario e remeté-lo para a CCBJ, vocé
deve efetuar o pagamento da taxa de anuidade, através de
depésito bancario na conta corrente da CCBJ:

Banco Tokyo-Mitsubishi UFJ=Z 8 R UFJEE(T

Agéncia: Shin Marunouch FrALDOAZ[E

Nome: Camara de Comércio Brasileira no Japao - CCBJ
EHT VIV

Tipo da conta: Futsu i@

Conta: 4817449

Para que possamos identificar o seu pagamento, por favor
escreva no campo de identificacdo o nome de sua empresa.
Posteriormente a CCBJ enviara o recibo de pagamento ao
novo associado.

IMPORTANTE: FILIACAD
Primeira instdncia - Do preenchimento do cadastro e
do pagamento da anuidade

A abertura do processo para a sua filiacao a CCBJ somente
tera inicio mediante o preenchimento integral da ficha de
cadastro e do pagamento da anuidade.

Segunda instdncia - Da aprovacdo da filiacdo

Apbs o recebimento do seu cadastro e da anuidade, o Comité
Executivo, composto pelo Presidente e os quatro vices-
presidentes, fardao a avaliagdo de seu cadastro para que a sua
empresa seja aceita como membro da CCBJ. Este processo se
faz necessario para proteger a CCBJ da filiacao de empresas
com idoneidade dubia ou que nao tenham alinhamento com o
pensamento e a missao da CCBJ.

No caso da nao aceitac¢io de sua filiacdo, a CCBJ se compro-
mete a efetuar a devolucao da taxa de anuidade paga.

Qualquer divida entre em contato conosco pelo telefone
(03) 3597-5310, ou por fax: (03) 3597-5311, ou entao
escreva para:

Camara de Comércio Brasileira no Japao
T - 105-0004 Tokyo-to, Minato-ku, Shimbashi 1-17-1 Shinko
Building 3F
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Os nomes das empresas
aquiapresentados saodos
associados que figuram na
categoria Pessoa Juridica.
0 cadastro de associados
na categoria Pessoa Fisica
nao foram publicados

por causa da legislacao
japonesa.
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ADVOCACIA ;&SR
e Adv. Masato Ninomiya
03-3814-7860

AGENCIA DE PROPAGANDA [54

¢ Comunicativo 03-3404-5636
Tetol Creative 03-5485-0468

ALIMENTOS, DISTRIBUICAO
B (EN)

¢ Pampas Atacado
0276-47-2330

ALIMENTOS, INDUSTRIA

B (hI)

¢ Latin Yamato 0467-70-1322
* Agua na Boca 0575-21-7005

ALIMENTOS, RESTAURANTES
B (BRRIE)

e Barbacoa Grill Aoyama
03-3796-0571

¢ Bar e Restaurante Ricardo’s
03-3470-5338

e Café do Centro
045-370-6155

¢ Restaurante Primavera
0276-62-8607

¢ Segredo Restaurante
045-510-3201
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ALIMENTOS, VAREJO & & (EfR)

o Fruta & Fruta 03-3294-1411
¢ Monte Verde 0276-62-9588
¢ Martins Group0584-87-1498
© Banana Brasil 0276-62-5573
¢ Paraiso Brasil 045-503-6466
¢ Gondwana 03-3567-0565

ARQUITETURA & DECORACAO
BRI

* Toyo Tex 042-577-7950

AUTOMOTIVO,

INDUSTRIA EE)E

o Nissan Motors 03-35454393
* Toyota Motors

03-3817-9548

BANCOS, BRASILEIROS
RIT(VT—IV)

¢ ABN AMRO 03-5405-6677
* Banco do Brasil
03-3213-6660

¢ Banco Itat 03-5293-4828
¢ Bradesco Services
03-3252-1381

o Caixa Econdmica Federal
0534130022

BANCOS, OUTROS

817 (A—FL—F)

* Banco Santander
0332110350

* BNP Paribas 03-6377-1200
© Mizuho Corporate Bank
03-5222-5024

¢ ING Bank 03-5210-0100

ALIMENTOS BH#E#A

© Bompex Japan
0457916563

¢ Imai Group 03-3260-6060

o L eadOff Japan 03-5464-8190
© Machida Shoten 042-758-9102

COMERCIO EXTERIOR -

SUCOS ALY Va—REA
 Nippon Fruit Juice
03-3213-2091

COMERCIO EXTERIOR -

FRANGOS Z8PIA
¢ Perdigdo Nihon 03-5447-5920
¢ Sadia Japan 03-5795-0671

COMERCIO EXTERIOR -
MOTORES ###&iA

¢ WEG Japan 03-3736-2998

COMUNICAGAO IT* 747

¢ Transamerica International
052-242-7650

¢ Voix Japan 052-263-0505

CONSULTORIA £7#
aAVFIVTT

¢ Global Investment Asia
03-5791-4637

o JC Kikaku 045-478-3444

COSMETICOS b4t

¢ Hinode Comésticos
042-362-6694

 Nihon Wellness 0357450451
© Sanaru 045-811-9311

EDUCACAO & - 5%

¢ AIEC 052-694-2527

o Pitagoras 0276-30-3161
 \Wizard Idiomas 0532-53-8544

ELETRONICOS 3R&E-ITH G
¢ Nichiyu Internacional
0466-45-0041

ENERGIA, EMPRESAS T%/V&—
¢ Brazil Japan Ethanol
03-3669-9500

¢ Petrobras 03-5208-5285

ENERGIA E INVESTIMENTOS
IxIVF—Fhlet

¢ Barracuda & Caratinga
03-5212-3271

¢ INPEX Corporation
03-5448-1204

¢ Japan Cabiunas Investment
0 82-88

JORNAIS, REVISTAS $fififl - 5
¢ [dea Communications

0276-61-1888

¢ |PC World, Inc. 03-5420-
7800

¢ JB Communication
03-5685-6831

¢ Media Brazil 03-5997-1202

INDUSTRIA PESADA ET

o Kawasaki Heavy Industries
03-3435-2010

INFORMATICA 1535#1%

* Brastech 03-5738-3797
¢ Yokogawa Tecno
047-435-6112

INSTITUICOES FINANCEIRAS -
SEGUROS fRB&
¢ Marsh Japan, Inc.

03-5334-8200
* Giobal Service 0532664242

INSTITUICOES
FINANCEIRAS CORRETORAS
S

¢ Nomura Securities
03-3274-2366

o [tal Asia Securities
03-5219-1334

¢ HSBC Investments
03-6254-5636

o H.P.France S.A. Abest
Project 03-5469-6301

¢ Maeda Boeki 0463-55-7233
o Nissei Corp. 0270-76-4477
¢ Toluai Trade 0276-20-3280

NPO JEEFIE &

e Centro Nipo-Brasileiro de
Oizumi 0276-62-0814
¢ Requios FC 098-968-2070

A& Y IVT AT
¢ Bell Tech 0566-25-7111
¢ Contemporary-Tech

03-5689-0968

¢ INC. 0285-30-3338

* KKTS

0485-34-1075

¢ Keeper 0465-39-3029

* Kowa 0270-21-8155

e LF Corp, Inc 0276-40-3045
e Sankyo 0574-83-7700

REPRESENTAGAO
DIPLOMATICA - BtRF

¢ Embaixada do Brasil em
Téquio 03-3404-5211

§Ii: € - XSRS

¢ Vale 03-5401-2971/5

¢ Nippon Amazon Aluminium
03-3278-8831

¢ Nippon Usiminas

03-3201-6501

TELEFONIA

BIE

* Brastel 03-5637-5468
¢ Tatibana Corp
0285-21-6611

TELEVISAO TVAF 17

¢ IPC World, Inc.
03-5420-7800
¢ GF Net 03-5207-7070

TRANSPORTE ;&)

* Nippon Steel Shipping
03-5296-3113

TURISMO, AGENCIAS #35¢

® Embratur
03-5565-7591
e Jetbras
042-335-8068
¢ Tunibra Travel
03-3272-2861
e Unitour Co
052-218-0111
e Unitour World
03-5390-2641
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