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MAIS OPCOES, MAIS RAPIDEZ,
MAIS CONFORTO, MAIS COMODIDADE.
SO A VARIG OFERECE.

ERDELZ, LUES, JULHKLS, S5ICEFIC,
7 VY - TSPIMBEDPLZE,
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A STAR ALLIANCE MEMBER ¥, r

www.varig.com | Tel: 03-5408-6711 (Reservas / Smiles)




78 ANOS DE EVOLUGAOGE/EXPERIENCIA

A VARIG LOG transporta suas encomendas e
mercadorias com a méxima_ qualidade.

A partir de abril de 2006 dois cargueiros semanais até o Ja’péo.
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Para mais informagdes, visite o nosso site: www.variglog.com | Telefone: 03-5408-6775




0 caminho certo
para o futuro do
seu filho

F Bergario, Educagao Infantil e Ensino Fundamental (1* a 8° série)
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* Curso de informatica = Lingua japonesa = Oficina de artes = Curso livre
de musica: teclado e piano = Escola de futebol = Quadra poliesportiva
localizada ao lado da escola = Transporte escolar = Material pedagogico
apostilado = Sistema Maxi de ensino = Alimentacdo balanceada

= Horario integral e parcial

C_] ; " Escola credenciada pelo MEC
INSE{)%%E%}OMAL .f RECREACAO CNE/CEB No. 11/99 No. 22/2001

TEI:: 0495-34-1 951 ® Fax: M95-34-1%3 ® g-mail: tsrecreacao@tsworld.co.jp

T369-0306 Saitama-ken Kodama-gun Kamisato-machi Ooaza Shitihongi 3706-22
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Venha conhecer o novo centro esportivo de Saitama e ‘
e regiao quadra poliesportiva totalmente coberta, —

infraestrutura para o seu campeonato ou evento. U 2 s—
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— Sport Center 0495-34-3076

T369-0306 Saitama-ken Kodama-gun Kamisato-machi Ooaza Shichihongi 3557-6
E-mail: futsal@tsworld.co.jp * Visite o nosso site: www.ts-futsal.com
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Na hora de procurar emprego, conte com uma
empresa que esta ha 10 anos no mercado.

A TS possui uma completa infraestrutura para a sua colocacao
no mercado de trabalho. Dando total apoio a seus funcionarios
como:
« Seguro social = Apartamentos mobiliados
= Escola homologada pelo MEC
« Transporte até o local de trabalho e toda a

seguranca de quem esta ha 10 anos no mercado.
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Tel: 0495-34-1075 * FAX: 0495-34-1775 » www.tsworld.co.jp #11-02-0026
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Por Osvaldo Kawakami,presidente daCCBJ
NE--AXTIVR, BRI SV IVEERBRE

'enho a imensa satisfa-
Tgéodecolocaremvossas Eigseeam

maos o exemplar da pri-
meira edicao da revista BRA-
SIL.A primeira de uma série de
publicacdes a serem editadas
pela Camara de Comércio Bra-
sileira no Japao (CCBJ). Com
isto, esperamos dar um passo
decisivo na contribuicdo para
o fortalecimento das relagées
politicas e econdmicas entre o
Brasil e o Japao. Estamos tam-
bémconsolidandoacriagaoda
CCBJ, agora com sede propria.
Além da efetiva operacionali-
zacgao de nossa entidade, com
a contratagcdo do economista
Takakazulto.

Nesta primeiraedi¢do,aCamara prestahome-
nagem a Companhia Vale do Rio Doce,uma das
maiores empresas do Brasil e responsavel por
grande parte das importacées do Japao. Tam-
bém entrevistamos o novo embaixador brasi-
leiro no Japdo, André Amado. Apresentamos
também ainfra-estrutura que o Estado de Goias
oferece parareceber o investimento das empre-
sas japonesas.Tudo isso,sem esquecer da Tozan
no Brasil,a empresa japonesa que esta ha mais
tempoemnosso pais.

Omomento Brasil

Num momentoemque nossa patriapassa por
umclimadedenunciasdecorrupcdonogoverno
federal,0 Brasil consegue mostrar a exuberancia
de sua economia - que em nada tem sido afeta-

da pela crise politica -, diferentemente de crises
anteriores, quando a inflagao e a credibilidade
do pais no mundo eram os grandes obstaculos
para o crescimento. Assim, prevemos que este é
o momento perfeito para a retomada dos anos
de ouro dos investimentos japoneses no Brasil,
época em que as grandes industrias niponicas
invadiram Manaus e suazonafranca.

O Brasil possui um mercado de consumo ex-
tenso e pouco explorado, com uma populagdo
de quase 190 milhdes de habitantes, com con-
digcdes para se transformar em uma grande po-
téncia mundial em todas as éreas. Para tanto, o
governo federal ja vem preparando ha alguns
anosoprojetoparaoinvestimentosestrangeiros
no Brasil. As parcerias com as empresas na drea
dos servicos publicos, mais
conhecidas como PPP’s-
Parceria  Publico-Privada
-, devemalavancarodesen-
volvimentodanacdo.Assim
como acomercializacdoda
CDM - Clean Development
Mechanism-,quedeveinje-
tar mais recurso na produ-
¢aodeenergialimpa.

——

Apés falarmos de

CDM, ndo poderiamos

deixar de mencionar o

= CSR - Corporate Social
Responsibility. Algumas
empresas dos dois lados

do planetas ja estdo tra-
balhando e atuando com
responsabilidade social.

Enfim, esperamos poder a cada edicao, ex-
plicar o que é o Brasil e o motivo pelo qual é
conhecido como um pais apaixonante. Vamos
mostrar a razdo de tantas empresas japonesas
estarem presentes no dia a dia dos brasileiros,
decomosedeuoseucrescimentoeaimportan-
ciadaparceria entre esses dois paises.
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Visao japonesa

0 BRASIL COMO
PARCEIRO
IN—bF—&ELT
DTSV

HiroshiTada, Diretor Executivo da Mitsui&Co.,Ltd.
=HMESHRTRE. ZH BEK

histériadaMitsuicomo
Brasilsedivideemduas
etapas: antes e depois

dall Guerra Mundial. A Mitsui,
que surgiu no pos-guerra,
comeca a se relacionar com
o Brasil em 1947. Mas mesmo
antes,nofinaldosanos30,nos-
sa empresa ja fazia algumas
negociacbes com o pais, in-
clusivecomaaberturadeuma
loja.Na nova fase da Mitsui, as
principais negociagdes eram
com comércio internacional e
giravamemtornodasareasde
alimentos e minérios deferro.

Neste periodo longo de ne-
gociacoes,desdeosanos80,principalmentena
area de minério de ferro, conheci vérios inter-
locutores que nos ajudaram a solucionar pro-
blemas, com quem trabalhamos juntos numa
verdadeira parceria. Assim, pude conhecer o
verdadeirobrasileiro.Mas porseremde origem
diferente — geralmente sdao descendentes de
europeus em sua maioria ou de outras locali-
dades -, pude observar o grande respeito que
eles tém pelos japoneses e seus descendentes.
Nao sao tratados como pessoas menos impor-
tante como em alguns lugares do mundo.Essa
conquista devemos aos imigrantes japoneses,
a exemplo do que mostrou a novela “Haru to
Natsu” transmitida pela televisao NHK, com
descendentes que construiram essaimagem.

Os brasileiros, em geral, sdo simpdticos e
calorosos, mas com relacao a horarios sdo um
tantodiferentes.Umavezquandofizumavisita
ao Rio de Janeiro,com uma agenda apertada e

cheia de visitas marcadas, sofri muito com os
pedidosdealteracdodehorarios.Assim,acaba-
va atrasando ou cancelando outros sucessiva-
mente.Em comparacaoaoJapao,realmentena
questaodoshorarios,os brasileiros sao diferen-
tes.Masasreunides sao muitoanimadas,sendo
sempre realizadas em lugares fantasticos com
vista para 0 mar, com a preocupagao com o
visitante.

A Mitsui também vem aos longos os anos
passando por mudancas. Antes, seu negécio
principal era o comércio internacional. Hoje,
mais que vender e comprar no Brasil, estamos
fazendo grandes parcerias. A Companha Vale
do Rio Doce (CVRD), por exemplo, recebeu in-
vestimentos de 830 milhdes de ddlares. Além
disso, a Mitsui possui o correspondente a 5%,
num total de 2,50 bilhdes
de dodlares em acoes.
Para a Petrobras, foram
500 milhdes de ddlares.
Investimos em outras
empresas também como
a Usiminas, Amazon Alu-
minio, Docenave e outras
da CVRD,além de atuagao
com café.

Trabalhamos com trés
pilares:o primeiro consiste
na parceria com a Compa-
nhia Vale do Rio Doce. O
segundo oferece o supor-
te a projetos da Petrobras
por meio de financiamen-
tos obtidos junto ao JBIC
e também com o trabalho
decooperagdoentreasempresas,o queja éfeito
com a CVRD.E o terceiro é o nosso sonho com
a producdo agricola, principalmente na area de
geracao de energia limpa. Em especial o proje-
to do alcool-etanol em substituicdo aos deriva-
dos de petréleo. Sabemos que esta tecnologia
esta muito avancada no Brasil. O interesse visa
a possibilidade de gerar energia elétrica através
do etanol e do biodiesel, o que deve causar um
grandeimpacto.Jdestamosinclusive testandoo
usodessescombustiveisemequipamentospara
produzir energia em parceria com empresas ja-
ponesas.

Nossa posicao com relacéo ao Brasilé deuma
empresa como poucas, que se orgulha de co-
nhecer tdo bem o pais. Além disso,aprendemos
aconfiar no Brasil e porisso queremos continuar

trabalhando com o Brasil e com os brasileiros.

Para provar isso, o presidente da Mitsui do Brasil
faz parte da diretoria executiva japonesa, o que
nao éfeito poroutrasempresas.

Para a Mitsui, o Brasil € um parceiro muito
importante, tanto no passado quanto no futu-
ro.No passadoviemos sempre apoiando o pais
e evidentemente estamos depositando as ex-
pectativasnoBrasil.Esperamos poderaprofun-
darcadavezmaisasnossasrelagées nofuturo.
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Wilson Arikita :
Diretorrepresentante da Sadia paraaAsia
RIS AE

Y747 T v INHORKREUFER

despeito do natu-
ral relacionamento
existente entre Brasil

e Japao, as negociacbes co-
merciais entre ambos os pa-
ises tém flutuado de maneira
constante.  Historicamente,
comecando os acordos com
um posicionamento de pais
do futuro,mudando para o de
alto risco e, finalmente, o re-
torno a de um pais com futuro
promissor - dentre um seleto
grupode paises. Sobeste pris-
ma, num horizonte um pouco
curto, os investimentos dire-
tos japoneses no Brasil tiveram
uma diminuicdo consideravel,
passando de US$2,6 bilhées por ano em 1995
para USS 243 milhdes por ano em 2005*. No
entanto, no nosso segmento de agrobusiness,
as exportagoes brasileiras cresceram cerca de
US$ 100 milhées num prazo de nove anos (de
1996a2005) **.

Neste periodo, o Brasil fortaleceu sua posi-
¢ao no mercado mundial nos setores de pro-
teina animal - com a carne bovina, de aves
e suinos-,abrindoaindanovasfrentesnas areas
defrutas, camarao e até flores.Além de consoli-
dar sua posicao nas dreas de graos, café e suco
de laranja. Conquistando assim, espacos im-
portantes naeconomia mundial.

A competitividade de nossos produtos no
mercado externo é ditada pelo tridngulo con-
sisténcia politica / econdmica do Brasil, a dis-
tancia geogréfica / cultural do pais comprador

.
v

e relagao custo / qualidade do produto a ser
comercializado.

Nestesmaisde 23 anosdeatuacdonomerca-
do japonés, a Sadia tem atuado no Japao e no
mundo com forte crenca do atendimento aos
desejos dos consumidores.

Atuar no mercado japonés significa muitas
vezes abdicar de resultados a curto prazo em fa-
vorderetornoemlongosperiodos. Estasituacao
antagonica é gerada em funcao dos privilégio
e a restricao de um pais-arquipélago, de cultura
milenar,fundamentado norelacionamentoena
harmonia,contraavelocidade daInternete pela
busca da exceléncia nos resultados que preci-
samserconduzidosnodiaadia.

Em alguns momentos
o triangulo da competiti-
vidade pendeumuitomais
paraum dos lados. Mesmo
com a qualidade dos pro-
dutos Sadia,superioraode
produtos similares chine-
sesetailandeses,a estabili-
dade politicae econdmica
e a distancia geografica /
cultural de paises vizinhos
geraram a preferéncia
:;' por investimento e pro-

h dutos desses paises. Para
viabilizarmos uma maior
atuacdo brasileira no mer-
cado de proteina animal
japonesa, precisariamos
“vender” primeiro o pais e
depoisos produtos.

Num momentoem queaconjuntura econ6-
mica e politicado pais ndo eranadafavoravel,o
agrobusiness brasileiro conseguiu se estrutu-
rar e se profissionalizar. Com muita seriedade,
conseguiu superar as barreiras e conquistar
umaimportante posicdono mercadojaponés.

A conjuncdo destes fatores, aliada a uma lo-
calizagdo geografica  anteriormente  vista
como negativa, mas benéfica quando do surto
dagripedofrangona Asia, resultaram numa si-
tuacdo sanitaria privilegiada e a reversao para
uma posicao muito favoravelao Brasil.

Nossa crenca hoje é a de que o Japéao cres-
cera com as mudangas - eja ha varios bons
exemplos.Dentro deste foco de mudanca,hd a
clara visdo de que o Brasil voltard aserodestino

denovosinvestimentosjaponeses,fortalecidos
por posi¢coes cada vez mais fortes de setores
como o agrobusiness, exploracdo mineral en-
tre outros.
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Preservacao
As corujas Ezo - Strix Uralensis Japonica

7 77 sy 7 r7avH/7 209k Stric uralensis japonica
ALHEEI A A BT BH o M DB 5%, PENIZST TP DI L EKE,L,
RO LIFTNAILIDV T MBS oL DR TET,

Sao aves que habitam largamente a regido de Hokkaido. Pelo seu porte vistoso e a sua

fisionomia marcante, estas corujas sao também conhecidas como sbias da Floresta.

Estdo em extingao.

ZHWEIZ COLEFOHRE FOHTTOET,

A Mitsui & Co., Ltd. esta preocupada em preservar a vida nas florestas.

JbiEED» S AMET ZET35FT RE 44,1007 57—V,
EHWER 1008 2R 5 ME» T TRERZTFIRTTET,
G BRI BRL R K E ORI RS AFICE o TR 2R FZ
RIELTUNBHETHY, SESEREEW P EST W OLDHETT,
ZHL7=EH AR ROBEARICTIERNTWZ L,

HO7u— "\ WELLT HEORERTRLZEROEHZART 2L,
ML OHBE A EIIBEE T,

530 44,100 hectares de florestas, em 73 localidades, de Hokkaido a Kyushu. A Mitsui & Co., Ltd. tem gerido e protegido estas dreas por mais de
um século. Estas dreas preservadas sdo o habitat natural de diversas espécies e funcionam como o pulméo das cidades, umverdadeiro dique
contra o processo de aquecimento global. Almejando um crescimento sustentado da sociedade local e global, 0 nosso desafio continua.

S EHME

www.mitsui.co.jp

As reservas florestais
sob responsabilidade
da Mitsui Co,Ltd.no
Japio.i s
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IMAI GROUP ABRE NOVOESCRITORIO

A principal importadora de produtos alimenticios indus-
trializados doBrasil,almai,estafuncionandoemnovasins-
talagoes.Opresidentedaempresa,JorgeImai(foto),optou
pela transferéncia para um moderno prédio, no bairro de
ShinOgawa Machi,em Shinjuku, préximo ao escritérioan-
tigo.Arepresentante daBauducco,Perdigdo,VelhoBarrei-
ro,Lacta e de mais outras 20 marcas brasileiras se prepara
para as festas de fim de ano, quando deve distribuir peru,
chester, panetone e espumantes para compor a tradicio-
nal ceia natalina dos brasileiros.Jorge Imai também assu-
miuadirecdodoComitédeTradingdaCCBJ.
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MERCOSUL EXPANDE NEGOCIOS
Inauguradoemmaio,duranteavisitadopresidenteLuizInacio
Lula da Silva ao Japao, o escritério de Promocgdo de Turismo
do Mercosul esta situado em Ginza. Dirigido pelo brasileiro
Lawrence Reinisch (foto), a funcdo desta representacao é
aumentar o turismo ao Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai.
“Nossoobjetivoprincipal éapoiarasoperadoraseasagéncias
deturismodoBrasil; explicaReinisch.

Para atingir essas metas, o escritério tem dado énfase ao
turismo de negdcios, que consiste em mostrar o Mercosul
como opgoes para feiras comerciais, congressos, seminarios,
simpdsios e convengdes. Esta sendo incentivado também
turismodeesportes, salide,educacdoedevisitastécnicas.
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sl |EAD-OFF JAPAN DE ENDERECONOVO

Uma das principais importadoras de bebidas alcodlicas do
Japao, a Lead-Off Japan, inaugurou seu novo escritério em
Tokyo.ALead-Off,comandadaporHiroyukiWatanabe (foto),
importa e distribui cerca de 800 produtos top de linha de
maisde30paises.Cervejas,vinhos licoresealimentosproces-
sados como tortilha, macarrao italiano e chocolates séo os
produtos distribuidos pela importadora das marcas brasi-
leiras Maisa-lcefruit,Nestlé doBrasil, Oetker,Qualimax,Peter-
longo e Sadia. A Lead-Off se destaca no mercado japonés
com a importadocdo da cerveja mexicana Sol e agora
trabalhaparaabasteceromercadocomvinhoeuropeu.
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PERDIGAONO JAPAQ

Uma das principais exportadoras de frango in natura do
Japdo,aPerdigao,abriu seu escritério em Tokyo.Instalado
em um prédio moderno,no bairro deTakanawa, na capital
japonesa,“a Perdigao Nihon K.K.foi criada para estar mais
proximo de seus clientes’; explica Riuji Kiyohara (foto),ge-
rente demercado eresponsavel pelaempresanoJapao.O
Brasil é hoje o maiorfornecedordefrangoin natura,como
volumede 311 miltoneladas,o que correspondea90%do
produto importado pelo Japdo. A Perdigdo exporta 7 mil
a8 mil toneladas de frango por més. O mercado japonés
consome 13% das exportagdes daempresaeameta é au-
mentar esse percentual para18%.

PerdigaoNihon . BASZ 15 E
KABAEHKSPerdigaott AR RICFRATEANERRL
fe RRDEICMB T 2EmOARMECILOPICHE
Th.CEEEICL>TE SN PerdigaoldiHEHEICLY
WL Tl EBARSZHOETE THSERRE_KIZFE
TSI EIZIK’\O)BE%E%WUDE—kﬁi\ﬁAI?EU\ﬂE
1,000~ > ZEBANEH L TWD, ZOEIEIEARDEA LT
WBBERDLERDI0%IET B, BH7,000~8,000 > D
BAEEXL. ZDRERIFIS%NHARAR. 5% HNEET Y
JVABETDEIZA TH B BAETS CIEHEO ORI S IE
13%%Z 5B TVEHN CDOEIEE18%ME T LEIFEHTED
BiZfe 1 SBRKIFEGES



r
“‘-*..

.-.-" v

v:ﬂ @/u—f + Elﬂ*ﬁtm%%%’é
'H*’Ur—'

itrosuco

ischer

Group

O

BEIIV-YY2-AKRINEH

T100-0006 HERT-ACH XA 2T 1-7-1 420 BRIV M AE6 R
TEL(03)3213-2091 FAX(03)3213-2095

19



20

José Luis Viana da Cunha em seu escritério em Tokyo: véos suspensos ¥ 3 € + LA R, B BANOEEEDELE—EHEEDTHS

'do importante quanto o navio Kasato
TMaru na histéria da imigragao japonesa,

os voos da Varig levaram os ultimos imi-
grantes japoneses no Brasil. Mostraram as ma-
ravilhasdo paisaosmilharesdeturistas japone-
ses que estiveram em seu territério nas ultimas
quatros décadas. Nos ultimos 15 anos, viveu
intensamente o0 “boom” do movimento migra-
tério dos descendentes de japoneses para o
Japdo,conhecidacomo”SagaDekassegui”

AmaisantigaempresadeaviacaodoBrasilfoi
eaindaéaprincipal responsavel pelapresenca
brasileiraem terras niponicas.Sem os avides da
Varig seria dificil imaginar como a comunida-
de brasileira poderia alcancar os quase 300 mil
dekasseguis.Mais que transportar passageiros,

£91DI6E
RO

JIadn
HeNO01d

Espremida de um lado pelo alto custo operacional e por outro pela
exigéncia do visto para a entrada dos brasileiros nos Estados Unidos, a
UnicaempresabrasileiracomvéosregularesparaoJapaondoaterrissara
suasaeronavesem territorio japonésa partirde janeiro
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a Viacdo Riograndense transportou os sonhos
easesperancas deste povo exiladode suaterra
mae.

Quando os voos da empresa deixarem de
transportar os passageiros até Narita,uma par-
te da histéria das relacoes entre o Brasil e Japao
terd que tomaroutro rumo. Desta vez poroutro
caminho,através de conexdo com outras com-
panhias.Paraexplicar os motivos quelevarama
companhiaamudarseusplanos,a RevistaBrasil
entrevistou o diretor da empresa para a Asia,
José LuisVianadaCunha.
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Apesar de ser escritério, aqui a gente se sente em casa.
Perdigao, agora com escritorio no Japao.

. K
a0 Nihon ¥
perdiga0 ERDIGAO

1-3 Takanawd 3.Chome,

o O E AR RS No. 1 @7 22018 Perdiglo STHFTOI, BERHI8IEWEFTady—E 2, LUElEic DR OEk
P CRLHIT B bI. MEREEMLAHATOA74 AMEREMBIL £L A, SEROEEIEYELHIE

- 4 1 b, £l Perdiglo GV T,
Atender bem o consumidor é o importante para a Perdigiao que viemos do outro lado do mundo 56 para poder fazer isse melhor. Afinal, hoje
a Perdigio & a empresa brasileira que mais exporta alimentos para o Japio, o que mostra a importincia desse mercado para nds. Agora, com

escrilorio em Taguio, nosso relacionamento com os clientes vai ficar ainda mais digil e facil. £, como dizem por ai, cliente satisieito volta sempre.



Revista Brasil - O que muda na
VARIG?

José Luis da Cunha - Hoje temos
um voo de ida e volta entre Tokyo,
Los Angeles e Brasil. A partir de 15
de janeiro, o trecho de ida e volta
entre Tokyo e Los Angeles, ao in-
vés de ser feito com os avides da
VARIG, serd com outra empresa do
Star Alliance, ou seja, 0 passageiro
podera voar esse trecho com a All
Nippon-ANA,United ou comaSin-
gapura Air Lines, tendo uma cone-
xao diretacom o nosso voo de Los
AngelesaSaoPaulo.

RB - Quais os motivos que le-
varam a empresa a tomar esta
decisdo?

Cunha - Infelizmente, desde que
os Estados Unidos adotaram
a necessidade dos passagei-
ros apresentarem o visto de
transito obrigatorio, afetaram
tremendamente 0s Nossos vOos,
principalmente porque o nosso
passageiro brasileiro tem dificul-
dade para obter o visto.No Brasil,
os consulados norte-americanos
sdo poucos e a maioria dos
dekasseguis ndao mora no Rio ou
em Sdo Paulo.Ha dificuldade das
pessoasselocomoverematéessas
duas cidades, além de precisar
agendarumaentrevistaquepode
levaratédoismeses.Mesmocomo
pagamentode100dodlaresparaesse
visto, o pedido pode ser negado.
Todasessasdificuldadescausaram
perdade passageiros.

RB - A alta do petréleo e a falta
de colaboracdo das autoridades
japonesas também contribuiram
paraatomadadessadecisdo?

Cunha - Também. Nos ultimos
meses, 0s custos operacionais,
principalmente com a alta do
combustivel, subiram muito. Nds
tentamos durante um ano outras
alternativas, infelizmente nao foi
possivel,naohouveumacordoen-
tre as autoridades japonesas para
que pudéssemos operar via Euro-
pa. Tentamos mudar nosso con-

ceito de operagao unindoTokyo e
Nagoya, mas também ndo teve a
felicidade de ter uma aprovacao
governamental. Nao da para ficar
perdendo dinheiro, de 500 mil a
1 milhdo de délares. Enfim, valo-
res maiores ou menores, mas que
implicam em perda.A solucdo que
encontramos foi modificar esse
tipo de operacao, com a VARIG
voando até a metade do caminho
praticamente eaoutra metade ser
feita com outra empresa da Star
Alliance.

RB - Quais os pontos positivos
comamudanga?

Cunha - Estamos aumentando a
gama de ofertas. Os passageiros
podem usar o nosso véo entre
Los Angeles e Sao Paulo,com qua-
tro saidas por semana, ou com a
companhia aérea Lufthansa, via
Frankfurt, com dois voos diarios.
A partir de janeiro, iniciaremos as
operagdesa Munique. A Lufthan-
sapossuivoodiario paraMunique,
saindo de Narita e um véo para
Frankfurt, saindo de Nagoya.Com
isso, estamos dando opc¢odes para
quUeosNossospassageiros possam
viajar via Europa coma Lufthansa
ou com a All Nippon viajando via
Estados Unidos. Para Europa, ele
pode usar o gateway de Frankfurt
ou Munique, ou outras cidades
como Paris, Londres, onde temos
acordoscomaAllNippon.Passare-
mos ateruma mais op¢desdo que
atualmente.

RB-Qualamudanc¢anoquesere-
fereaitenscomobagagem, tripu-
lacdo etempodeespera?

Cunha - Com relacdo ao transito,
estd cada vez mais complicado
nos Estados Unidos. Antes, era
umahoradeespera.Hojevocénao
faz por menos de duas horas,com
toda a necessidade do passagei-
ro passar pela imigracéo, ir para a
sala de transito,em determinadas
situacdes as autoridades pedem
revisdao de bagagem. Conforme
o numero de pessoas, levamos

de duas a duas horas e meia para
fazer um transito no nosso véo.A
parceria com outras empresas aé-
reas vai possibilitar,em algumas
localidades, transito de até quatro
horas. Por outro lado, se conside-
rar um transito em um aeroporto
de Frankfurt, é um transito muito
agradavel porque o local oferece
aospassageirosa possibilidadede
se fazer compras com vdrias lojas
defreeshop, opgdesderestauran-
tes,0 que ndo existe em Los Ange-
les.Quanto ao problema da mala,
estamos acertando comas parcei-
ras.ALufthansaestamuitointeres-
sada,jaestaabrindouma franquia

para o Japao,o que deve comecar
emabril. AVARIGLOGtem previsao
dedoisvoosporsemanaatéNarita,
comcapacidadede 50a80tonela-
das, abrindo grande possibilidade
de transporte de carga entre o
Brasile oJapao.Comessesvoos,ha
possibilidade de trazer produtos
que hoje nao chegam em funcao
da distancia, sendo um grande
incentivoao exportadorbrasileiro
para diminuir o custo para alguns
produtos, inclusive os pereciveis.
Planejamos aumentar esse tipo
de voo para trés ou mais por
semana ao Japao, dependendo
da disponibilidade de naves e do

“Sabemos daimportinciada
coloniajaponesano Brasil.
Bastaapenas que as condicoes
voltemaser favordveis™

maior. As bagagens, na hora do
checkin,serao despachadas até o
destino, sem a necessidade de se
fazerum novo despacho de baga-
gem. O passageiro ja vai receber
o cartao de embarque do véo da
VARIG.Quando chegarem Los An-
geles ou em Frankfurt, podera ir
direto paraasalade embarque,do
Brasilaté o Japaoseraigual.

RB - Haverd mudanca nas tari-
fas?

Cunha - A tendéncia é que o pre-
¢o se mantenha.Temos feito bons
acordos com as empresas parcei-
ras e por conta disso ndo deve ter
aumento, com possibilidade de
reducdo.

RB - Como serd a operagdo de
carga?

Cunha - Hoje a VARIG possui um
movimento de carga bom.Temos
aVARIG LOG, que estd muito inte-
ressada em iniciar suas operagoes

crescimentodacarga.
RB - Quais as perspectivas de
voltaravoarparaoJapdo?

Cunha - Ela sempre vai existir. O
Japdoéummercadomuitoimpor-
tante para nos.Estamos presentes
aqui had 40 anos e sabemos da
importancia da comunidade bra-
sileira. Temos muito carinho por
ela. Sabemos da importancia da
colénia japonesa no Brasil. Basta
apenas queascondi¢des voltema
serfavoraveis.AVARIG néo vai dei-
xarde estar presente no Japdo,va-
mos continuar ativamente.Vamos
manter nosso sistema de reserva,
deloja,de vendade carga.AVARIG
faz questao de afirmar que esta
suspendendo temporariamente
efazendo as operacdes da melhor
forma possivel. A empresa tem a
preocupagaodefazeressamudan-
¢adamelhorforma possivel,com
todos os acertos,deixandoa porta
aberta para podermos voltar em
breve, bastando que as condicoes




Sumitomo Mitsui Banking Corporation,
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Taku Matsumoto : taku_matsumoto@smbcgroup.com.br

Tel : 55-11-3178-8002

Banco Sumitomo Mitsui Brasileiro S.A.

Avenida Paulista, 37-11th Floor Sao Paulo-SP-CEP 01311-902

JAPAN Structured Finance Dept.

Takashi Shimahara : shimahara_takashi@ay.smbc.co.jp
Satoru Chikarashi : chikarashi_satoru@kk.smbc.co.jp

Tel : 81-3-3592-2471

Sumitomo Mitsui Banking Corporation

1-2, Yurakucho 1-chome, Chiyoda-ku Tokyo 100-0006, Japan

AMERICAS Specialized Industries Dept.

Masa Hasegawa : mhasegawa@smbclf.com

Eduardo Goya : egoya@smbclf.com

Tel : 1-212-224-4000

Sumitomo Mitsui Banking Corporation New York Branch
277 Park Avenue 10172 New York, NY

EUROPE Trade Finance & Forfaiting

Toshihide Orita : toshihide_orita@gb.smbcgroup.com

Lucio Matassoni : lucio_matassoni@gb.smbcgroup.com

Tel : 44-20-7786-1024

Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.

Temple Court 11 Queen Victoria Street London EC4N 4TA, UK
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Escritério da Varig: empresa mantém etrut.ura e Tkyo para poder retornar com os voos a qualquer momento
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What picture will we draw next?

At Sojitz we believe there are several values yet to be depicted

for getting the whole picture. Through unique creativity and %soiifz

a refined business approach, we continually express new
New way, New value

ideas and values as a unified vision for the world we live in.

On October 1, 2005, Sojitz Holdings and Sojitz merged to form the new Sojitz Corporation. WWW.Sojitz.com
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Havaianas com
desenho japones

ZIWINIWWE R ZRIZMAT AL Y DINTA T FRAERHFTTE

cado brasileiro as sanddlias Havaianas,com

certeza, ndo esperava obter o sucesso inter-
nacional que o produto alcancou hoje. Inspirada
no zori japonés (sandalia de dedo) e muito popu-
lar entre as classes de baixa renda, as Havaianas se
tornaram conhecidas no Brasil por meio do garoto
propaganda,o humorista Chico Anisio.Um produto
que”“naosoltaastirasenaotemcheiro”

E m1962,quandoaAlpargataslangounomer-

Em 1994, depois de 30 anos e passando por uma
crise causada pela queda nas vendas, a empresa
faz uma reformulagao e langou as Havaianas Top,
monocromaticas e acompanhadas por enorme
campanha de marketing, transformando a sanddlia
em um produto de consumo entre as classes mais
abastadas. Durante a Copa do Mundo de 1998, a
empresa lanca vérios outros modelos e consagrou
seu uso entre as personalidades brasileiras como
Thereza Collor,eleitaa“musadonordeste’”.

“TodomundousaHavaianas” eraolema
do comercial de TV com Luis Fernan-
do Guimaraes, mostrando Vera
Fischer, Malu Mader e Mauricio
Mattar calcando as sandalias.

Hojesaofabricadoscincopa-
resdeHavaianasporsegundo,
oque chegaa 105 milhées de
unidadesporano.Desde 1962,
cerca de 2,2 bilhées de pares
Havaianasforamfabricados.

Com esse sucesso, nao demora-
ria para as Havaianas conquistarem
o mundo.No Japao nao podetria ser dife-
rente. Distribuida pela importadora Kamei, as
Havaianasacabam de desenvolver um modelocom
as estampas dos quimonos de Chiso Yuzen, umas
das grifes mais importantes do Japao. O produto foi
lancadoem comemoragaoaos450anosdaempresa
japonesa. A Revista Brasil entrevistou a Diretora de
Comércio Exterior da Sao Paulo Alpargatas, Angela
TamikoHirata,responsével pelaparceria.
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Revista Brasil - Como surgiu essa parceria com a Chiso Yuzen?

Angela Hirata - Como as Havaianas foram lancadas no mercado em 1962, inspiradas no zori
japonés, sempre estava atenta em algum evento que tivesse a sinergia com o nosso produto.
O departamento de relagdes publicas, que trabalha com o nosso distribuidor no Japao, Kamei
Proact, tomou conhecimento da comemoracao de 450 anos da Chiso Yuzen e fez as apresen-
tacoes.

RB - Como foi o processo de negociagdo?

Angela - Inicialmente, o projeto era somente produzir Havaianas para o evento da comemo-
racao do aniversario de 450 anos. Ao longo das negociagdes, observando uma oportunidade
Unica de ter acesso a tradicao japonesa, fiz a proposta para licenciar a padronagem para a
comercializacdo em nivel internacional.

RB - Quanto tempo demorou para que a sanddlia ficasse pronta?
Angela - Devido a complexidade e delicadeza do desenho, que é um patriménio histérico,
trabalhamos todos os detalhes durante um ano até obtermos a aprovacao final da Chiso.

RB - Onde serdo vendidas?
Angela - Nos principais pontos-de-vendas e mercados dos cinco continentes.

RB - Como estdo os negécios com o mercado japonés?

Angela - Os negdcios com Havaianas no mercado japonés estao crescendo anualmente.
Apenas como referéncia, no ano de 2003, a venda foi de 250.000 pares e em 2004 foi de
450.000 pares, sempre posicionado no mercado médio/alto.

RB- Qual o preco médio do produto em délares?
Angela - O preco médio de vendas para consumidor final é de US$ 15,00 o par.

RB - Quais os principais produtos exportados pela Sao Paulo Alpargatas?
Angela - O lider de exportacao é Havaianas Top e Brasil.

RB - Quem estiver interessado em negociar com a Alpargatas ou com o parceiro aqui no
Japdo como deve fazer?

Angela - A empresa interessada em negociar a Havaianas tera que entrar em contato com o
nosso distribuidor Kamei Proact .

| ¥ept Tokyo: sucesso inter
ARSI 7YY
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A MENOR DISTANCIA ENTRE EXPERIENCIA
E QUALIDADE NA EDUEAQ:&D DO SEU FILHO.

DIRETO DO BRASIL PARA ATENDER OS BRASILEIROS NO JAPAO.

" PITAGORAS

COLEGIO
Unidades do Japao

Qualidade em educacao.

www.pitagoras.com.br
colpitbr@maple.ocn.ne.jp

As 6 Unidades do Colégio Pitagoras-Brasil

Gunma-ken, Ota-shi, Uchigashima-cho 241-1  Fone: (0276) 30-3161

Shizuoka-ken, Hamamatsu-shi, Tomitsuka-cho 3119 Fone: (053) 412-5336

E f Aichi-ken, Kariya-shi, Minami Sakura-machi 1-1  Fone: (0566) 62-5423
\\.‘ Tochigi-ken, Moka-shi, Aramachi 3 chome 44-1  Fone: (0285) 80-2020
Yamanashi-ken, Minami alps-shi, Toda 2379-1 Fone: (055) 280-8420

MNagano-ken, Tomi-shi, Kanou 110644  Fone: (0268) 34-7021




LOJA LIMITADA

http://www.loja.jp/

Endereco  Yoshida BLDG 1F 4-1-21 Nakanobu,
Shinagawa-ku, Tokyo 142-0053 Japan
Telefone: 03-3788-5168 Fax:03-3785-1995

interior &Air-conditioning |yt -

www.loja.jp Telefone: 052-231-1320 Fax:052-229-0275

0J

Realize o0 sonho conosco. Se vocé esta pensando em abrir um
negocio aqui no Japao, como um restaurante, bar, butique ou
escritorio, procure-nos, daremos todas as dicas.Faremos

as plantas de design e a obra em geral, com todo o apoio

em portugués. Fazemos também design de estandes para

eventos. Fazemos também Homepage em potugués

Nao perca tempo, ligue nos agora.

IDEETOP Inc.

http://www.ideetop.co.jp/

ID EE I I Endereco  Landmark tower 10F Minato Mirai Nishi-ku

http://www.ideetop.co.jp/ Yokohama-shi 220-8110
Telefone: 045-228-3431 Fax.045-228-3432
Telefone.050-5517-0574
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balanca comercial

0S DEZ PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS PELO BRASIL AO JAPAD

HFT © SECEX

75 D1Ibh 5 DERADEHE

DE JANEIRO A OUTUBRO DE 2005 2005F1ANS9AH
Produto exportado Valor em US$ #itiom uss
1 | Frango congelado in natura 548.782.477 FRREEA 548.782.477
3 | Auminio bruto 322.891.099 TIWIZU L 322.891.099
5 | Minério de ferro em pelotas 160.948.069 7SR 160.948.069
7 | Soa 94.119.209 PN 94.119.209
9 | Niguel 66.522.164 v 66.522.164
Total geral janeiro a outubro de 2005 2.837.503.882 2005F1AN5 9 AKHE 2.837.503.882

{8) Banco de Tokyo-Mitsubishi Brasil S/A

The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd. is one of the
largest financial institutions in Japan, providing a
wide range of financial services around the world,
through its branches and subsidiaries.

Address

The Bank of Tokyo-Mitsubishi, Ltd.

Head Office:

2-7-1 Marunouchi, Chiyoda-ku, 100-8388 Tokyo, Japan
Tel: 03-3240-6610

Banco de Tokyo-Mitsubishi Brasil S/A

Sdo Paulo:

Rio de Janeiro :

Av.Paulista 1274, 2 andar - Bela Vista
CEP:01310-925 Sao Paulo SP Brasil

Tel :(55)-11-3268-0211

Praia de Botafogo 228, 12 andar, Sala 1201-A
CEP:22250-906 Rio de Janeiro RJ Brasil

Tel : (55)-21-2553-1840
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feiras e eventos

COUROCMODA 2005

33aFeiraInternacional de Calgados,Ar-
tigos Esportivos e Artefatos de Couro

16 a19 dejaneirode 2006

Local -Pavilhdo de Exposicoes do
Anhembi-SaoPaulo-SP-Brasil
Organizacao e Promogao - Couromo-
daFeiras Comerciais

Rua Padre Jodo Manuel,923 - 6° Andar
CerqueiraCesar

Fone:(5511)3897-6100
Fax: (5511)3897-6161

e-mail:couromoda@couromoda.com.br
www.couromoda.com

Maior feira de calcados, artigos espor-
tivos e artefatos de couro da América
Latina.

Produtos - calcados femininos, mas-
culinos e infantis, bolsas,artigos espor-
tivos, artefatos de couro, confecgoes e
acessorios de moda, bijuterias, maté-
rias-primas, maquinas,componentes e
tecnologiaparao setorde calgados.

Fonte - Unido Brasileira dos Promatores de Feiras ano 2006 {5

COUROMODA 2005

$£33E B AR-VAR RERL
DEBRAT

2006%F1HA16~19H

W7 T VERRE (I3VIL - HY
N - YN am)
FHE—COUROMODAREKHHES
FERR—T ooy, v om - b
T4 - =)V

(E2zn
Rua Padre Jodo Manuel,923 - 6° Andar
Cerqueira Cesar-Sao Paulo-SP-Brasil

TEL (5511) 3897—6100
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VITORIA STONE FAIR 2006

212 Feira Internacional do Marmore e
Granito

14a17defevereirode 2006

Local - Parque de Exposicoes Floriano
Varejao - Pavilhdo de Carapina - Rodo-
viado Contorno-BR 101 Norte-Carapi-
na-Serra-ES-Brasil

Organizagao e Promogao - Milanez &
Milaneze S/CLtda.

Av.José Henrique Rato, 1117 -Bairrode
Fatima

Fone: (5527)3337-6855

Fax: (5527)3337-4011
Sra.CeciliaMilaneze

e-mail:milaneze@milanezmilaneze.
com.br www.milanezmilaneze.com.br

Realizada na capital do Estado de Es-
pirito Santo, tem registrado a cada ano
um alto indice de expositores e visitan-
tes internacionais,colocando o evento
emdestaque no cenario mundial.
Setores e Produtos - marmores, grani-
tos, ardosias, rochas ornamentais, ma-
quinas, equipamentos e insumos para
osetorderochasornamentais.
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F{#—Milanez&Milaneze S/Ctt

G370
Av.José Henrique Rato, 1117 -Bairrode
Fatima,Vitoria, ES-Brasil

TEL (5527) 3337—6855
FAX (5527) 3337—4011
BHY -7 I3%—Iq

e-mail : milaneze@milanezmilaneze.com.br
www.milanezmilaneze.com.br
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Tel: 0566-25-7111

e-mail: bell@belltech.jp
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LF International Co.
Trabalhos nas areas: g =T
AUTO PECAS, ALIMENTOS, MONTAGEM, KENSA e outros Bk ;-Fiv $
em GUNMA ( Ota, Oizumi e Nitta) SAITAMA - TOKYO { e El
essApartamentos Disponiveiseee s i
T373-0826 Gunma-ken Ota-shi Furuto-cho 1019
Tel:(0276) 38-8773

www.lfi.jp
Fax:[0276) 3B-8774

info@Ifi.jp

PRODUTORA & AGENCIA DE PROPAGANDA

3DCG animation Marketing Design
CM Production Assessoria de imprensa
ENTERT ANVENT & PRODUGTION Produg&o de video para TV Projetos & Eventos
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Offshore & IT Solutions
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Brasil em Tokyo I

BARESERESTAURANTES BRASILEIROSEMTOKYO
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Churrasco, pratosalacarte,baremusica
brasileira.
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Tokyo-to, Minato-ku, NishiAzabu 1-1-1Edge
BldgB1

HREHAXAE/MMI-1-1 TyIEIL Bl
&E5E/Tel: 03-3479-4690

www.tropicana.co.jp

COPATOKYO

JNER

Rodiziode churrascoe pratosalacarte, musica
aovivoebar.
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Tokyo-to, Shibuya-ku, Jingu-mae 2-8-2 Pacific
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EE/Tel: 03-5411-3335

www.copatokyo.com

BARBACOAGRILLAOYAMA
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Rodiziode churrasco, almocoalacartee
saladabar.
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Tokyo-to, Shibuya-ku, Jingu-mae 4-3-24
Tokyu ReitOmotesando SquareB1
HREEAXMERI4—3—24 Tokyu Reit3®
BIERAY LTB1

E&4/Tel: 03-3796-0571
www.mediage.jp/restaurant/barbacoa/in-
dex.html

info@wondertable.com

BARBACOA STEAKHOUSE ODAIBA
BF/NIVNTT AT —F/INTR
Churrascariacompratosalacarte
VANAIRBEN—XEL/ VN7 25
I

Tokyo-to, Minato-ku, Daiba 1-7-1 Mediage 5F
BXEBI—7—1 AF47—Ia15F
E54/Tel: 03-3599-4071
www.mediage.jp/restaurant/barbacoa/in-
dex.html

info@wondertable.com

TUCANO'S
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Rodiziode churrasco.
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Tokyo-to, Shibuya-ku, Dogenzaka 2-23-12
Shibuya FontisBldB1
REECEBKERIR2—23-12 EBTAV T+
AEILB1

Eaa/Tel: 03-5784-2661
www.legal-inc.com/tucanos/
info@legal-inc.com
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Comidabrasileira, pratos alacartee musica
aovivo.
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Tokyo-to, Shinjuku-ku,
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E5E/Tel: 03-3353-7521

www.saciperere.co.jp
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Tokyo-to, Chiyoda-ku, Kanda, Jimbocho 2-1
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LIVRARIA
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Venderevistas, jornaisetodosostiposde
livros em portuguéseespanhol,Cd'se DVD's.
TSI NIV — DA, H5E. CD. DVDEZ #i
AT\,

Tokyo-To, Shinagawa-Ku, Higashi Gotanda
1-13-12,GotandaFujiBld.6F
RRERIIXKEARET—13-12AKRHAE
+ Il 6 FEFE/Tel: 03-3280-1025
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JETBRAS Co., Ltd. | #e#tyzvra52

TOKYO: T183-0015 Tokyo-to, Fuchu-shi, Shimizugaoka 1-3-8 Kobayashi Bldg. 4F
Tel: 042-335-8068 * Fax: 042-335-8069 e-mail: info@jetbras.co.jp

GUNMA: Tel: 0270-74-8062 | SAO PAULO: Tel: 55-11-3105-9485

JJETBRAS

Contilieria & Tierian

http://jetbras.co.jp
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RH ESPECIALIZADO

A Contemporary-tech é a Pioneira

no ramo de alocagao e apresentagao
de Recursos Humanos Especializados
para empresas brasileiras no Japao.
Necessitando de profissionais
especializados, nao hesite

em contatar-nos.
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Hongo, Bun](yo-ku,Tokyo T 113-0033 Japan
. Tel:03-5689-0968 | Fax: 03-5689-4720

bcontechjapan@contemporary-tech.com
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OVALEDORIODQOCE FtzirlZs

deirantes iniciaram o desbravamento do interior do Brasil. Comecando

pelointerior de Sdo Paulo, passando por Goids, Mato Grosso e principal-
mente Minas Gerais, os exploradores estavam a procura de ouro e diamantes.
Assimnascem,emfuncdodamineracdo,ascidadeshojehistéricasde OuroPreto,
Mariana, Vila Rica, Sabara e Minas Novas. Préximo a essas cidades, um rio teve
importanciafundamental nas conquistas dos bandeirantes:o Rio Doce.

Q histériadamineracdo brasileirateminiciono século XVIl,quando os ban-

Nascendo na Serra da Mantiqueira e compondo com seus afluentes uma das
bacias hidrograficas maisimportantes na Regido Sudeste,adoVale doRio Doce,
serviude caminho,levando os sertanistas e exploradores Antonio Dias de Olivei-
raeBorbaGato,noiniciodoséculoXVIl,paradentrodasMinas Gerais.Séculosde-
poisdaexploracdaodoouropelosportugueses,adescobertadeferronaregidgode
Itabirafoiumaconsequéncia.Poucoexploradanoperiodoimperial,ominériode
ferropassouaserretiradonocomegodoséculopassado.Comecavadessaforma,
asegundafase dahistériadamineracdonoBrasil: adaexploracdo empresarial.

Em 1904, é fundada a CEFVM - Companhia Estrada de Ferro Vitéria a Minas-,
que no futuro ligaria Vitéria (Espirito Santo) a Belo Horizonte (Minas Gerais).Em
1909, é criada com capital inglés a Brazilian Hematite Syndicate, que passa a
controlara CEFVM e a explorar o minério de ferro.Em 1911,a empresa se torna
a ltabira Iron Ore Company, do empresario norte-americano Percival Farquhar.
Em 1940, é feito o primeiro embarque de minério pelo porto de Vitéria.Um ano
depois, Farquhar se associa a Cia. Brasileira de Mineracao e Siderurgia e a Cia.
Itabirade Mineracéo.

TSVIVDIMEDERIE. N2DHT SV )VDEM %R LaD T
174215, BRIREDNEPLAAVEY FERSTY > - NTOMND
AREBONSEHFEL. JA7AM <y b -7y VM. ZLTHICE
TR I/ AMDBEREIRSc. TDEIITLT, HEDESHSF
THRE, BENGHHEA>TWSA—0O - Ty b U7 —F,
TA4Z - UvA NS ZFR /T FRGEERRE L, Th
SOEHDEL ICHIREICE > R ICERRERZR DAL H 5.
FERATH %,

R Y F 74 ZILARICAKER S Y. STRHERT 2TV
AR T, REEFEGA)IIKETHS FaERERR L TWL
%, TOEAMKNTHICDEDICT >V bZF « FT7R T ATz A
SERIVIN Ay FEWD 2 NOIFEBERON S F+ XDEHMICE S BDIZ
BFREG ST, BEH. RIVNAIVADEE RO TRIME TP >T
SRICHE, SKEEAEA M 2ESHRTHEE SN, LA L. BEERICIE
LR ERIBEI NIED o fed 20 DHFEITE > T SRELADER
BENED, TDESIT. TV IBERDE_BHDEICL B
HEWSETHE ST

19044, CEFVM# (T FU7 « S REESH) HARIIETH
feo BITTA DT (ZAEU R -V MN) EXO-FUYVT (
SFRTVITAAMN) EFEBSTEITED, 1909F, TIIUT Y
CARZA S I — FHAEEBATRIIEN. CEFVMEDEE
SRR & SIADBERERS T, 191TEITZEI DR EEDKEA/ —
NI TTF=TIN=ET5Y HRAEARZRES - AT - FTHIC
ZEbhofe, 1940FITIET 1 b TEDSHILANNDH THE SN,
Tl 1FET7—0IN—KDARES - TAT7 > - F7#ETSY
LAZ 22TV - ITIIIAEAZ2ES - 7 22TV UH
CiRHELT

BRASIL 37



Descarregamento de minério no porto de Vitérianosanos 50: processo manual e rudimentar

508FR. Ja MUTBEICT | FERRIEE

NASCE UM GIGANTE

CompanhiaValedoRioDoce (CVRD)écriadaemjunhode 1942 pormeiododecreto-leiN°®
A4.352,assinado pelo entao presidente da Republica, Getulio Vargas.O mundo estava em

plena Segunda Guerra e dividido em duas partes:os paises do Eixo e os Aliados, liderados
pelalnglaterraeEstados Unidos.

Anovacompanhia,de economiamista,encampariaaltabiralron Ore Companyea CEFVM.Em
1943, durante a primeira assembléia de constituicdo da Vale, a sede administrativa é fixada em
Itabira e o domicilio juridico no Rio de Janeiro.O primeiro presidente nomeado é Israel Pinheiro.
Mineiro,formado em mineracdo e metalurgia pela Universidade de Ouro Preto,Pinheiro jatinha
sido Secretario da Agricultura, Comércio, Industria e Trabalho de Minas Gerais.Depois se desta-
cariacomodeputadofederal,umdos construtores de Brasilia e porfim,governadordoEstadode
Minas Gerais.
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Estrada de Ferro Vitoriaa Minas: pionerismo na logistica de transporte 7 -1

0 JAPAONA VIDADAVALE

oinicio dos anos 50,0 Brasil passava por grandes transformacoes,

N o governo de Getulio Vargas chegava ao fim com seu fatidico sui-

cidio.Seuvice,o carioca Café Filho,assumiria a presidéncia porum

curto periodo,impedido de prosseguirporumajuntaparlamentar etam-

bém porquestéesde satide.Nesse periodo,aValealcancariaopatamarde
80% das exportacdes de minério deferrofeitas pelo pais.

Nessa onda,o processo para transformar o Brasil em um pais moderno
e industrializado, iniciado por Vargas, com a criacdo de empresas como
a Petrobras, Companhia Vale do Rio Doce, Sidertrgica de Volta Redonda
eanova CLT - Consolidagao das Leis do Trabalho -, tem continuidade no
governo de Juscelino Kubitschek,com a entrada desta vez das empresas
multinacionais e da industria automobilistica. O Brasil dava, assim, um
passoimportante para deixar de ser apenas um grande pais agrario-mo-
noculturista para se tornarum pais eminicio deindustrializagao.

Jé o Japao passava também por um grande processo de reconstrugao.
O pais cresciaa cadaano e criava um novo milagre,o do crescimento pos-
guerra,comorenascimentodasgrandesempresasedodesenvolvimento
desuaeconomia,principalmente no setorsiderurgico.

Porém, para que esse crescimento pudesse se concretizar,o Japao ne-
cessitava de matéria-prima, entre elas,de minério de ferro. A India, maior
exportadora do mundo na época, ndo possuia condi¢des de ampliar a
extragao do minério,ou seja ndo apresentava perspectivas que possibili-
tassem o atendimento a essanovademanda.A Austrdlia, por suavez, mal
acabara de descobrir o ferro em suas terras. Quanto ao Brasil, 0 Japéo ja
tinha conhecimento dasreservasde minériodeferrodesdeoiniciodosé-
culo,masndosabiaaqualidade e nemacapacidade de extracdodo pais.

Em1953,umlote pequenodeminérioéembarcadopeloportodeSantos
paraque osjaponeses pudessem conhecer o minério brasileiro.O envio re-
sultaemumapequenacompra,aprimeira,dasusinasjaponesas,em 1955.
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UM SAMURAI
NODESTINO DA VALE

foto: Divulgacao

de 15 mil toneladas do contrato com a Fuji Steel, declara*

Takashilmai,hoje conselheiro da Nippon Steel,e responsa-
vel pelaprimeiracomprademinériobrasileiro pelos japoneses.Figura
principal,ao lado do engenheiro Eliezer Batista, na histéria destes 50
anos,Imaiera gerente da Fuji Steel naépoca em que foiao Brasil.

llAprimeira vez que fui ao Brasil foi em 1960, para ver a carga

Mas os problemas para compra de minério de ferro brasileiro eram
muitos e inviabilizavam a negociacdo. A questdo ndo era a qualidade
domaterial,de uma pureza tinica,mas sim de ordemlogistica.”O Brasil
ficavamuitodistante eo custodo transporte,feito naépocaem navios
de 20 miltoneladas,inviabilizava a exportacdo;recorda Renato Neves,
presidente da Rio Doce Asia Corporation,o escritério daVale no Japéo.
“Mas esse quadro se reverteu com o rapido crescimento da siderurgia
japonesa.Em 1961,0 Brasil passou a ser considerado,entre os dirigen-
tes da industria japonesa, como um grande fornecedor potencial de
matéria-prima’dizImai.

Na época, o transporte de minério de ferro era realizado em navios
com porte de 15 mil a 20 mil toneladas, mas ja estavam sendo proje-
tadas embarcac¢des de maior porte:com capacidade para 50 mil a 60
miltoneladas.”Assim,o Brasiltambém teria que se transformaremum
excelente exportador’explicaoconselheirodaNippon Steel.

Foioprimeirogrande contratodaValedoRioDoce comasoitousinas
japonesas, que na época eram Yawata, Fuji, Nippon Kokan, Kawasaki,
Sumitomo, Kobe, Nisshin e Nakayama. Hoje a Nakayama nao opera
maisaltoforno-etapadoprocessosiderirgicoondeominériodeferro
éusado-aNippon Kokan e a Kawasaki se fundiramem 2003, criandoa
JFE Steel.AYawata e a Fujitambém se uniram,dando origem a Nippon
Steel,em 1970.

O contrato assinado em 1962,que comecaria avigorarem 1966, de-
terminavaqueoBrasilnecessitariaconstruirumportoparareceberna-
viosentre 50 mile 100 miltoneladas.Naépoca,os maiores navioseram
de20mila25miltoneladas,carregados noportode Atalaia,emVitéria
(ES)."Imai-saneoDr.Eliezeridealizaramesse naviode 50 miltoneladas,
quendoexistianaépoca,equedepoispassoupara 100 miltoneladas.E
aVale construiu o portodeTubardo,em Vitdria, para recebé-lo’explica
opresidentedaRioDoce AsiaCorporation.

“Precisdvamos de um contrato de longo prazo para justificar o in-
vestimento na construcao do porto,que acabou sendo o de Tubaréo.
Nesse processo,osjaponeses perceberamanossagrandevontadeem
fazer e atender a necessidade deles.Nasceu uma enorme confianga,
fortalecidacomaconclusdodo porto,exatamentenacronologiacom-
binada.O projeto foifeito cominovagdes que causaram modificacdes

na navegac¢ao mundial e na engenharia de portos no mundo inteiro
enfatiza* Eliezer Batista, ex-presidente daVale.

“O contrato previa que o minério passasse a serembarcadoa partirde
abrilde 1966.Emagostodomesmoano,aValeterminavaoportocomca-
pacidadepararecebernaviosdeaté 120miltoneladas,sendooprimeiro
portoparticulardegrande porte.Em 1973,0 portodeTubardojarecebia
navios de 250 mil toneladas.Assim, aVale se consolidava como um dos
grandes fornecedores de minério de ferro do Japao.Hoje,a Companhia
exporta paraosjaponeses cercade 27 milhdes de toneladas de minério
deferroepelotasporanojapontaRenatoNeves.
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Caminh&o “fora-de-estrada” operando em Carajas: tecnologia de ponta para explorara maior mina a céu aberto do mundo
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foto: CVRD

0 SONHO SE TRANSFORMA
EM CARAJAS

m 1967, gedlogos da Cia. Meridional de
EMineragéo, subsididria da United States (US)

Steel Corporation, descobrem minério de
ferro em Carajas (PA). Em 1972, a Vale e a US Steel
constituem a Valuec Servicos Técnicos para analisar
a viabilidade da exploracédo das reservas de Carajas.
Quatro anos depois, por meio do decreto N° 77.608,
a Vale receberia a concessao para construcao, uso
e exploracao da estrada de ferro entre Carajas (PA)
e Sdo Luis (MA). Em 1977, a companhia anunciaria
prioridade ao Projeto Carajas, para, a partir de 1982,
iniciaraexportacdodominériodeferropeloPortode
Itaqui (MA).Um ano depois comecaria a construir a
Estrada de Ferro Carajas (EFC).O entdo presidente da
Republica,general Jodo Figueiredo,aprova o Projeto
Ferro Carajas e concede o financiamento para a Vale
incorporar a Amazoénia Mineracdo (Amza), criando a
Superintendéncia de Implantacdo do Projeto Ferro
Carajas (Sumip).
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Empilhadeira de minério em Carajés: maquinario moderno paraa logistica de carga #X857 % $REX © Sl Z BME L CTEET B

“Os americanos falavam que Carajas era invidvel para extrair minério e trans-
porta-loaos precosdaépoca.AValecomproua participacaodaUS Steel por50
milhdes deddlaresjexplicaRenatoNeves.Assim,comfinanciamento europeu
ejaponés,aCVRDiniciao processodaconstrucao do complexo Carajas.

Pordeterminacédo de Eliezer Batista,comeca a construcao da Estrada de Ferro
Carajas,ligandoaminaao porto deltaqui,em Sao Luis do Maranhao.O projeto
original previaaextracdode 35 milhdes detoneladas porano.

"0 Japao ajudou muito a Vale, financiando a exploracao em Carajas,em 1985.
Os que acreditaram muito em Carajas foram novamente Imai-san e o Dr.Elie-
zer.Entre 1980 e 1981, vim ao Japao diversas vezes acompanhando o Diretor
Financeiro, Samir Zraick, para negociar empréstimos com Eximbank. O valor
naépoca era de 3 bilhdes de dolares e a Vale se propunha a abriruma estrada
deferrononorte,no meio dafloresta.Ninguém acreditava que fosse possivel.
Erauminvestimento ousado na Amazénia.Comofinanciamentoem 1981eo0
compromissodeentrega para 1985,Carajas teveinicio.Comumanodeatraso,
em 1986,aferroviaficou pronta.Hoje Carajas é amaior minaabertadomundo.
Inicialmente projetada para produzir 35 milhdes de toneladas,alcancara 100
milhéesdetoneladas poranoem 2007/ avaliaRenato Neves.

“Carajas foi amor a primeira vista.O minério de ferro extraido tinha de 66% a
67% de pureza, de primeira categoria e os depdsitos tinham reservas de 18
bilhées de toneladas,quantidade igual atoda areserva da Austrélia.Quantoa
distancia para transporte,eram cerca de mil quilémetros com leve inclinagao,
portanto,nao seria problema para ser transportado por ferrovia, fiquei mara-
vilhado. Resolvemos trabalhar em conjunto com Eliezer Batista em Carajas,
mas havia um problema a ser superado: o capital. Nosso projeto tinha como
previsdocustarde5bilhdesa7bilhdes dedodlares. Precisdvamosdecidircomo
obteressemontante’; lembraTakashilmai.

“Em 1984, 0 porto foi aberto.Ao olhar a trajetéria da construcdo de Carajas,na
qualempenhei 10anosde minhavida,comoum profissionaldoramodaside-
rurgia,nao poderia sentir satisfacdo maiordo queterrealizado este projeto.Se
Carajas ndo tivesse sido descoberta a época, ficoimaginando como estaria o
mundo siderurgico hoje. Causa me temor s6 de imaginar. Felizmente nosso
trabalho gerou frutos e realmente acredito que fomos agraciados com um
milagre.E uma alegria muito grande ter conseguido chegar ao sucesso’;pon-
deralmai.”E um produto de alta qualidade, reconhecido mundialmente e que
osjaponeses consomem muito.Euficoimaginando asiderurgiamundial sem
essamina,seriaum caos,completaNeves.

Carajas possui reservas comprovadas de 1,8 bilhdes de toneladas, mas, ana-
listas de mercado estimam que a maior mina a céu aberto do mundo possua
na verdade 18 bilhdes de toneladas, que , no ritmo atual de extracdo,a mina
poderadurar pormais 200 anos.”Quando passamos a produzir 50 milhées foi
um salto, pois as minas do sudeste (em Minas Gerais) produziam 50 milhdes
aépoca.A expansao de Carajas passou por 70 milhdes.Em 2006, serdo 85 mi-
Ihdese 100 milhdes detoneladasem 2007 explica Renato.
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AMENINA DOS OLHOS DA PRIVATIZACAQ

m 1995, durante o governo de
E Fernando Henrique Cardoso,

a Companhia Vale do Rio Doce
é incluida no Programa Nacional de
Desestatizacdo peloDecreton®1.510,
de 1°de junho.Em 10 de outubro de
1996, 0 Conselho Nacional de Deses-
tatizacdo (CND)aprovaomodelopara
a empresa. Entdo, em 22 de janeiro
1997, o ministro do Planejamento,
Antoénio Kandir, anuncia o leildo de
venda do controle acionério da CVRD
paraabril.

O jornal do Brasil publicaria na
edicao dodia 25 de abril de 1997 que
apenas dois consoércios disputariam
o controle da Companhia Vale do
Rio Doce no leildao marcado para o
dia 29, quando seriam vendidos 45%
das agdes ordinarias - com direito
a voto - ao pre¢o minimo de RS 3
bilhéesnaBolsado Rio.O maiscotado
denominado Valecom, liderado pela
Votorantim e outro encabegado pela
Companhia Siderdrgica Nacional,
o grupo Consércio Brasil. O grupo
Valecomtinhacomoparceirosamulti-
nacionalsul-africana Anglo American
e 12 das mais poderosas siderurgicas
e empresas exportadoras do Japao
- Nippon Steel, NKK, Kawasaki Steel,
Sumitomo Metal Industries, Kobe
Steel, Nisshin Steel, Nakayama Steel
Works, Nissho Iwai, Mitsui, Mitsubishi,
ItochueMarubeni-queiriam garantir
0 pagamento de eventual 4gio sobre
o0 pre¢o minimo. Este grupo fora
formadoemabrilde 1997.

A privatizacdo da Vale despertaria
emalguns segmentosdasociedadeo
6dio pelo processo de modernizagdo
do estado.”De todos os argumentos
esgrimidos pelo governo para justi-
ficar a venda da Vale, ndo existe um
com consisténcia técnica,econémica
ou social; escreveria a economista e
deputadafederal,MariadaConceicao
Tavares, em seu artigo intitulado
“A importancia da Vale do Rio Doce)
publicado no jornal Correio Brasi-

lienseemmarcode 1997.

Por sua vez, o governo“reagiria”as
vésperas do leildo de privatizagdo da
ValeOpresidenteFernandoHenrique
Cardosoconcedeutalvezaentrevista
maisagressiva,falando portelefonea
Radio Guaiba, de Porto Alegre, recla-
mando de quem combatia a venda
da estatal, conforme conta no JB na
edicdododia29deabril.

Na Justica brasileira, circulavam
mais de 103 processos contra a
privatizagdo, o que levou o governo
a mobilizar uma batalhdo de advo-
gados, comandados pelo BNDES,
para derrubar liminar por liminar e
iniciaroprocessodeleildo.

Depois de varias idas e vindas a
Justica, enfim, no dia 6 de maio,acon-
tece o leildo que duraria nada menos
que quatro minutos, vencido pelo
Consorcio Brasil, comandados pela
CSN e formado pelos grupos Vicunha,
Bradesco e pelosfundos de pensaoda
Previ e empresas estatais brasileiras.
O arremate foi de 41,73% das agdes
ordinarias da Vale pelo valor de R$
3,338 bilhdes,um dgio de apenas 19%
sobreovalorestipulado pelo BNDES.

AValecom,atéentdo,amaiscotada
paravenceroleildo,seviuobrigada a
desistirda“briga pelacompra’

Na véspera do leildo, circularam
boatos de que Steinbruch, o homem
forte da CSN, ndo conseguira reunir o
valor do lance minimo para a compra.
Mas para a surpresa de todos, o
Consorcio Brasil ndo sé havia conse-
guidojuntar o valor,como aindahavia
umapequenasobraparaopagamento
do agio, conseguindo o que parecia
impossivel, vencer a disputa por uma
dasempresasestatais mais cobicadas.

No dia 12 de maio, o presidente
da CSN, Benjamin Steinbruch, é
nomeado em assembléia geral de
acionistas, presidente do Conselho
de Administracdo da Vale, tendo
comovvice JairBilachi,daPrevi.
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OPRIMEIRO ANO

m 1998, primeiro ano apos a privatizacdo,aVale atingiria cres-
Ecimento de46% no lucroemrelacdoa 1996.No ano seguinte,
teria o maior lucro de sua histéria até entdo:R$ 1,251 bilhdo,
provandoquea privatizacao transformouaempresaestatalemum
gigante da economia brasileira. De quebra, a Vale produziria 119,7
milhdesdetoneladasde minériodeferro,umrecorde historico.

Emjaneirode2001,aBradespareaPrevicompramdoGrupoVicu-
nha,asa¢éesdaValepar,empresacontroladoradaCVRD.Namesma
operagao vendem sua parte aciondria na CSN. Com a aquisicao, a
Bradespar passaria entdo a deter 34,99% do capital votante da Va-
lepar.

Em julho de 2001, 0 economista Roger Agnelli assume o posto
de CEO daCompanhiaVale do Rio Doce (CVRD),em substituicao ao
embaixador Jorio Dauster, que meses atras havia ocupado o lugar
de Steinbruch.Agnelli era até entéo presidente da Bradespar S/A e
doconselhodeadministracdodaVale.
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0S RECORDES DE PRODUCAQ

mjulhode2002,quando Carajascompletava 16 anosde operacao,aValeatingia
Eo recorde na producdo mensal de minério de ferro, 5 milhdes de toneladas.

No dia 16 de janeiro de 2003, a Vale anunciava a parceria com a Mitsui & Co.
para negdcio de transporte intermodal, ano em que se registraria um total de US$
3,952 bilhéesem vendas externas,apresentando o maiorlucro liquido de suahistoria:
R$4,509 bilhoes, distribuindo sob aforma de juros sobre o capital proprio R$ 5,04 por
acao,totalizando R$ 1,930 bilhdo.O valor da capitalizacdo de mercado daVale crescia
US$ 10,7 bilhdes em um ano, atingindo US$ 21,762 bilhdes ao final de dezembro de
2003,67% dos negdcios com as acdes daempresa haviam sido realizados naBolsade
Nova York,contra33% daBovespa.

O ano 2004 também seria um ano vencedor para a Vale. A empresa fecharia o ano
com valor de mercado de US$ 31,891 bilhdes, tendo batido novamente diversos
recordes entre os quais lucro liquido, RS 6,460 bilhdes, geracdo de caixa, R$ 12,249
bilhdes,e vendas de minério deferroe pelotas, 231,504 milhdes de toneladas.

Em2005,aCVRDcontinuariaacresceresuperarasmarcasanteriores,tendoatingido
novo recorde de capitalizacdo de mercado em 29 de setembro,quando fora avaliada
em US$ 50,025 bilhées e consolidando sua posi¢do como terceira maior empresa da
industria de mineracdo e metais do mundo. Quando fora privatizada,a CVRD havia
sidoavaliadaem US$ 10bilhdes.

foto: CVRD
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Valor de mercado em 29/11/2005

BFEKS%E (2005811 829HRTE

US$48,5 bilhdes
48512 KU

Faturamento em 2004
sebm (2004%)

USS 8,5 bilhdes
858 MU

Exportacdes em 2004
Eim (2004%)

USS 5,5 bilhdes
558 )b

Lucro 2004
Flz%%8 (20044F)

USS$2, 5 bilhdes
252 KU

Dividendos a serem
distribuidosem 2005
Bils%E (2005FF18

USS$1 bilhdo
102 L

De janeiro a setembro - exportagoes

mEieEE (2005F18-9A)

USS 5 bilhoes
502 KU

Asia US$ 2 bilhdes
7IT 20f8 R

China US$ 944 milhdes
E 9{84,4005 FIb
Japéo US$ 603 milhoes
BH& 683007 KL

Europa US$ 1,876 bilhao
33—\ 18{87,6007 Kb

Américas US$ 655 milhdes
TAUA  6{%55007 KL
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A equipe da Vale no Jap&o (da esquerda para a direita): [tsuko
Nakada, Neuza Nakajima, Ivo Brasil, Renato Neves, Roberto
Gottschalk e Eduardo Bruno
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OESCRITORIOEMTOKYO

m marco de 1984,aVale abre o escritério no Japao.”Na época,a CVRD

E possuia representacdes apenas nos Estados Unidos e na Europa.Dr.

Eliezer Batista queriaqueaempresativesse um pé naAsia.Aabertura

doescritdrio no Japao também foi bem recebida pelos japoneses,foicomo

um voto de confianca dos brasileiros junto aos japoneses”, relata Renato
Neves.

"ACVRDeoJapaotémrelacionamento multifacetadoeversétil,issondose
resume aamizade apenas dos lideres.Apenas o fato da CVRD manter um es-
critérioderepresentantesnoJapaojacumpreumgrande papel;declara Akio
Mimura, Diretor Presidente da Nippon Steel. Neves ficou no Japao de marco
de 1984 amarcode 1988,em seguidaretornouaoBrasil.

Em 1998, com a privatizacdo, Renato Neves é convidado a assumir a di-
recdo do escritério na Asia e retornar ao Japao.“A Vale estatal tinha outras
obrigacdes, além de vender minério de ferro.Mas desde muito cedo a Vale
sempre foi uma empresa internacional e sem muita intervencao do estado)
recorda Neves.Hoje, o escritério do Japao nao atende mais a China, mesmo
assim,vende 43 milhdes de toneladas.Sé para o mercado japonés sao cerca
de 27 milhdes eatende,além dos japoneses,a Coréiado Sul, Taiwan,Australia,
Malasiaelndonésia.
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OCRIADOR

histéria da CVRD é a histéria
Ado engenheiro Eliezer Batis-

ta. Matematico, membro da
Academia de Ciéncias da Russia, foi
Presidentedaempresa porduasve-
zes,de 1961a1964ede 197921986,
foi Ministro das Minas e Energia do
governoJodoGoulart,Secretariode
Assuntos Estratégicos do governo
Colloretambém presidentedaVale
Internacional.

Eliezer Batista: o criador

Dr.Eliezeréumengenheirode 0" " oo o

minas. Dizem que ele estava ao
longo da ferrovia ajudando a co-

locar os trilhos quando um presidente da Republica, de passagem,
conversoumuitocomEliezereachouoengenheiromuitointeligente.
Esse presidente onomeariaodiretordaCompanhiaValedoRio Doce,
depoisviriaa ser presidente da CVRD e Ministro das Minas e Energias”

,contaRenatoNeves.

Osegredode seusucessonocomandodamaiormineradorabrasi-
leirafoio principio de s6cios consumidores.Quem comprava,assina-
vaumcontratodelongoprazoeaindainvestianaCVRD.Assim,permi-
tindonaoso6aentradade capital barato paracustearaempresa,como

tambématransferénciadetecnologia.Foicom umadessas parcerias,

com as usinas japonesas, que Batista transformou o impossivel em

possivel,conseguirtransportar um produto pesado com baixo custo,

ominériodeferro,pelarotamaislongadomundoeaindacom precos
competitivos.”Ele eraum empreendedor,estava adiantado do nosso
tempo.EmTubarao,enquanto pensavamosem naviosde 50 miltone-
ladas,ele ja estava pensando em navios de 100 mil; comentaNeves.

A historia deste mineiro nao poderia ser diferente, Eliezer nasceu
em NovaEra,no cora¢do do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais.

Al

CVRDDESLIE. TVIZT7DIVIEL—IV - NFREAEKEDELTSH
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* Rt - A8 —FY 3 FLVORELBSf, [TUIt—
Fchs, BEThlcdde. TUTO—ILRAGETET
LTV R BIBIC SRR N Tl & 557 LT:

EHEMEIX caﬂéT%@%
. 775 5 LIEEBADRBEHELD/IN—
7:»’7(‘2&{97\ ITUI¥—IVEKI ] xRS
X T LA EBREMET TBHEVWDARAREERT L &R
E C‘jfl ﬁ/zb\\\//\m\ /‘F'——(—SE
@HHHE*%«(L\KH &, WIKBEICT0OR k2
fel Z—J T AKIEFES

’ﬁﬁztha77/wmt J EﬂEF‘aFJ@EE
DIATHA/\70 - AZEKHERSE, NFAREIEZ TR
(FRROER) mOHEFRHL 5.

KDANEFESRDIFonNTWeEVWA LS,

AGIGANTEHOJE

Companhia Vale do Rio Doce é a maior em-
Apresa de mineracdo diversificada das Amé-

ricase éamaior produtorae exportadorade
minériodeferrodomundo,com32,1%domercado
transoceanico.Possuiasmaioresemelhoresjazidas
de minério de ferro e bauxita do mundo.Com par-
ticipagdo em nove hidrelétricas, consumindo 14
milhéesde megawattzou4,5 % daenergiagerada
pelopais.Estaentre os maiores exportadores brasi-
leiros e contribui diretamente com o superavit da
balanga comercial do Brasil. Além do ferro,a CVRD
possuidreasdemineracaodeniquel,caulim,potés-
sio,bauxita,aluminioeouro.

Esta presente em 14 estados brasileiros - Para,
Maranhéo, Tocantins, Sergipe, Bahia, Minas Gerais,
Espirito Santo,Rio de Janeiro,Sao Paulo,Goias,Mato
Grosso do Sul,Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Amazonas, e nos cinco continentes. No exterior,
possui empresas, desenvolve pesquisa e explora-
¢ao mineral,bem como possui escritérios comer-
ciais nos Estados Unidos, Argentina, Chile, Peru,
Venezuela, Franca, Noruega, Bélgica, Bahrain, Mo-
cambique, Africa do Sul,Angola, Gab&o,Mongdlia,
China,JapaoeAustralia.

Lider mundial na comercializagao de minério de
ferroepelotas,aCVRDéasegundamaiorprodutora
integradade manganés eferroligas,além damaior
prestadoradeservicosdelogisticadoBrasil Suasre-
servasdeminériodeferrosaosuficientesparaman-
teros niveis atuais de producao pelos préximos 30
anos,além de deterem 11% das reservas mundiais
estimadas de bauxita. E um dos mais importante
grupos empresariais brasileiros, com cerca de 33
milempregados.

.
e i
— b=
ngrAgnelh
Presidentand Chief
Executive Officer

JoséCarlosMartins
Ferrous Division

JoséLancaster
Non-FerrousDivision

GuilhermeLaager
Logistics Division

Gabriel Stoliar
Planningand
ManagementDivision

CarlaGrasso
HumanResourcesand
Corporate Services
Division

FabioBarbosa
Financial Division

-

MuriloFerreira
EquityandBusiness
DevelopmentDivision
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ACVRD possui participagdo em nove hidrelétricas, consumindo 14 milhdes de megawattz ou 4,5 % da energia gerada pelo pais
NDODKFHEBFAICEARSINL, 14005 AHT Y b (TSVIVORERDAS%ICIEE) DBEBHZEEL TS
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HISTORIA DE SUCESSO

stes 50 anos de relacionamento entre a

CVRD e as usinas japonesas mudaram os

padrées da navegacdo mundial, ajudan-
do a catapultar o Japéo a posicdo de segunda
poténcia econdmica e transformaram o Brasil
em um dos grandes exportadores de matéria-
prima do mundo. Relacionamentos assim nao
se constroem sem muito trabalho,dedicacao e
crenca na parceria. E ndo é todo o dia que um
relacionamento assim completa50anos.

DRESE
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Dia daVale naBolsa de Nova York: investidores estrangeiros na empresa brasileira TH55, TOLSBERFRHS0BFZDLZZDIF
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UMAPONTE DE FERROENTREO
BRASILE JAPAQ

Fumio Sudo,CEOdaJFEHoldings
controladoradaJFE Steel Corporation

“Considero que estes 50 anos foram excelen-
tes.De 1955 até 2005,o0total de minériodeferro
exportado pelo Brasil ao Japéao pela CVRD foi
de aproximadamente 600 milhdes de tonela-
das. Se esse montante fosse transformado em
pontesdeferro,poderiamosconstruirumaliga-
¢ao do Japao ao Brasil. Existem trés principios
basicos de grande importancia neste nosso
segmento de comercializacdo de minério de
ferro.Em primeiro, uma administracdo a longo
prazo.Segundo, o estabelecimento de uma re-
lagdodecredibilidade.Emterceiro,umarelacéo
fundamentadanaconvic¢dode“ganho-ganho”
A CVRD tem trabalhado com base nestes trés
principios e esta é a principal razdo que nos faz
quererseguircomestaparceriatendosemprea
Valeemnossaaltaestima.”
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SUPERANDQO DIFICULDADES

AkioMimura
CEOdaNipponSteel

“Como a maior produtora de minério de ferro
do mundo, sem a CVRD ndo seria possivel a
fabricacdodeaco.Ounicopontodesfavoravelao
Brasiléadistancia,entretanto,aCVRD construiu
portosdegrandecapacidadeparasuperartodos
estesaspectosnegativosexistentes Atualmente
construimos um navio com capacidade para
320 mil toneladas. Desta forma, conseguimos
superar as dificuldades com o esfor¢o mutuo

e por isso mantivemos esta grande amizade.

O Brasil ja passou por varias crises e ainda

assim esta sempre no clima de esperanca.

Mas, entre todos os motivos,chegamosaonde
estamos porque conseguimos manter uma
estabilidade constituida ha 50 anos, isto é
realmente a esséncia das relacées que tenho
em consideracaodofundodo coracdo.”
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COMPROMISSO DA VALE

RogerAgnelli
CEOdaCVRD

“A relagao entre o Brasil e 0 Japao é funda-
mentalparapodergarantiraoJapaorecursos
naturais e garantir suprimento de matéria-
prima,afimdesustentarocrescimentodeste
pais tao fantdstico. Fica aqui o compromisso
daVale do Rio Doce para continuar investin-
do, crescendo, apoiando e ao mesmo tempo
contando com o apoio dos nossos parceiros
japoneses paraesta parceriade sucesso.”
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conheca o Brasil

Por Léo Nishihata, de Sao Paulo, Brasil. Fotos : ASCOM/GOIAS
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prosperidade

Goiania, a capital: prosperidade no cerrado brasileiro JNESIA 7 =7 © 755 — R TOHER
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Goids ocupa uma érea de 341.289 km> E a
localizacéo exata do coracdo do pais: em um
raio de 1.200 quilémetros estdo concentrados
72% do mercado consumidor brasileiro. Sua
ocupacao teve inicio no século 18,vinculada a
mineracdo.O ecossistema da regido,chamado
de cerrado, provou-se bastante propicio paraa
pecudria e o cultivo de grdos. Estas atividades
continuam vitais para Goids, que hoje possui
5,3 milhdes de habitantes. No mercado do
agronegdcio,trata-se deumgigante que colhe
anualmente 6,7 milhdes detoneladas de graos
e possui 17 milhdes de cabegas de gado. Para
variar o bindbmio carne-graos, sua economia
procurou diversificar suas potencialidades,
ganhando destaque nacional no cultivo de
itenscomoalgodao,sorgo,feijdoetomate.Mais
importante:osprodutoresforamincentivados
a buscar novos negdcios no mercado interna-
cional. Goias foi o primeiro Estado no Brasil a
criar uma Secretaria dedicada exclusivamente
ao Comércio Exterior, em 2003. Em 2004, as
exportacoesdesojaeseusderivadossomaram
US$786 milhdes. Outros US$288 milhoes
vieram da exportacdo de carne bovina, suina
edefrango.

O agronegdcio tem o poder de gerar uma
vastacadeiaprodutiva.Ademandaportratores
e maquinario agricola, por exemplo,faz do Ja-
paoaprincipalorigemdetodasasimportaces
goianas (US$178 milhéesem 2004).Edo Japdo
também que veio a Mitsubishi, primeira mon-
tadoradecarrosainstalarumalinhade monta-
gem em Goias, na cidade de Cataldo,em 1998.
Afébricaproduzdeforma100%nacionalizada,
enesteexatomomento passaporumprocesso
deexpansaoorcadoemUSS$ 70 milhées.Outra
montadora,acoreanaHyundai,surpreendeuo
mercadoem2004aoanunciarqueseusplanos
de construir uma fabrica no Estado da Bahia
havia sido modificado por causa de questdes
logisticas e fiscais. Assim, a primeira unidade
industrialdaHyundaiseraconstruidaemGoias,
nacidadedeAnapolis.Oinvestimentoprevisto
édeUS$ 200 milhoes.
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Algodao e soja: agrobussines como principal produto de exportagdo #8& AT : EEEEE

A7 AT SV IVDORFEERICAIB S BLE3471,289F K+
OX—=RIVDINTH B, FE1200FOURICIE TSI IVDT72%
DHEBEENEFRLTVBREEDN TV, J4 7 ZMANDOBED
BAIITONDOIRKISHIZDI—IL RSy ahE>hiF &>
feo TOMBOELEDEHISELS— REMENTHEY ., SEED
BMDOEEICEL TV, ThIEFSETEEDSTMDEERES
ZTHY. AOEB0FAILDIES, BEDERGI—T v MER
THBE. FRDRMEERIF670F b, BEELTHREINT
WBEDIE1,700BE TH 5. £lew FRPEMEERITICEE
59 FIRIE B £33 L. B M MEESKEERIE
MOEFEICHII L TWS, TTT. RHEELOITEESEILEN
=47 FAETOEBZEIXRITENT. NBHFICERmENTY
cEThH %, d147 ZMIF2003FEICT TV IVERNTIDH T, BN
SHOMEEE AR L. ZDER, 2004FICIFAZ L AT
EREGOEHICH N T, 7188,6007 RILOEEEEIGE L. 4R,
R, FBATIE2(%8,8005 RILITE L fz,

CORECIYZXAEZTOMBRLGE Y R ADMEEEHFHT
NEF>TWS, FIZIE. FSI72—PEEODBRERLSSTAT7 R
ADEAZEIZ 157,800 RILICDIES, 19984FIcHAD=EHE)
BAIDAT7ZAMAZOVHITHNTRND TDOEEEEETIBFER
LTz TOIHIF100%EREET. 7,0008 M)LEFELC, T5IC
BATNESELTWS, BEDE 1741 BEIEIF20045F/\
A—TMITHEBRRET BtEEREER LEBREEL D EiR
PHEDEBICEVERYPROICE ST, TOESHFERNTIAT
ZMTFRYRMICL 2V 21 BEIEOTIHHNERINZEITE
oz, BEFELEIEUBE NIV TH S,

RISBHDREAME

Andpolissitua-sea55kmdacapitaldeGoias,Goiania.ODistritoAgroin-
dustrial de Anapolis (DAIA) é um pélo criado no final dosanos 70 e que
hoje possui cerca de 100 empresas instaladas em condicoes logisticas
apreciaveis.Estdo localizados na cidade o Porto Seco Centro-Oeste,um
terminal alfandegado para controle aduaneiro ligado arede ferroviaria

erodoviaria,vitalparaasnecessidadesdeimportadoreseexportadores.

Atualmente esta em construcao no DAIA a Plataforma Logistica Multi-

PFHFRUIXBEIAT7AMOMEBIA 7 Z7Hh555FOlcmEd L TL
%, DAIA (7F+RURTREEMX) F70FRICERL. BETEE L
Z100HHDEENEEICRFEERZHOE LICERLTWVWS, TTIC
IPERR EBRRICERZE L CVLWAHE (KILh -ty - bO-4ITX
F) BhHBDT. BH - GAEZICE > THREFDRENBEO>TVSRES
%%, BHIE. DAIA (7HRUXATREEMKX) EZHkEZ— X ITHIGA

modal, um centro de integracao que quando pronto oferecera ainda
mais aprimoramentos na armazenagem e distribuicdo de produtos e
cargas.EnoDAIA que aHyundaiesta construindo suafabrica. O fatode
Goiasagorapossuirduas montadoras de carroja atrai outras empresas,
como a Fris-Moldu-Car, fabricante de autopecas que esta investindo
cercadeUS$ 10milhdesemumanovaunidadenoDAIA,destinada espe-
cificamente aabastecerasfabricas da Mitsubishi e da Hyundai.
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Vista aérea do pélo farmoquimico em Anépolis: astrés maiores fabricas de medicamentos se instalaram no estado

Goiaspossui umafartaofertadeenergiahidrelétrica, chegandoaexportar
63% da energia produzida no Estado. Além disso, produz e utiliza em larga
escalafontesdeenergiarenovéveis,comoobiodieseleoalcool,doisitenscuja
tendénciaéganharcadavezmaisimportancianaeconomiamundial.Arede
ferroviaria passa por modernizagdes,como aduplicacdo darodovia BR-060.
Jaarededetransportefluvial contacom a hidrovia Paranaiba-Tieté-Parana,
quefazaligagdocomoSuleSudestedoBrasil.Oterritériodispdedecobertura
plena na area de telecomunicacdes e tecnologia da informagao, incluindo
suporte de fibras éptica para procedimentos hi-tech. As universidades
federais e estaduais oferecem mais de 50 mil vagas para estudantes em
todo o Estado. O objetivo é consolidar uma mao-de-obra diversificada e
qualificada.

Em 1960, o governo delimita um pedaco do territério goiano para criar
um novo Distrito Federal. Dentro dele é construida Brasilia, a nova capital
administrativa do Brasil, assumindo o posto antes pertencente ao Rio de
Janeiro.Brasiliafaz surgir ao redor de sium importante mercado local, con-
solidandooeixoGoiania-BrasiliacomomaisimportantedoCentro-Oeste.As
duascidadessaoas capitaiscomomelhorindice devidado pais: Brasilia em
primeiro, Goiania em segundo. Sdo Paulo, a cidade mais rica do hemisfério
sul,ocupaapenasosextolugar.No primeirosemestrede 2005,foram criados
22.250 novos postos de trabalho,ja descontando o nimero de dispensados
no mesmo periodo.

Porultimo,hd umacaracteristicalocal que o Secretériode Comércio Exterior,
Ovidio de Angelis,explica com gosto:trata-se daindole do goiano.”Aqui,o em-
preendedor fala com governador a hora que quer,fala com secretdrios a hora
precisar.Essecalorhumanoépraticadoemtodasasrelagdes,poisaquioinvesti-
dorérecebidocomonossoamigo,trabalhandojuntos.Quandobuscamos par-
cerias comerciais,buscamos também uma parceria cultural,de maos dadas"”
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entrevista

Par Nelson Toyomura de Tokyo, Japdo 5258 © %J/VY > » FALT, BRHE

Abrindo as portas
~y .
do Japao sxerren
BEEROBRBA IS VIVAEICAR L TS VIV DBRIcOVWTERS

O Embaixador que acaba de assumir seu cargo fala sobre as relacdes com o Japdo e a comunidade brasileira

retomada das boas relacdes entre o
A Brasil e 0 Japao é fruto direto das visitas

oficiais e dos acordos assinados entre os
doispaises.Mas paraque essesacordos possam
ser outorgados, antes ha um intenso estudo e
trabalhodebastidores.EssetrabalhonoJapaoé
desenvolvido em suagrande parte pelaembai-
xada brasileiraemTokyo.Um exemplo de gran-
deéxitofoiavisitadopresidenteLuizInacioLula
daSilvaaoJapéo.

O comando da embaixada brasileira acaba
de serentregue das maos do mineiro lvan Can-
nabrava, transferido para o México, ao carioca
André Mattoso Maia Amado, que antes de ser
indicado para assumir a embaixada no Japéo,
era responsavel pela chancelaria no Peru.Com
59anos,sendo 34 anosde carreiranoltamaraty,
é considerado por seus companheiros uma das
“feras ascendentes” da chancelaria brasileira.
O Japao é a sua segunda missdao como em-
baixador, que torce pelo fluminense, fato raro
entre os ultimos diplomatas no arquipélago.
Casado com adiplomata Paula Aguiar Barboza,
o embaixador Amado concedeu a seguinte
entrevista a Revista Brasil em seu gabinete na
EmbaixadadeTokyo.
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RELACOES BILATERAIS

Revista Brasil - O senhor acaba de deixar um
paissul-americano,pobre,deeconomiaagrd-
riae“subdesenvolvido”paraumpaisde cultu-
ra milenar, a segunda economia do mundo e
“conservador’.Qualéasuaexpectativasobre
oJapado?

Embaixador André Maia Amado - Por tudo
que fomos um para o outro, curiosamente
Brasil e Peru tém uma histéria em comum
pela geografia, mas ndo tinha qualquer inter-
conexao fisica ou um comércio modesto.Nao
somosvizinhos do Japao etemos uma historia
muito densa de intercambio humano com a
imigra-cdo japonesa ao Brasil e nos ultimos
anos a emigracdo brasileira para o Japéo.
Tivemos as décadas de ouro da relagao com
investimentos extraordindrios japoneses no
Brasil. Nos ultimos cinco anos estamos reto-
mando as relagcdes muito favoraveis, portanto,
nao foi a vizinhanca fisica, mas sim a histérica
que permite manter niveis satisfatorios em
nosso relacionamento.

RB - Depois de longos anos de afastamento,
o Brasil estd em destaque no Japdo. Quais as
metas prioritdrias de sua gestdona Embaixa-
daBrasileiranoJapéo?

Amado - Eu sou um embaixador privilegiado
porquechegoaopostocomoplanodetrabalho
desenhado, nos minimos detalhes pelo primei-
ro ministro Koizumi no Brasil e pelo presidente
Lula em Tokyo. Essas duas viagens estabelece-
ram um plano de trabalho muito claro e vou
tentar implementar, dando seguimento aos
acordos acertados entre nossos principais diri-
gentes.Temos muita ambicdo porque foram 11
textosassinadosdasvisitas desde conversagées
no campo politico multilateral, nagées unidas
até cooperagdo técnica,passando porintensifi-
cagdo na drea comercial, investimentos impor-
tantes em economia, cooperagdo, meio-am-
biente, mecanismo e desenvolvimento. E uma
agenda muito intensa e foi definida pelos dois
mandatdrios.

RB - O que o Brasil tem para oferecer de novo
aosjaponeses?

Amado - Acredito que hoje nés podemos
apresentar um pais até mais interessante que
era nos anos 70, quando o Japao precisava in-
vestir no Brasil para garantir o fornecimento de
algumas matérias-primas importantes para o
seu processo industrial. Hoje o Brasil pode ser
muito mais que isso.O Brasil é a 142 economia
domundo com dreas muito sofisticadas e pode

“Os textos mencionavam
sercurioso que o Japdo
continuasse aver o Brasil
como fornecedorde
matéria-primae alimentos
enquanto apautade
exportacoes do Brasilpara
o mundo contémmais de
80itensde produtos
manufaturados™
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os continuar sendo importante fornecedor de
alimentos e matérias-primas.Ja existem outras
areas como a aeronautica em que temos que
atuar conjuntamente. A Embraer no Brasil tem
a dimensao do que o Japao precisa. Temos nas
areas cientifica e tecnoldgica muito a desen-
volver como a nanotecnologia e ndo podemos
esquecerquedatadofinaldosanos80agrande
leva de brasileiros para o Japao.Temos 287 mil
brasileiros.Esta é uma grande novidade nas re-
lagdes entre os dois paises.

RB- Por parte do Brasil, quais as expectativas
sobreasrelacoescomoJapdo?

Amado-Comosegundaeconomiadomundoe
sendo um pais com muitainfluénciano cenario
internacional,nésqueremoscontinuaradesen-
volver com o Japao uma relagdo muito intensa,
deconfiancaecriatividade.O Japao podeterno
Brasil um parceiro estratégico central. O Brasil,
por suas caracteristicas geograficas, por seus
dadosecondomicos,possuiuma posicdode des-
taque na América do Sul.Investir no Brasil é,ao
mesmotempo,teracessoaospaisesdaAmérica
doSuleaAméricado Sulcomoumtodo podera
serparaoJapao agarantiade fornecimento de
muitos dos produtos de que o Japédo continua
precisandonosdiasdehoje.

COMERCIOEXTERIOR

RB-Historicamente, o Brasil sempre foigran-
de exportador de produtos agropecudrios e
de matéria-prima. Hoje, mais do que nunca,
o Japdo consome em grandes quantidades:
frango, suco de laranja e minério de ferro do
Brasil. Mas muitos dos produtos “in natura”
doBrasiltémasuaentradanoJapdoproibida,
comoocasodacarnebovina.Osenhorpreten-
deabriralgumasdessasportas?

Amado - Eu pretendo contar com os japo-
neses para que eles abram essas portas. A
primeira delas é ada carne vermelha.Pratica-
mente todos os paises do mundo aceitam as
normas da OMC que cuidado assunto de que
os brotes de aftosa séo localizados e ndo ne-
cessariamente contaminam todo o pais.Ima-
gine um pais com as dimensdes do Brasil que
é 20 vezes maior que o Japao,com um brote
de aftosano extremo norte do paisimpedido
de vender carne do sul. Queremos que o cri-
tério do Japdo eventualmente se flexibilize
para,como a grandissima maioria dos paises,
incluindo toda a Unido Européia, se possa
identificar a area afetada pela aftosa eimpor-
tar carne de outros lugares. Esse assunto é
surpreendente porque ha 34 anos, quando
entreina carreiradiplomatica,foio primeiro
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assuntoquemeocupeiecontinuaatéhojena
pautadosassuntos Brasile Japao.

Brasil - O foco da febre aftosa descoberto no
Mato Grosso afeta consideravelmenteaspre-
tensées do Brasil em vender carne aos japo-
neses?

Amado-Sehouvervontadepolitica,disposicao
paraqueoassuntotenhaumencaminhamento
favoravel, esse brote tera dimensdo que efeti-
vamente ele tem, localizada, pequena, contida
e de rapida solugdo. Se as pessoas quiserem
usar isso como argumento para reaquecer um
ponto de vista extremado, para muitas pessoas
injustificado,tambémfardo.

Brasil - O Brasil estd fadado a continuar a
ser um fornecedor de matéria-prima para o
Japado?

Amado - Li a reportagem publicada na revis-
ta japonesa Daily Times, com trés estudos im-
portantes de dois japoneses no Japdo e um no
Brasil, sobre a economia brasileira tanto o que
o Brasil foi recentemente e o que possa serem
termosdeJapao.Umdessestextosmencionava
sercuriosooJapaocontinuaraveroBrasilcomo
fornecedor de matéria-prima, quando a pauta
deexportacéesdoBrasil paraomundo contém
80itensde produtos manufaturados e até dava
oexemplodequeacanadeacticarpodeumdia
setransformaremalcool,asojaem 6leo,masde
qualquer forma mostrava o Brasil muito mais
sofisticado que visdes simplistas possam ima-
ginar.O Brasil continuara sendo um importan-
te exportador de alimentos e matérias-primas
porgue somos muito ricos,masnao so.

RB- A balanga comercial entre o Brasil e o Ja-
pdo é quase equivalente, com ligeiro favore-
cimentoaoJapdo.Mas correspondea 10%do
queosnorte-americanoscompramdo Brasile
equivalea5%denossasexportacéesnototal.
Ndéo é pouco? O que o governo brasileiro pre-
tendefazerparaaumentarisso?

Amado - Eu acho pouco preocupante. As po-
tencialidades do Brasil e a realidade japonesa
indicam que noés deveriamos estar num nivel
maisalto.Alguém se distraiu,alguém deixou de
aproveitar as oportunidades porque nos ulti-
mosdezanosocomércioentreoBrasileaChina
estd chegando a 10 bilhées de ddlares. Entédo
sao oportunidades que poderiam estar sendo
concentradas no Japdo.O que estd se realizan-
docomaChinaéoexemplomaisclarodoqueo
eixo Brasile Japdo estad deixando de aproveitar.

RB - O Projeto “Descubra o Brasil de Lima’;im-
plantado em 2004, aumentou em 40% o nu-
mero de turistas peruanos no Brasil. O senhor
pretendecriaralgoparecidonoJapéo?

Amado-Euestoumuitointeressadoemdesen-
volverisso.Naverdade,quem desenvolveuisso
foi minha mulher, que também é diplomata e
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esta no Japdo.Tivemos a ajuda dos operadores
de turismo peruanos e da Embratur e resultou
nessas cifras de 40% de aumento de passa-gei-
ros e 100% nos pacotes turisticos.Eu estou hoje
em Tokyo, um pais de mercado consumidor al-
tissimo, com uma classe de aposentados, com
largaexperiénciaevontadedeviajar.Considero
que 0snumerosaquiprecisam ser muito,muito
multiplicados e estou convencido que temos
muitoatrabalharnessaarea.

BRASIL
Brasil - A crise politica que o Brasil atravessa
ndotemafetadoaeconomiadopais.Quaisfa-

toresosenhoratribuiessasurpresa?

Amado - Porque o fato politico é que o Brasil

estd depurando as suas praticas habituais.

Venho acompanhando a histéria do Japao
ha algum tempo e entendo que, na grande

“O que o Brasilestdvivendo
hoje éumprocesso muito
ricodademocraciaque
expoe as verdades sobrea
mesae cabe asinstituicoes
tratardessas verdades da
melhorformapossivel,
comtransparénciae
consenso nacional”
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maioria das vezes,a situacao politica esta es-
tancada e ndo afeta a situacdo econdmica
queatendeoutrasregras,andoserqueacrise
politica esteja vinculada a politica economi-

ca,oquefelizmentendoéasituacdodoBrasil.

O que o Brasil esta vivendo hoje é um pro-
cesso muito rico da democracia que expode
as verdades sobre a mesa e cabe as institui-
¢Oes tratar dessas verdades da melhorforma
possivel, com transparéncia e consenso na-
cional, com articulacdes das forcas politicas
mais responsaveis para se encontrar a me-
lhorsolucdo.Naoébotandodebaixodotape-
te,como os regimes autoritarios fizeram,que
se vai manter um clima de aparente estabili-
dade e de evidente enfermidade no sistema
politico.Nés sairemos muito mais fortes des-
ta crise e acho que a economia ja descobriu
issoporque continuamosacrescer.Naoéque

nao estejasendo afetadaaeconomia,oBrasil
estd crescendo nos Ultimos tempos.

RB - As PPPs e a venda de CDMs podem se
transformarno grandenegdciodo governo
brasileironoJapdo?

Amado - Eu estou absolutamente conven-
cido. As PPPs e a CDMs s&o mecanismos de
atracdo de investimentos estrangeiros e
nacionais, com regras claras e saneadoras.
No caso das PPPs, estd liberando o governo
de uma série de investimentos produtivos,
que poderdo serconcentradosnadreasocial.
No caso das CDMs, esta contribuindo para a
qualidade de vida do Brasil e dos outros paises.
Entdo, séo mecanismos altamente saneadores
que vao impulsionar o desenvolvimento e a
nossaqualidadedevida.

COMUNIDADE BRASILEIRA E Ap[\l\/lARA DO
COMERCIO BRASILEIRANO JAPAO

RB - O Japado possui cerca de 300 mil brasilei-
ros, sendo a terceira maior comunidade es-
trangeiranoJapdoetambématerceiramaior
comunidade brasileira no exterior. A partir
deste més, o senhor passa a ser a autoridade
maior perante essa comunidade. Como serd
arelagdo do embaixador com a comunidade
brasileira?

Amado - No caso do Brasil, eu ndo sou res-
ponsavel pelos brasileiros no Japao, eu sou
solidario a eles.Eles vieram até o Japdao para
trabalhar e estao trabalhando. Nés néo re-
cebemos recla-magoes das autoridades ja-
ponesas. Ha incidentes aqui, incidentes ali,
mas num universo de 287 mil pessoas, sdo
insignificantes.Eum grupo de pessoas muito
séria, que vieram para trabalhar e contribuir
para o crescimento da sociedade japonesa
evidentemente e remeter dinheiro para seus
familiares no Brasil.O que vou fazer com eles
corresponde ao trabalho dos meus anteces-
sores e do compromisso do presidente Lula
em ser solidario com eles, ajudé-los no que
fornecessario.

RB - 0O que o senhor espera da Camara do Co-
mércioBrasileiradoJapéo?

Amado - Espero que se possa realizar todos
os planos futuros da Camara. Espero muito
que o aumento da participacdo na CCBJ se
faca por parte das empresas japonesas por-
queseaCamaraénipo-brasileira,temtantoa
parte nipo quanto a brasileira.E no interesse
de todos que a presenca de empresas japo-
nesas sefortalece.

RB- O senhor escreveu trés romances: Desde
ostemposdaEsquina,AcasadeDonalolanda
eExilioNacional.Nesteterceirolivro,osenhor
faladosnordestinos queconstruiramBrasilia.
O senho vé alguma semelhancga entre a saga
nordestinaeadosdekasseguisnoJapdo?



Amado-Nao possofazercomparagdes porque
nao acredito que os brasileiros ndo vao cons-
truir nada noJapao.O Japaoja esta construido.
Mas havera uma contribuicdo muitoimportan-
tebrasileiranoJapdo.Ojaponéséumpovomile-
narcom uma histéria devidainteressantissima,
com valores muito ricos, uma maneira de ver o
mundo muito especial. N6s somos um pais jo-
vem,compostodevdriasetnias,porissoum pais
queaprendeuovalordaflexibilidade,ovalorda
multiplicidade. N6s ndo somos um povo com
uma s6 visdo de mundo, de uma verdade. N6s
somos um povo pluralista e talvez esta contri-
buicaobrasileiraaculturajaponesapossagerar
riquezasimportantes paraambososlados.
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GEOGRAPHY

Location:
Eastern South America, bordering the
Atlantic Ocean

Geographic coordinates:
1000S,5500W

Map references:
South America

Area:

total: 8,514,876 sq km

land: 8,456,510 sq km

water: 55,455 sq km

note: includes Arquipelago de
Fernando de Noronha, Atol das Rocas,
Ilha da Trindade, Ilhas Martin Vaz, and
Penedos de Sao Pedro e Sao Paulo

Area comparative:
slightly smaller than the US

Coastline: 7,491 km

Maritime claims: territorial sea: 12 nm
contiguous zone: 24 nm

exclusive economic zone: 200 nm
continental shelf: 200 nm or to edge of
the continental margin

Climate: mostly tropical, but temperate
in south

Terrain: mostly flat to rolling lowlands
in north; some plains, hills, mountains,
and narrow coastal belt
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Elevation extremes:
lowest point: Atlantic Ocean 0 m
highest point: Pico da Neblina 3,014 m

Natural resources: bauxite, gold, iron
ore, manganese, nickel, phosphates,
platinum, tin, uranium, petroleum,
hydropower, timber

Land use: arable land: 6.96%
permanent crops: 0.9%
other: 92.15% (2001)

Irrigated land: 26,560 sq km (1998 est.)

Natural hazards: recurring droughts in
northeast; floods and occasional frost
in south

Geography note: largest country
in South America; shares common
boundaries with every South American
country except Chile and Ecuador

Country name: Federative Republic
of Brazil

conventional short form: Brazil

local long form: Republica Federativa
do Brasil

local short form: Brasil

Government type: federative republic

Capital: Brasilia

Administrative divisions: 26 states
(estados, singular - estado) and 1 federal
district* (distrito federal); Acre, Alagoas,
Amapa, Amazonas, Bahia, Ceara,

Distrito Federal*, Espirito Santo, Goias,
Maranhao, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul,
Rondonia, Roraima, Santa Catarina, Sao
Paulo, Sergipe, Tocantins

Independence: 7 September 1822
(from Portugal)

National holiday: Independence Day, 7
September (1822)

Constitution: 5 October 1988

Legal system: based on Roman codes;
has not accepted compulsory ICJ
jurisdiction

Suffrage: voluntary between 16 and 18
years of age and over 70; compulsory
over 18 and under 70 years of age
Branch Structures: Legislative, Executive
and Judicial
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POPULATION

Population: 181,586,030 (July 2004 est.)
Age structure: 0-14 years: 28.3%

male: 67.85 years

female: 75.47 years (2004 est.)

Total fertility rate: 2.31 children born/
woman (2004 est.)

Nationality:
noun: Brazilian(s)
adjective: Brazilian

Ethnic groups:

white (includes Portuguese, German,
Italian, Spanish, Polish) 55%, mixed
white and black 38%, black 6%, other
(includes Japanese, Arab, Amerindian)
1%

Religions: Roman Catholic (nominal)
80%

Languages: Portuguese (official)
Literacy: definition: age 15 and over
can read and write

total population: 86.4%

male: 86.1%
female: 86.6% (2003 est.)
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CCBJ

Camara de Comercio Brasileira no Japao I

AS VANTAGENS DE SE ASSOCIARA CCBJ

OqueéaCCBJ?

CCBJ é a Camara de Comércio
Brasileira no Japdo. E a unica
Camara de Comércio dos paises
daAméricalatinaregistradajunto
aogovernojaponés.Entidadecom
apoio da Embaixada Brasileira no
Japao,tem como objetivo aumen-
tar os negdcios e o comécio entre
osdois paises.

Como surgiu a necessidade da
criag@oda CCBJ?

Surgiudanecessidade dasempre-
sas brasileiras estabelecidas no
Japao superarem os processos bu-
rocraticos junto ao governo japo-
nés.E necessario também lembrar
que como empresa é muito dificil
serrecebidoporautoridadesjapo-
nesas.Comoentidade,esseacesso
éfacilitado. Isto vale também para
asautoridadesbrasileiras.

Qual a finalidade da existéncia
daCCBJ?

A CCBJ, sendo uma entidade
organizacional do empresariado
brasileiro e japonés que tenha
algumarelacdocomoBrasil,torna-
se uma entidade facilitadora de
acesso junto as autoridades de
ambos os paises.Como podemos
constatar,em praticamente todos
as nacobes, os paises estrangeiros
mantém umacamarade comércio
idéntica a CCBJ, dentre as quais,
sem duvida, a mais conhecida é a
American Chamber.

No que a CCBJ pode auxiliar em
meusnegdcios?

A Camara tem envolvimento com
vérias areas como tradings, IT, so-
cial, legislacéo e FTA. Todos estes
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assuntos geram interesse do em-
presariado.Entendemos que a Ca-
maratambém éavozdoempresa-
riado.Desta forma, as autoridades
témrepensadoefacilitadooincre-
mento das atividades e relacoes
entre o Brasile 0 Japdo.Entretanto,
acreditamos que a sua associacao
aCamarapodetambémnosajudar
ecooperarcomaentidade,partici-
pando e contribuindo ativamente
dos setores especificos.

Quais sdo as principais ativida-
desdaCCBJ?

Atualmente temos as atividades
divididas por departamentos,
sendo eles os de associados,
comunicagao, eventos sociais,
eventos empresariais, investi-
mento, IT e comités regionais em
Gunma e Chubu/Kansai. A CCBJ
temtambémoseusite nainternet,
patrocina eventos como semina-
rios e palestras. Recebe também
vérias autoridades brasileiras,
além de outros tantos eventos
sociais, como a comemoragao do
dia da independéncia do Brasil.
Desde novembro conta com sede
prépria, localizada em Akasaka,
regido central de Tokyo. A nova
sede possui a possibilidade de
aluguel de salas de reunioes, co-
nexao para a internet, o que abre
a possibilidade de empresas bra-
sileiras possuirem uma excelente
infraestrutura caso necessitem de
uma base emTokyo.

Como associado quais os be-
neficios que minha empresa
pode ter?

Com aassociacao da suaempresa,
a Camara se torna mais forte e

cada vez mais respeitada junto as
autoridades governamentais de
ambos os paises. Desta forma, se
torna possivel que as autoridades
oucam e atendam as reivindica-
¢Oes dos empresarios atravésda
Camara. O grande ganho é a
possibilidade de aumentar a sua
rede de negdcios com os em-
presarios brasileiros e japoneses
que compdem a nossa Camara,
possibilitando o desenvolvimen-
to de negdcios e parcerias, além
deusufruir de suas instalacées
em Tokyo. A Camara neste pouco
tempo de existéncia ja manteve
contatos com vérias autoridades
brasileiras e japonesas, como o
Ministro das Relacdes Exteriores
do Brasil, Ministro do Desenvol-
vimento da Industria e Comércio
do Brasil, (MDIC), Ministro da
Agricultura do Brasil, Ministro da
Economia, Industria e Comércio
doJapéo (METI), os governadores

CCBJ

dos Estados de Sao Paulo, Minas
Gerais, Goias,Mato Grosso do Sul,
Tocantins e muitas outras auto-
ridades. Além de ter contribuido
para a visita do presidente Lulaao
Japdo em maio de 2005, quando
co-patrocinou a série de palestras
com 0S n0ssos ministros para o
empresariadojaponés.

Porqueseassociara CCBJ?

Ao se tornar um associado da
CCBJ,vocé e sua empresa passam
a adquirir beneficios que podem
abrir portas no Brasil ou no Japao.
Essas portas poderdo gerar novas
oportunidadesdenegdciosecriar
novos relacionamentos comer-
ciaiscomas grandes empresas as-
sociadas.Além disso,sua empresa
terd acesso a informagdes e noti-
ciasque poderao contribuirparaa
realizacdo de seusnegécios.
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NOVOESCRITORIO DA CCBJ
EHT YV IVEESEFRD
=B B

Desde novembro,a CCBJ esta atendendo
as 2as, 3as, e 6as feiras, em seu novo
escritério:

AkasakaWhite House Bldg. 304, 4-1-6
Akasaka Minato-ku 107-0052Tokyo

Tel: (03) 55494651

Cel: (090)27453474

Fax:(03) 55494652

TRLTERDT EEBBEURLETET,
TC DR TRV ERFEEDTENNE L
EHT7 S VVEmERER (CCBHDEHS -
B A FRIC TR T 2BV ERY X LT
DTTHRERLBITET, FHRI7F1187H
£V, BEAE. KB RUSEHOEE L
TVET,

T107-0052

RAEBXTRRA-1-6

FRIRRT A RI\TREIL304

Tel:(03) 55494651

Cel:(090) 27453474

Fax:(03) 55494652

LUEHFRORRICKY . REERKICHT S
—ERALBRITMET B KRS, £HEZRIFT
EBICRMWIBGFIETI DT, SHRELF|E
BEDTTEAEBVETLOBBOEL LS
£9,

ADVOCACIA - &2

Advocacia MasatoNinomiya  55-11-3872-111

ALIMENTOS - B

0575-21-7005
03-3294-1411
0467-70-1322
03-3213-2091
03-5447-5920
03-5464-0671
078-304-8850

AguanaBoca

FrutaFruta

LatinYamato

Nippon FruitJuice
Perdigao

SadiaJapan

UCCUeshima Coffee Co.,Itd.

AUTOMOTIVA- B&hE

03-3545-4393
03-3817-9548

Nissan Motors
Toyota Motors Co.,, Itd.

COMERCIOEXTERIOR-5 5

Barracuda&Caratinga 03-5212-3271

BNP Paribas 03-5290-1200
ImaiGroup 03-3260-6060
Lead off Japan co.,Itd. 03-3403-8410
Machida Shoten 042-758-9102

Monte Verde co.,Itd. 0276-62-9588

COMUNICACAD- 717

Digital Bridge
Communication 03-5730-6540
IPCWorld Inc. 03-5420-7800

03-3471-3030
03-5685-6891

International Press Japan
JBCommunication

CONSULTORIAEMRH-a> )b 747

BellTechinc. 0566-25-7111
KabushikiKaishaTS 0495-34-1075
ContemporaryTech 03-5689-0968
K.K.Sankyo 0574-63-5635
LF International Co. 0276-38-8773
Sunrixco.,Itd 03-3226-1090

Keeperco,,Itd 0465-39-3029

ELETRONICOS-TL 4 hO=4 2

Nippon Steel
Shipping co.,Itd.
WegJapanco.,ltd.

03-5296-3113
03-3736-2998

ENERGIA- =& JLF—

Petrobras- Petréleo
BrasileiroS/A
INPEX Corporation

GOVERNO - Bt/i3

03-5208-5285
03-5448-1204

EmbaixadadoBrasilemTokyo 03-3405-6838
INDUSTRIAPESADA-E T 2
KawasakiHeavy Industries|td. 03-3435-2010

INSTITUICOES FINANCEIRAS- £ &

ABNAMRO 03-5405-6677
BancodoBrasil 03-3213-6660
Bancoltau 03-5293-4505
BanespaSantander 03-3214-0608

Bradesco Services 03-3252-1381
EVM Petroleum Investment co. 03-3512-5301
IngBankN.V., TokyoBranch 03-5210-0100
Japan CabiunasInvestmentco. 03-5282-8822

INFORMATICA-IT

03-5738-3797
03-3458-3050

BrastechInc.
LapyxSystems
MalisoftTechnologies

METAISE MINERACAQ - §1; 2 844

CBMM AsiaCo.

RioDoce Asia

Nippon Amazon
Aluminium Co.
Nipponusiminas Co.,Itd.

PROPAGANDA E MARKETING-
R-GTT407

03-3560-3415
03-5401-2971

03-3278-8831
03-3201-6501

Comunicativo Co,,ltd. 03-3404-5636

TELECOMUNICACOES - 3&f5

03-5637-5468
0466-45-0041

Brastel
NichiyuInternational

TRANSPORTE - i#
Varig

TURISMO -#85¢
Jetbrasco.ltd.
Unitourworld K.K.

03-3211-6761

042-335-8068
03-5390-2641

1 empresas associadas

55-41-333-7335

F
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Embaixador recebe pedido de
aumento de secdes eleitorais

Capitaneados pela Camara de Comércio
Brasileira no Japao (CCBJ), representada pelo
presidente Osvaldo Kawakami, foi entregue
ao novo embaixador brasileiro no Japao,
André Amado. O abaixo-assinado solicitando
ao governo brasileiro o aumento das se¢des
eleitorais no Japdo. A solenidade aconteceu na
prépria embaixada e inicia um processo para
que os brasileiros residentes no arquipélago
tenhamfacilidadeemvotar.

Atualmente, ha secbes eleitorais nos
consulados de Téquio e de Nagoya, que por
se situarem em regibes afastadas das grandes
concentragdesdebrasileiros,acabaprovocando
adiminuicdononumerodeeleitoresquevotam
no Japao.Nas elei¢oes de 2002, por exemplo, foi
pequeno o percentual de votantes em relacao
ao contingente de 286 mil brasileiros com
residéncianoarquipélago.

Kawakamiconsideraimportanteaaprovacao
de mais se¢des eleitorais no Japdo a fim de que
osbrasileirostenhamcondi¢éesdeparticipardo
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pleito eleitoral.“Queremos proporcionar meios
para a comunidade brasileira votar e escolher
seus representantes para o desenvolvimento
do pais; disse ele, apontando que a CCBJ vem
realizandoumtrabalho parafortalecerparcerias
entre o Brasil e o Japdo, com contribuicao
econdmicaesocial comosdois paises.

As proximas elei¢cdes acontecerao em 2006
para escolher o presidente do Brasil. O desejo
da comunidade em poder participar desse
processo sempre foi salientado nas reunides do
Conselhode Cidaddos Brasileiros.

O pedido ao embaixador prevé que as novas
secOeseleitoraispoderiamfuncionarnascidades
de Toyohashi (Aichi), Suzuka (Mie), Hamamatsu
(Shizuoka), Takaoka (Toyama), Oizumi (Gunma),
Mitsukaido (Ibaraki) e Ueda (Nagano).

Para viabilizar a votacdo em mais locais
no Japdo, assim que o pedido for analisado
e autorizado pelo TSE, os brasileiros terdo
que efetuar o recadastramento eleitoral,
provavelmente nos consulados brasileiros,
para a escolha da secdo mais préxima de sua
residéncia.

A entrega do abaixo-assinado foi possivel

Reunido define novos
diretores da CCBJ

A CCBJ realizou em sua sede, no dia 17 de
novembro de 2005, a reunido do Conselho
de Diretores. Foram definidos as mudanca
na direcao de comités que estavam vagos. As
substituicoes foram efetuadas da seguinte
forma:

Comité de Trading - passa agora a ser
comandado porJorgelmai(aesquerda), diretor
presidente dalmaiGroup.

Comité de Eventos Sociais passa a ser
conduzido por Sanae Teramoto (a direita) da
ComunicAtivo.

pela unido de forcas de entidades interessadas
em participar das decisées do Brasil. Além
da CCBJ, estdo engajados nesse trabalho a
Associacdo dos Brasileiros Residentes no Japao,
Associacdo das Escolas Brasileiras no Japao,
NPO Centro Internacional de Desenvolvimento
Técnico e Educacional de Oizumi, Associacao
de Brasileiros de Toyohashi e Associacdo de
BrasileirosdeHamamatsu.
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ComitédeAssociadospassaasercomandado
por Arthur Muranaga (ao centro), diretor
presidente da IPCWorld,Inc.
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PARA SE ASSOCIAR

Preencha o cartao postal anexo, cole o selo e remeta para a CCBJ. Se
preferirvocé pode efetuarocadastramentoatravésdainternet,atravésdo
enderecowww.ccbj.jp

Pelalnternet:

Clique no link [Cadastro] e preencha o formulario eletrénico. Siga os
passos do cadastro, informando seus dados e em seguida envie para a
CCBJ.

Saibatambém como efetuar o pagamento daanuidade e vejaatabelade
taxas,noitem[TermoseTaxas]abaixo.Ovalordataxavariadeacordocom
otamanhodesuaempresa.

Qualquerduvidaentre em contato conosco,através do telefone
(03)55494651,0u porfax:(03) 55494652,0uentdo escreva para

Camarade ComércioBrasileiranoJapao
AkasakaWhite House Bldg.304,4-1-6
Akasaka Minato-ku 107-0052Tokyo

TermoseTaxas

Estudante 10,000ienes
PessoaFisica 20,000ienes

Pessoa Juridicacom menos de 300 funcionarios
Pessoa Juridicacom maisde 300 funcionarios

50,000ienes
100,000ienes

Parapagamentos feitos noBrasil
Dirigir-se auma das agéncias do Banco do Brasil e solicitaruma ordem de
pagamentoemienesaoJapao.

Dados do Beneficiario:

Nome: Camarade ComércioBrasileirano Japao-CCBJ
Banco BancodoBrasil

Agéncia:Toquio

Conta:0204180
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como se associar

{
1

MotivodaOrdemdePagamento:
PagamentodeanuidadedaCCBJ(Transferénciasunilaterais-contribuicdes
aentidadesassociativas)

Método de Envio: Mensagem SWIFT MT100 ao BB Téquio mediante
liquidacdoadébitoda DIRGE

Formade PagamentoRemetente (Detail of payment 71A:OURS)

Apresentarqualquerdocumentoem que consteonomedaassociacdono
exterior,valordaremessaeperiodoaqueserefereopagamento,podendo
sercopiadacarta,convite oufax.

Posteriormente aCCBJenviaraoreciboaonovoassociadonoBrasil.

ParapagamentosfeitonoJapao

Fazerum depdsito no Banco Tokyo Mitsubishi.
Nome: Camarade Comércio BrasileiranoJapao-CCBJ
Banco Tokyo Mitsubishi

Agéncia: Shin Marunouchi

Conta: 1223607

Nomeda ContaBancodoBrasilTokyoBranch

Nome do Depositante CCBJ+Nome do Associado (é necessério colocar
em primeiro CCBJseguidodonomedoassociado).
PosteriormenteaCCBJenviardoreciboaonovoassociado.

Paraobter maisinformacgoes,recorte o cartao postal
Anexo no final darevista e remeta-o. O formulario paraassociar-sea
CCBJlheseraenviado prontamente.
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sucesso no Brasil

Por Léo Nishihata, de Sao Paulo, Brasil. Fotos: Léo Nishihata

Tozan, conquistando

o Brasil
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A mais antiga empresa japonesa instalada no pais € o simbolo do sucesso da convivéncia entre brasileiros e japoneses

Sede da Fazenda Monte D'Este em Campinas, SP: produgéo decafée integrac&o com a comunidade local > + /X7 QA > EF AT BT FFAFRIBOFER | Ml B Llcd—C —2E
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TOZAN

histdria da Tozan, empresa dedicada a
Aatividades agropecudrias e de reflores-

tamento, comeca longe no tempo, em
1870, com a coragem do fundador Yataro Iwa-
saki,quejapreviadificuldadescomagigantesca
Mitsubishi. A familia perdeu o comando dessa
ultima companhia ao fim da Segunda Guerra
Mundial,quandooutras corporacdesfamiliares
japonesas também foram desmembradas por
imposicao das forcas aliadas. Antes disso ocor-
rer,porém,os lwasakicriaram o GrupoTozan.
Em 1927, 0 ex-presidente da Mitsubishi Hisaya
Iwasaki,adquireterrasnoBrasil,pertodeCampi-

&

\

nas,jaentdoumadasmaisimportantes cidades
dointerior do pais.AfazendaTozan (conhecida
localmente como FazendaMonte D Este) passa
apesquisar,desenvolvereproduzirgraosdecafé
de alta qualidade, sob o comando do japonés
KiyoshiYamamoto.Elefoioresponséavel pelain-
troducao do controle biolégico daslavourasde
café, utilizando a vespa de Zambia,um inimigo
naturaldabroca.Porestaseoutrascontribuicoes,
esseprofissionaléhomenageadopelaUniversi-
dadedeSaoPaulo(USP)comacriacdodoprémio
KiyoshiYamamoto,concedidoaprodutoresque
aprimoramastécnicasdecultivo.Aproducdode
cafécrescenamesmamedidaemqueaumentaa
importanciadafazendaparaacoloniajaponesa
local,em pleno processo de adaptacéo.

Como a cachaca possui teor alcodlico muito
alto para o paladar japonés,a Tozan decide co-
mecar a produzir saqué apenas para consumo
local,em 1934.Gradualmente o setor industrial
do grupo comercializa shoyu, misso e vinagre
dearroz,ingredientesquetantofaziamfaltaaos
imigrantesnaépoca.
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Vista da cultura nova de café na fazenda Monte DEste: exportagéo de gréos de primeira qualidade parao Japso £~ F 7 AFEH D I1—t —EE : @RE0I1—t—SxBAICHBE L TVS

DESCOBRINDO O PAIS

as propriedades do grupo Tozan no exterior foram confiscadas, in-

cluindo a Fazenda Monte D Este. No Brasil, porém, a gratiddo das
autoridades quanto a contribuicdo da Tozan para o desenvolvimento da
regidofezcomqueafamilialwasakirecebessedevoltaocontroledasterras.
Desdeentao,aadministracdodogruponopaisficouacargodediversosen-
viadosjaponeses.Nadécadade70,Torulwasaki,umdosrepresentantesda
quintageracaodafamilia,viaja paraoBrasile passadoisanosem Salvador,
paraaprender maissobrealinguae culturabrasileiras."Umamigode meu
pai sempre me falava do Brasil. Além disso eu sabia que a familia possuia
propriedadesaqui’disse.

C omaderrotado Japdo na Segunda Guerra Mundial,em 1945,todas

Iwasaki viajou de Manaus, na Amazonia, até Porto Alegre, no extremo
Sul, e comprovou a grandeza territorial. Aprendeu a falar, ler e escrever
em portugués fluentemente.Leu livros de autores fundamentais para se
entenderaculturabrasileiracomo Jorge Amado,GracilianoRamos e Erico
Verissimo."Acho importante ter curiosidade,aprendera maneira certade
secomportaremqualquersituacdo.Eugostodascaracteristicasbrasileiras.
Opovoébemcomunicativoesempretentaentenderoquevocéquerfalar,
mesmoemidiomadiferente.EmaisfacilserestrangeiroaquidoquenosEs-
tadosUnidos,porexemplo’contou.ElevoltouaoJapaoem1976eretornou
aoBrasilem 1982, trabalhando paraa MitsubishiCorp.em Sao Paulo.Entre
idasevindas,ele finalmente muda-se paraa paraaFazenda Monte D Este
em1996,comamissaodedirigirosnegéciosdogrupoTozan."Gostomuito
devivernafazenda,pensoemficaraqui.Vejomuito potencialnoBrasil,séo
muitas as oportunidades. Quando trago amigos japoneses para ca, levo
paraconhecerGoids,MatoGrosso,viajardecarronumalavouradesojaever
asplantagdesinfinitas.Issoda umaidéiadotamanhodesse pais”
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Saqué AzumaKirim: modaentre osjovens
REE | BEICAKDAXE

AFABRICADESAQUE

oje a Monte D’Este possui quase 900 hectares, dos quais 240 sao ocupados por ca-
H fezais.Em 2004, a producaofoide 5.500 sacos de 60 quilos, divididos em trés etapas

de maturidade. O de melhor qualidade é enviado paraafazenda Koiwai, no Japao,a
propriedadedogrupoTozanquerecebede800milaummilhdodevisitantesporano.Além
disso,aMonteD’Estetemareascomplantiodemilho,sojaefeijao,recebendovisitantesquase
que diariamente, entre turistas e estudantes locais que vao conhecer umafazenda de café
colonial preservadaem seus minimos detalhes.

AMonteD EsteétdobonitaeconservadaqueserviudelocacdoparaarededetelevisdoNHK
gravar ali muitas cenas da novela Haru e Natsu, uma superproducao feita paracomemorar
0s80de histériadaemissora.

Parte dafazenda do grupo Tozan, em Campinas, é delimitada por umarodovia. Do outro
ladodoasfaltoficaosetorindustrialdebebidasealimentos.Ocontroleaciondriodaindustria
foiadquirido pelaKirin Beer,nadécadade 70. Andar pelafabricaéacompanharumaordem
cronolégica, pois prédios erguidos nos anos 30 se misturam a galpdes modernos, onde
sdo produzidos trés tipos de saqué (RD, Karakuti e Nama), outras trés variedades de saqué
culindrio, shoyu, missé, tempero para sushie molhoinglés tipo tonkatsu. Trata- se da Unica
fabricante de saqué no Brasil. Os executivos da chamada Industria Agricola Tozan evitam
divulgar qualquer tipo de informacao referente a capacidade produtiva ou faturamento,
mas uma reportagem feita pelo jornal O Estado de S. Paulo em maio de 2005 apontaquea
fabricapodeengarrafar 10milgarrafaspordia.ATozanndoconfirmaonumero,limitando-se
aafirmarqueaproducdaoaumentaentre 10% e 20% a cada ano. Dados sobre o mercado de
saqué no Brasil também nédo existem. Nao ha qualquer duvida, porém, que o saqué atual-
menteéumadasbebidasdamodanopais.Popularizadapelosestabelecimentosdeculinaria
japonesa, hoje éfacilmente encontrado emrestaurante, bare boate de grandes centros ou
deconcentracdodacomunidadejaponesa.Assimcomoocorreucomosimigrantes, muitos
brasileiros (as mulheres, em destaque) trocam a cachaga pelo saqué em seus drinques, por
causadomenorteoralcodlicoedopaladarmaissuavedabebidajaponesa.Ascaipirinhasde
saqué comfrutastropicaisfazemenorme sucesso:saoaschamadassaquépirinhas.
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SOJA

lémdaFazendaMonteD ‘EsteedalndustriaAgricola,ogru-
A po Tozan trabalha também com plantio de soja organica

no Estado do Parana.Batizado de Tozan Alimentos Orga-
nicos,0empreendimentonaoincluidreas propriasde plantio.Ao
invés disso,saofeitas parcerias com pequenos produtoreslocais,
que recebem todo o suporte técnico e financeiro para conseguir
os certificados necessarios para exportagao.”Atualmente expor-
tamos mais de 5 mil toneladas de soja organica para a Europa,
para uso alimenticio e como ragao animal’; afirma Toru lwasaki,
lembrando que a Europa sofreu recentemente epidemias como
adavacaloucaedoencasdefrango.Porcausadisso,os paises eu-
ropeusbuscammatérias-primasdeorigemrastreaveleorganica,
evitando problemas.E justamente o caso da soja produzida com
aajudadaTozan.

NaocasidodenossavisitaafazendaMonteD ‘Este,osenhorToru
Iwasakidedicava-seaacompanharumgrupodefunciondriosdos
escritorios da Tozan em Campinas e Sdo Paulo que conheciam
o lugar naquele momento. A equipe de cozinheiras da fazenda
preparou receitas tipicas locais como arroz de carreteiro, feijao
tropeiro,churrascoesaladastemperadasdeformajaponesa,com
misso,saquéeshoyu.’Amatéria-primadealimentosnoBrasiléde
qualidade excelente.Quando utilizamos a forma de tempero ja-
ponés,semexcessodeacucarousal,oresultadoémuitosaboroso
emaissaudavel.Shoyuemissosetornamcadavezmaispopulares
entreosbrasileiros,masseusadosemexcesso,ndoadiantamnada.
Daquiadoisanos nés vamos comemorar os 80 anos daTozan no
Brasil.E amais antigaempresajaponesainstaladaaqui.Edaquia
3anos,temosocentendriodaimigracdojaponesa.Acontribuicao
que queremos dar é mostrar, baseados na nossa histéria, como
podemoscombinaraculindriajaponesacomacomidabrasileira,
estreitandoorelacionamentoentrends’enfatizou lwasakiaseus
funcionarios.
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moda brasileira
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primavera-verao 2006 das marcas Gléria Coelho,l6dice,Osklen,Cava-lera, L'S) . Rosa Ché (O—4# -« < 4) . Franziska Hibener (5327 » I~Z
Rosa Cha, Franziska Hiibener,Walter Rodrigues, Salinas, Jeffersonde Assis, 1) | walter Rodrigues (97)LF)b - O RU—4"Z ) | Salinas (FU—F2) .
Wilson Ranieri,Serpui Marie, Erika Ikezili e Tereza Santos.Além dos estilis-  Jefferson de Assis (T 7 /LY « 7+« 7 R) . Wilson Ranieri (71 JLY >S5
tas,amostraaindacontoucomapresencadasmarcasBoticarioesandéalias  =T!)) . SerpuiMarie (ZJL7A + XUI) | Erika lkezili (TUH-ATIV) |
Havaianas.O evento teve por objetivo familiarizar os consumidoresjapo- ~ Tereza Santos (7L 4%~ b)) BEDT S FHMERERTR LTc. REISNT
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e-mail: w_ranieri@hotmail.com ¢ Tel: 55 11 5588-0991

www.francescagiobbi.com.br e e-mail: mariapasquatti@ francescagiobbi.com.br e Tel: 5511-3062-8205

WILSON RANIERI

A especialidade de Wilson Ranieri
(foto) & a moldagem (moulage) dos
tecidos. Ele adora dar ng, retorcer,
dobrar e domar os panos como se
fossem massinha de brinquedo. Os
tecidos, as vezes concordam e se
deixam manipular mas, algumas
Vezes, arrepiam e se recusam a
colaborar.

TV e ZZIT—1)

YAV Y ST R ERDE
RYEBEELT R, £HTHINK
SlckHERY . oW, Uhao
feW. Telfed R, EHEBCRD
BEREVEEERZELHNE. F
hEECELH 5.

FRANCESCA GIOBBI

Formada em Arquitetura em Mildo,
onde morou por dez anos, Francesca
Giabbi trabalhou para a Casa Versace
em vendas internacional de sapatos
femininos e passa a fazer parte dos
showrooms de marcas como Miu Miu,
Gucci, JilSander, Armani, DonnaKaran
e, finalmente, do designer de sapatos
SérgioRossi.
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www.cavalera.com.br/index5.html e e-mail: turco@cavalera.com.bre Tel: 5511 6166-4188

e-mail: erikaikezili@gmail.com ¢ Tel: 55 11 3965-6487

CAVALERA

0 deputado Turco Loco era 0 mais animado entre os expositores. Sua marca que representa toda
uma geracao de vanguarda, destaca-se no cenario brasileiro por traduzir o mundo da misica e dos
esportes por suas colecoes de streetwear. Criados pelo deputado junto com o misico lgor Cavalera,
dabanda Sepultura, amarca comemora 10 anos com a frase “humar com amor”.
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ERIKAIKEZILI

Aestilista Erika lkezili se inspirou no divino, com formas desconstruidas para traduzir as escrituras
biblicas. Camisas, saias godés e calcas plissadas de cambraia - surgiram em cores densas -, como
roxo e turquesa com fundo marrom, tingidos com a técnica do tye die.

Vestidos com decotes retos, de comprimento até os joelhos e batas de malha laranja citrico, de leve
transparéncia, apareceram plissados e coordenados com pecas listradas do mesmao material, nos
tons de preto e bege.
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www.gloriacoelho.com.br ¢ e-mail: marketing@gloriacoelho@com.br e Tel: 5511-3814-5377
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GLORIA COELHO

Frente a suas criacoes, Gloria Coelho mostra suas pecas em Tokyo. Nascida
em Minas Gerais, Gléria pintava quadros desde crianca. Formou-se no Insti-
tuto de Arte e Decoracéo, indo estudar em Paris.

Ela desenha roupas para vestir a mulher moderna, sofisticada e autoconfi-
ante, desenvolvendo trabalho de vanguarda da moda.
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WALTER RODRIGUES )
Marca criadaem 1992 pelo estilista \Walter Rodrigues (foto) e sécia Aurea
Yamashita, o estilista de gosto apurado e minimalista, tem trabalhado
bastante emtecidos mais vaporosos dentro de um conceitoda alta costura
tradicional. Ele & famaso por seu romantismo e sofisticacdo, tendo como
principalfontedeinspiracdoacultura, aarte, aelegantemulherdosanos 30
eafascinacdo pela cultura oriental.

www2.uol.com.br/walterrodrigues ® e-mail: walterrodrigues@uol.com.br ¢ Tel: 55 11 3891-0988
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ROSACHA
Umamarcaquetraduzamodapraia
brasileira, com toda carga de sen-
sualidadeparatodasasmulheresdo
munda. Assim & a Rosa Ché criada
pelo estilista Amir Slama.
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www.rosacha.com.br

e-mail: export@saisdecor.com.br
Tel: 55113331-3777

SERPUIMARIE
Suasbolsassedestacamnocenario
doconsumofashionsofisticadomun-
do afora, conquistando mulheres
como Jennifer Aniston, Madonna,
Meg Ryan e Giselle Buindchen.
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e-mail: serpuimarie@serpuimarie.com.br
Tel: 5511 3061-0481
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SALINAS

Rosana Lara (a esq.) e Isabel Braga
representam a marca em Tokyo,
consagrada pelas criaces con-
fortaveis de biquines e maifs, com
pitadas de humar e descontrac&o.
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www. salinas-rio.com.br

e-mail: belbraga@salinas-rio.com.br
Tel: 5521-3295-10000

LINOVILLAVENTURA

Sua carreira comecou em 1978
com pequenas producdes. A partir
dai, Lino Villaventura (foto) se afir-
mou no mercado de moda nacional
com estilo muito pessoal.
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www2.uol.com.br/linovillaventura

e-mail: linovillaventura@uol.com.br
Tel.: 5511-3083-4019



www.terezasantos.com.br ¢ e-mail: andrea.ribas@terezasantos.com.br ¢ Tel: 55 31 3239-0202

TEREZASANTOS

Apresentando uma de suas belissimas criacdes, Tereza Santos (foto) espera aumanter as vendas de suas criacoes
no Japé&o.Sao pecas produzidas com formas inusitadas e design contemporaneo, valorizando a natureza tropical e
0 artesanato brasileiro. Tereza é sindnimo de sucesso entre os designers brasileiros. Ja comercializa suas criaces

naFranca e no Japao.
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JEFFERSON DE ASSIS (foto)
Colecéo feita a partir do smaking,
dos aventais de empregadas e pa-
letds, saias e shorts justos, acom-
panhados de blusas com volumes
de babados e plissados.
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e-mail: jeffersondeassis@yahoo.com.br
Tel: 5511 6581-3998

FRANZISKA HUBENER (foto)
Franziska utiliza material diversifi-
cado comoa pele de peixe, canela de
avestruz, pé de chester - material
devidamente legalizado pelolbama-,
sendo 100% brasileiro.
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www.franziskahubener.com.br
e-mail: franziska@franziskahubener.com.br
Tel: 5511-3611-1214

OSKLEN

A Osklen representa o lifestyle do
jovem moderno. Reconhecido no
segmento sportswear, a marca
quer compartilhar 0 mesmo ideal
baseado em estilo e qualidade.
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e-mail: international@osklen.com
Tel.: 5511-3085-1447

IODICE
Responsavel pela &rea internac-
ional, Adriano ladice (foto), trouxe
as criacoes de sua empresa até
Tokyo.

Apaixonado pelo trabalho, Valde-
mar lodice veste mulheres e ho-
mens contemporaneos e refinados.
Do exercicio dessa sensualidade e
feminilidade, surgem contornos
suaves, que somados as idéias e
cortes, tracamaessénciadelodice:
asilhueta.
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e-mail: adriano@iodice.com.br
Tel: 5511 30320081
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Cannabrava (esq.) recebe os cumprimentos de Kawakami: parceriana CCBJ CCBJJI| L RFIEHF T 5 7 7 B AGEICEHDOEZ B e

Discursodedespedida proferido pelo entao Embaixador
brasileironoJapaolvan Cannabrava

onsidero a iniciativa muito feliz esta,

da Associacao Central Nipo-Brasileira

edaCamarade ComércioBrasileirano
Japéo se associarem para esta solenidade
hoje. Sinto-me profundamente sensibiliza-
do. Considero que as duas instituicoes tém
em comum a vontade de trabalhar para a
defesa dos interesses brasileiros no Japao.E
elas tém feito muito.

NaAssociacdoCentral,fiqueiparticularmente
felizcomadesignacdodemeuamigoSr.Shimizu.
Mantendo a tradicao de sempre ter um nome
importante na entidade. No caso do Shimizu,
ele traz uma nova contribuicao, pois, além de
profundo conhecimento sobre o Brasil, tem o
conhecimento das relagdes econdmicas e co-
mercias entre os paises, garantindo atuacao e
entrosamento ainda mais profundo da entida-
denessasquestdes.

A respeito da Camara do Comércio, vi com
muita felicidade o momento de sua fundacao.
Na verdade, ela comecou a ser estudada antes
pelo meu antecessor, e eu nao quero tirar esse
mérito dele, mas foi evidentemente instalada
quandoeujdestavaaqui.Duranteestetempo,a
Embaixada trabalhou em contato estreito com
a Camara do Comércio. A CCBJ teve um papel
absolutamente fundamental na visita do presi-
denteLula.Teriasidomuitodificiltermosobtido
esses resultados sem a participacao daCamara
doComércio.

A CCBJtambém tem participacdo fundamen-
talnasvarias visitas politicas,econéomicaseem-
presariais brasileiras que tivemos aqui.A figura
de Osvaldo Kawakami tem sido fundamental
paraostrabalhos.Fico muitofelizem saberque
estasendolancadaessanovarevistadaCamara
do Comércio,também umainiciativa muitoim-
portante paraadivulgacaodosinteressesedas
metas brasileiras.

Foi mencionada a questdo da manga. Quan-
do cheguei no Japao, tive uma surpresa muito
agradavel.Abria minha pasta no meu primeiro
diadetrabalhoeviumtelegramasobreamanga
brasileira. Imaginei que uma funcionaria, num
gesto de extrema delicadeza, tivesse colocado
sobre aminhamesa o ultimo telegrama que ha
22 anos tinha feito ainda como ministro conse-
Iheiro. Quando comecei a ler, percebi que fora
escritopormeuantecessor,quatrodiasantesde
minhachegada.Erasinaldequeoassuntoestava
exatamentenomesmo pontohd22anos.

Considero que Kawakami foi muito gentilem
dizer quetive participacdo pessoal nessaques-
tdo, mas vdrias pessoas ajudaram.O fato é que
temos a abertura do mercado japonés para as
mangas brasileiras. Sem duvida vamos ter ou-
trasfrutas brasileirastambém paraexportar.

E fundamental que continuemos a trabalhar
emconjuntocomos japoneses.Hojeasrelacdes
témumritmodiferente, maisrapido.Considero
que houve uma quimica muito boa entre o pri-
meiro ministro Koizumi e o presidente Lula.

EvidentequeestareinoMéxicoadisposicaode
todos.Partocomumpoucomaisdetristezaque
ha 20 anos, porque sai com grande esperanca
deumdiavoltarcomoembaixadoraquiumdia.
Hoje, voltar para o Japdo eu posso, mas ser em-
baixador novamente é muito dificil. E um pais
que me marcou profundamente. Foram nove
anos daminha vida profissional e pessoal.O Ja-
paoficourealmente dentrodomeucoracao.

Muito obrigadoatodos.”

Embaixadorlvan Cannabrava
Embaixadordo Brasilno Japao



Kawakami e Cannabrava conversam com convidados
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Discursodo presidente daCCBJ, Osvaldo Kawakami

Gostariadedestacartréspontosimportantes paraaCCBJnestagestaodoEmbaixa-
dor.Com certeza,a primeira no auxilio da fundacao de nossa entidade.A segunda,
um fato histdrico; tao logo a sua chegada, percebeu que estava a mesa o mesmo
problema que havia tratado quando,ainda era ministro no Japao,a questao da en-
tradadamangabrasileira.Gracasao seuempenho,o governojaponéshoje permite
aimportacdo da fruta brasileira, apesar de nao vermos em grande quantidade no
mercado.

E o terceiro ponto, gostaria de anunciar a todos que a CCBJ alugou uma sala para
seuefetivofuncionamento,eassimdeixadeservirtuale passaraexistirfisicamente.
Estaremos comunicando oficialmente 0s nossos sécios,incluindo o mapa do local
nosite.Mastudoissogracasaoapoio do Sr.Embaixadorlvan Cannabrava.

Gostariamosdeagradeceredesejarboasortenestanovaempreitada,queétambém
uma missaoimportantissima paraonosso pais,ade representar o Brasil no México.

Muito obrigado”.
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Renato Neves, da CVRD; Cicero Ponte do BB, Carlos Ebuchi, do ABN; Kazuo Takata, doltatie

Ricardo Lot, doBancodoBrasil.
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Arthur Muranaga, da IPCTV; Kikuchi Abe, da LS; Walter Saito,

Michitoshi Oishi, da AIEC; Jean Pier-
reMinamizawa, daradio Transamé-
rica e Hélio Ciffone, daMalisoft.
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daKKTSe Miike Kiyotaka, daKeeper.
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Kiyoshilshikawa, daBarracudaCaratin-
gas e Oswaldo Kawakami.

BB INZT—LAZF VT
SHERAFIRE. I EA X TV K-
FRTSRAEEEHAYE

|

PatriciaSakai, daBrastech; Sanae Teramoto, do Comunicativo;
Licia Helena, da Petrobras e Takakazu Ito, da CCBJ.

José Luis da Cunha, da Varig; Cicero Pontes, do Banco do Brasil; Eduardo Bruno, da CVRD; Ro-
berto Gato, da Nippon Fruit; Tutomu Sakoda, do Banespa; Solon Tagusagawa, da CBMM e José
Anderson, da Radio Transamérica.
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Wilson Arikita e Luciano Standieviski,
daSadia

Masato Ninomiya, Osvaldo Kawakami,
daCCBJe MinaruKoike, daBelltech.
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Osvaldo Kawakami, presidente da CCBJ, Shimizu Shinjiro,
presidente da Associac&o Central Nipo-brasileira e Sena-
dora Hiroko Goto.
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LIGANDO SUA EMPRESA AO MUNDO
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BRASTEL CORPORATE PLAN
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TARIFAS ESPECIAIS PARA PESSOAS JURIDICAS

brastel

Intermational Calling Service

BT —-EALET2EMA&EE 0120-659-533 #MFMWE/PHS: 03-5637-5498 www.brastel.com/Pages/jpn/corporate/



JS NOSSOS cumprimentos

O Banco do Brasil parabeniza a Companhia Vale do Rio Doce
pela comemoracao dos 50 anos do primeiro embarque de minério
de ferro ao Japao.

E também, parabeniza a Camara de Comércio Brasileira no Japéo,
pelo lancamento da Revista Brasil.

Banco do Brasil. O tempo todo com vocé.

www.bancobrasil.co.jp g BANCU DU BRAS'L

BB Japan Call Center 0120-09-5595



