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AVale é uma mineradora que valoriza a ética nos negocios, a responsabilidade
econdmica, social e ambiental e, acima de tudo, as pessoas. Criando

e compartilhando valor, contribuimos para o desenvolvimento dos nossos
empregados, parceiros e comunidades que estao préximas as nossas
operagdes, construindo um legado positivo para as geragdes futuras.
Desenvolvemos um trabalho efetivo de conservacdo de ecossistemas naturais.
Através da Fundacao Vale, trabalhamos de forma integrada com governos
e sociedade para contribuir para a melhoria das condi¢des de vida das
populagdes e para o desenvolvimento local nas areas onde atuamos.
Nao temos todas as respostas e sabemos que ainda ha um longo caminho
a percorrer. Mas com didlogo e busca por solucdes de consenso ajudaremos

o planeta a imaginar e alcancar um futuro melhor.
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Parque Botanico
Vale Sao Luis - Maranhao
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Europe’s
* /7 Best Airline

We take you from Osaka and Tokyo to Sao Paulo with free stop-over in Istanbul.
Now, you can fly from Osaka and Tokyo to Istanbul daily and from Istanbul to Sao Paulo

4 times a week. Free baggage allowance up to 32 kilograms for 2 pieces is also available. T U R K I s H
For more information, please contact Turkish Airlines. 7 L«é M I R L I E s
turkishairlines.com A I '



. ‘

CAPA Al JNFETE—ITSVIVEVERR FIRFBELDIRITREBIEICEEAWVWGOELIZE W,
1 9 REUNIAO DO FMI td L DIRITREEICHEWE
| M F#5&5E
COMERCI’C) EXTERIOR &%
Mini§tro Alexandre Tombini, . CAPA i 48 CARAJAS 31 1 D, MAlOR
Presntflente do E'_:anco Central do Brasn! 20 BNDES E JB'C ME|0 |NVEST|MENTO DA VALE
FIIHRRIBITOT LIV RL - R EZ#H A y VR | 3 535
B R g - SECULO DE HISTORIA Jr—LRKDIKEEEHTIvAS11D
BNDES&JBICOH 4R DEESE
INVESTIMENTO $&& peoon LA
26 OPORTUNIDADES PARA 52 Dot PARA MELHORAR AS
EMPRESAS ESTRANGEIRAS - .
NA PETROBRAS BATRLZRALEEREDTFINAR

BrasiL

Uma publicagdo da Camara de Comércio Brasileira no Japao
® Edicdo14 2013
AT 5V VB REPDIEHREEESE

F145 -2013F

INDICE | EXx

GOFAR

RENT (S ESKED,

CARTADO PRESIDENTE £EEI 5D Xyt — CASEDE SUCESSO mIhE#l P4 = i s 0 Sovp [
13 FELIZ 2013! : 40 CCBJ CRIA SERVICO PARA TIOCIT«4T-T7—ARDIIVIZ YRy R,
BUBEE EMPRESAS JAPONESAS
CCB). BARERIF Zdi
¥ — AR B0, Y F 4P T T ATPALANG.

14

30

CAPA g

2012 BRAZIL ECONOMIC
CONFERENCE

2012 7 5VIVEFIVT7LVR

NrOFSABAEREICETEST
EJRAFY VR

CCBJ

BRAZIL ECONOMIC SEMINAR
IIVIVEFEIS—

44

29

ASSOCIADO &8
KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES
E SEUS NEGOCIOS NO BRASIL

EVENTO 4~»b+

VII FESTIVAL BRASIL
BIEITSIIWTIATINIV

PROJETOEDUCAR #&70Yzsk

J— 62 TRABALHO PELA
EMPRESAS JAPONESAS EDUCACAQ
34 PRECISAM FICAR DE OLHO BREOTHOED
AREESRELTIWITEN,. T
SUIEER-EEDRIT1TER ARTIGO %
70 RETROSPECTIVA DA
NEGOGIO V%R MINHA TRAJETORIA
36 BANCO DO BRASIL NO BRASIL
COMPLETA 40 ANOS LDTSVIEDHH—BIEE
I5VIVERIT4 O AE ROELESHELERE>T—

hAY NTOR L-ZBABRMH LS, T7 - HF5 T

24l - = F 4913 aircanada.com/jp/

75 Como se associar - 22icx 5l
76 Empresas associadas . 22z +
78 0que éaCCBJ - ccicount

AIR CANADA 3l

72 CCBJ News
74 Calendario - #L>4—

T NNRTHAMERGR A STAR ALLIANCE MEMBER V:I

ITEITAT T7—ANRA— & R—A VT 767EHS
D—EEBRIRTOIT - N+ T ERROEMB TRES N
TWEY, Executive Firstl@T7- W+ ¥ DOEREETT,

10 BRASIL



12

EXPEDIENTE |

( j Camara de Comércio Brasileira no Japao
( HERT Z VINEEREM

Gestéo 2012/13

EETSY)VEATER 2012/1388

Presidente &8

Osvaldo Kawakami | Petrobras S/A
MNEAZXTIVE

ISV NVEERHAERIOT IR

Vice-presidentes BIE8 &
Jo@o Paulo Poppi | Banco do Brasil S/A
yav-n\on-Rye | 759)VERTT

Marcos Turini | Vale
RIVAR-by)—Z | T7—L

Roberto Goto | Nippon Fruit Juice
BEEN | BEXTIV—Y - I21—Z(#F)

Arthur Muranaga | IPC World, Inc.
XTIy =V | () 7 E=2—T =LK

Giuliano Ponzio | TAM Linhas Aéreas
JaYT—/ R IF | TAMIRZE

Conselheiro Delegado

EEHS

Bernardo Hideki Endo | Brazil-Japan Ethanol
EEERE EN/ILFIVE | BAIR/ - at

Guido Zappa | Nansei Sekiyu
Fr-Hw/\ | ETEAEH

Diretor do Comité Executivo
WniTZE8

Akira Ogawa | Nomura Securities
IR | BREES R R 4t

Svein Tyldun | Marsh Japan
ATIAVTAIVE L R—22T %I\

Auditores B5 2%
Frank Murai George Makoto Okuda
WEG Eletric Motors Japan Bradesco Services
BHE Ya—v.kabFo%

VITILM)YIE—R2—XIvI VAR

Diretor-Superintendente
BHRESR

Helio Shinohara | Caixa Econémica Federal
I—UF - /INT| TS5V IVERETERT

Ntcleo Regional Aichi
RBIV7ZBR

Edmilson Milan | Banco do Brasil
IVIUYIZTY
TSVViIBTRhEXE

Nucleo Regional Kansail
EREIV7ESR

Mika Tanaka | Florazul
ERER| 7O0—52—/L

Nucleo Regional Kita Kanto
TERIV7EESR

Nelson Saito | Kowa

EERILYY | (%) 2

Nucleo Regional Minami Kanto

TS T7A-HF—ERHKAR T

Yoshihiro Kaburagi | Banco Itad Unibanco
AR | 127 Z/\VORT

Comité de Novos Associados
HmLWES

Mario Makuda | easyPrint

R US| A—I—-TUrh

Amadeu Tatibana | Tatibana Corporation
TRT-2FINF| BR&MZF /NS

Tony Prado | Toluai Trading
FZ—-TSF | MVT7A =TT BREH

Comité de Trading
BREER

Jorge Imai | Imai Group
SHEBB| AT AA

Consultor E&RS

Kotaro Horisaka | Sofia University
YEIREARR| EEARF

BERIVT7EER
Vitor Narita | Nichiyu International Secretaria Geral EiEH
BT b= Sanae Teramoto | Comunicativo

(%) BRA>2—F3arib

FABH|BRAMIZ2ZAF I

REVISTA BRASIL F7'S5<)by
ERT7 SV IVEBESEPROIBHREREEE

EDIGAO | tHhR4E

Media Brazil | X717+ 7 >0

Diretora Editoral | 74 L7 % — iR&ER

Neide Hayama

Colaboragéo de Redacdo | EX#4
Chika Yoshida, Claudio Endo, Makino Oshiro,
Masaharu Nanami e Takeshi Taniguchi

Ate | 7—kT1L V42—
Fabiana Ikeda

Traducéo | BJER
Revista Brasil

Revisdo | #%1E

Emi Otomo

Impressdo e distribuicao - ENRI - Fgs&
easyPrint

f Elovmm
Tiragem | ZR%%
5.000 exemplares | 5,0008R

Camara de Comércio Brasileira no Japao
ER7SVIVEESEFR

T107-0061

Tokyo-to, Minato-ku, Kitaaoyama 1-4-1

Rangee Aoyama 507

Tel: (03) 6447-2833 © Fax: (03) 6447-2834
e-mail: adm@cchj.jp

A Revista Brasil ¢ uma publicagio da Camara
de Comércio Brasileira no Japdo. E permitida a
reproducao do contetdo total ou parcial desta

publicagdo de forma jornalistica, desde que citada

a fonte.

NERZ-TSVIVGTERT SV IVisERFHARD

RITIBHRY T EENTOFIABITRY.

HE DR &K E L THEHRNE DS | B -l

FFRILE Y,

CARTA DO PRESIDENTE | REHSD AV -

Feliz 2013!
BUL\HSFEZ

Nossos sinceros agradecimentos a todos
que tém apoiado direta ou indiretamente as
atividades da Camara de Comércio Brasileira no
Japdo. Estamos chegando no final de mais um
ano e o balanco de 2012 é positivo para o Brasil
e para as relagdes comerciais com o Japao.

O nosso evento 2012 Brazil Economic Con-
ference, realizado em T6quio, com a presenca
ilustre do Ministro Alexandre Tombini, Presi-
dente do Banco Central, mostrou que ha muito
interesse pelos negécios com o Brasil. O mes-
mo aconteceu com o nosso Brazil Economic
Seminar in Osaka, pelo qual a Caixa Econémi-
ca Federal anunciou o lancamento de Fundos
de Investimento em 2013.

Nessa edicio, os leitores vao conferir a ala-
vanca de investimentos que o Brasil esta fazen-
do com a proximidade da Copa do Mundo de
2014 e das Olimpiadas de 2016. Mas, para isso,
o Pais vai precisar de auxilio do exterior para
financiar ou levar mais know-how aos projetos
para esses dois eventos esportivos.

Gostaria de anunciar que a Camara comecgou
um novo servico aos associados e as empresas
japonesas. Trata-se do CCBJ-Brasil Desk. As-
sim, se uma empresa japonesa quer fazer negé-
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cio no Brasil pode contar com o nosso servico
para obter dados, por exemplo, das empresas
brasileiras com capacidade para uma parceria
ou até da disponibilidade da venda de alguma
industria brasileira. Esse servico conta com o
apoio do Banco do Brasil.

Ao contrario do que alguns leitores podem
ter ouvido sobre o risco na economia brasilei-
ra, uma pesquisa feita pela Jetro (Japan Exter-
nal Trade Organization) revelou que nao basta
analisar o PIB do Brasil, mas é preciso estudar
mais sobre o indice de vendas no varejo e pro-
ducio de bens de consumo nio duraveis, por
exemplo, que tém bom resultado. As recentes
politicas chamadas protecionistas do gover-
no, conforme a proéprio Jetro, acabaram favo-
recendo as montadoras japonesas instaladas
no Brasil. Assim, contamos com mais e mais
aproximacio das empresas japonesas nas ati-
vidades industriais e comerciais no Brasil.
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Palestrantes mostram que a economia do Brasil retoma
velocidade de crescimento sustentavel

7 V)V R R AN B E

Por Nanami Masaharu

ara coincidir com a reuniao

anual do FMI (Fundo Monetario

Internacional) e Banco Mun-

dial sediada pelo Japao pela
primeira vez em 48 anos, foi realizado o
2012 Brazil Economic Conference pela
Camara de Comércio Brasileira no Japao
(CCBJ), em parceria com o BNDES e JBIC
(Japan Bank for International Coopera-
tion), em Téquio, reunindo cerca de 300
empresarios. O evento aconteceu no dia
15 de outubro com o intuito de promover
o interciAmbio econémico bilateral entre
o Japao e o Brasil. Apesar do circulo vi-
cioso enfrentado pela economia mundial,
com a situacdo cada vez mais desnortea-

da da crise de divida na Europa causando
desaceleracao do crescimento econoémico
na China e nos outros paises emergentes
que, consequentemente, afeta os paises de-
senvolvidos, os representantes brasileiros
se mostraram otimistas e afirmaram que a
economia brasileira voltou a crescer e con-
tinuara crescendo em 2012. Varios partici-
pantes concordaram que a credibilidade do
potencial gigantesco do Brasil nao foi pre-
Jjudicada de maneira alguma.

O evento trouxe como convidado espe-
cial o presidente do Banco Central, Minis-
tro Alexandre Tombini. Segundo ele, com
a acao do governo que tomou medidas de
combate contra pobreza, somada a alta de

Ministro Tombini, presidente do Banco Central, com os palestrantes do evento, diretoria da
CCBJ e o Embaixador do Brasil no Japao, Marcos Galvao
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recursos naturais e de alimentos
no mercado internacional, o nivel
de renda da populagao brasilei-
ra aumentou. Os 40 milhoes de
consumidores que viviam com
renda baixa nos ultimos dez anos
ganharam poder aquisitivo maior
e passaram a integrar a classe
média, “formando um enorme
mercado de consumo”. Com a
melhoria da economia interna, o
Brasil passou a ter recursos supe-
riores a divida externa em 2008,
deixando de ser devedor. Tombi-
ni explicou que o crescimento do
Pais a partir de 2000 foi viabili-
zado gracas a economia baseada
na demanda interna e as politicas
financeiras adotadas pelo gover-
no de forma autonoma. “As politi-
cas financeiras do Brasil ficaram
mais resistentes contra os cho-

ques externos”, disse.

Em meio a desaceleracao da
economia mundial que comecou
no segundo semestre de 2011, o
Brasil decidiu reduzir a taxa basi-
ca de juros, além de conceder be-
neficios tributarios. “Adotamos
medidas de incentivo econémico
na contramio de outros paises
que recorreram ao endurecimen-
to monetario”, lembrou Tombini.
Essas medidas serviram para au-
mentar crédito para empresas de
familias, elevar renda real e bai-
xar a taxa de desemprego para
a casa dos 5%. “Com o mercado
de trabalho mais aquecido e o
crescimento do setor de servi-
cos superando o do PIB, temos
uma demanda doméstica sélida”,
emendou.

O FMI prevé que o crescimen-
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* Brazil is among the largest countries in
terms of territory, population and GDP

* Brazil has vast natural resources,
including recently discovered large
offshore oil fields, a diverse industrial
base, a dynamic and sophisticated
private sector, and a well-structured
public sector

* Brazil is a vigorous democracy, with free
multiparty elections and a stable political
system

+ Brazil has good relations with all its
neighbors and has increased its ties with
all regions of the world

» 6" largest GDP: USS$ 2,475 billion (2011)

+ Continental country: 5th largest area
8,514,877 km?

« 5% largest population: 191 million people

(2010)

Source: IBGE

Evento foi para promover intercambio econémico bilateral entre o Japao e o Brasil

BAT SVLRERRMEEZ BRIICHfE

to do PIB brasileiro deve recuar
de 2,7%, em 2011, para 1,5%, em
2012. “A nossa estimativa para
este ano é de 1,6%, mas para 2013,
prevemos que a economia reto-
me a velocidade de crescimento
anual de 4%. Depois de uma fase
de austeridade, a economia vol-
tou a aquecer”, afirmou Tombini,
lembrando o crescimento da pro-
ducdo industrial por trés meses
consecutivos entre junho e agos-
to deste ano.

MORADIA

Em seguida, foi a vez do presi-
dente da Caixa Economica Fede-
ral, Jorge Fontes Hereda, minis-
trar a palestra para falar das ope-
racoes bancarias. Ele explicou
que o mercado de crédito no Bra-
sil dobrou rapidamente, com o
surgimento da classe média com
poder aquisitivo. Uma das areas
com maior taxa de crescimento
é a de financiamento imobiliario.

16 BRASIL

Atualmente ha uma caréncia de
5,6 milhoes de moradias no Pais
e mais de 2 milhées de casas se-
rao construidas até 2020. Para fa-
milias de renda baixa, o governo
oferece subsidio complementar.
“Essa area gera empregos gracas
a nova classe média e ao apoio
do governo”, disse Hereda.

O valor total dos créditos ha-
bitacionais equivale a 5% do PIB
brasileiro. "Nos Estados Unidos
e na Europa, o problema princi-
pal foi a inadimpléncia de crédi-
tos para segunda casa. No Brasil,
no entanto, a maioria dos crédi-
tos habitacionais é concedida
para aquisicao da primeira casa.
Os brasileiros sonham muito em
ter casa propria. Dificilmente
eles deixardao de honrar dividas.
Uma prova disso é a baixa taxa
de inadimpléncia que esta abai-
x0 de 1%", explicou o presidente,
que prevé um grande crescimen-
to nessa area.
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Depois dele, o CFO da Petro-
bras, Almir Guilherme Barbassa,
falou sobre o aumento de reserva
e producao de petréleo no Brasil,
que se tornou o quinto maior pais
produtor do mundo, com uma
producio maior de 2 milhoes de
barris diarios, gracas ao desen-
volvimento do pré-sal. Com a am-
pliacdo da classe média, o uso de
transporte publico aumentou ra-
pidamente, elevando a demanda
domeéstica pelo combustivel para
avioes e outros meios. "Falta pro-
ducdo para atender ao aumento
da demanda. Esse mercado ainda
tem espaco para crescer’, afirmou.

A Petrobras planeja investir

Maiores investimento em
infraestrutura (2012-2015)

no total R$ 236,5 bilhdes em 980
projetos entre 2012 e 2016. A
empresa pretende construir oito
plataformas maritimas de petro-
leo, além de transformar quatro
superpetroleiros em plataformas.
A construcdo das plataformas,
incluindo os custos de materiais
como as tubulacoes para trans-
porte, precisa de grandes investi-
mentos. Ha trés empresas japone-
sas participando da produc¢ao de
materiais para construcdo de na-
vios. “Isso ajuda a se ter uma ideia
do tamanho da demanda s6 na ca-
deia de abastecimento”, ressaltou.

O presidente do Bradesco As-
set Management (BRAM), Joa-
quim Vieira Ferreira Levy, discur-

AT ADIREEK (2012-2015)

Habitacao a
precos acessiveis

Energia
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Total
USS 500 bilhdes

&3t - 5000{EFIL

*valor em US$ aproximado
Fonte: Ministério do
Planejamento, Orcamento e

USS 148 hilhdes 1280 KL

Petroleo e gas BEHBEUHAR Gestao

USS 112 bilhoes 1 120 BRI BB, AR
— HE: TSV B FREES

Transporte A \ / \

USS$ 57 hilhdes s570m kL

Outros Fhith l

USS$ 78 hilhdes & | l ~

MEEICIZAREESHDEEDS, TS5
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sou sobre a participacao do setor
privado nos investimentos em
infraestrutura portuaria, elétrica
e de comunicacao. Ele afirmou
que, somente as empresas de in-
fraestrutura no Brasil possuem
valores de mercado maiores que
a soma dos de todas as empresas
do México. “A economia brasilei-
ra vive um momento de grandes
transformacdes”, frisou.

Para representar os participan-
tes japoneses, o presidente do
Subcomité de Planejamento, do
Comité de Cooperacio Econo-
mica Japao-Brasil, da Keidanren
(Federacao das Organizacdes
Economicas do Japao), Takao
Omae, fez discurso, no qual afir-
mou que o total de investimentos
diretos do Japao para o Brasil
atingiram o valor recorde de US$
8,3 bilhoes em 2011. “As relacoes
nipo-brasileiras vém se intensi-
ficando rapidamente. Para com-
plementar os esforcos no setor
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Total de investimento

U$ 65,3 bilhdes

WIZEE 653EFIL

Fonte: Governo Federal
HE: 75U LE BB
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privado, é preciso incrementar
o intercambio bilateral entre os
dois governos”, opinou.

O presidente da Camara de
Comércio Brasileira no Japao,
Osvaldo Kawakami, declarou
que “entre os paises que formam
o BRICs, é, com certeza, a eco-
nomia mais segura, emocional-
mente estavel, pacifica e que
tem uma longa histéria de ex-
celente relacionamento com o
Japao e se orgulha disso”.

A Camara de Comércio Brasi-
leira no Japao agradece a todos
que apoiaram o evento. O 2012
Brazil Economic Conference
teve como patrocinadores Mit-
sui & Co., Ltd., Bradesco Asset
Management (BRAM), Caixa
Economica Federal, Petrobras
e Vale. O apoio foi da Embai-
xada do Brasil em Téquio, Bra-
zilian American Chamber of
Commerce e JOI (Japan Institu-
te for Overseas Investment).
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T TIL AT LU RIEECHRE. B
NBEBREAVISHENORESAILE
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Rodovias

USS 20,6 hilhodes - 7.500 Km
sendo US$ 11,5 bilhdes em cinco anos e
US$ 9,1 bilhoes em 20 anos

B

- 206f&FKIL/7500%0O,

551 15EFRLIESESERM.
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Ferrovias

USS 44,7 hilhoes - 10 mil Km
sendo US$ 27,5 hilhdes em cinco anos e
US$ 17,2 bilhdes em 25 anos

- 447{F)L/10000%0O,
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Cresce a presenca do Brasil
a desaceleracao da economi

HREFREDRHFIERIES

Ministro Tombini: produc¢io industrial em alta ~>E=#F T T34 E (5758,

Por Takeshi Taniguchi

A reuniao anual do Fundo Moneta-
rio Internacional e Banco Mundial foi
realizada em Téquio entre os dias 9
e 13 de outubro, em meio a onda de
expansao monetaria de larga escala
adotada pelos Estados Unidos, Euro-
pa e Japao, que provocou "efeitos co-
laterais" como queda de exportacido
e desaceleracdo econOmica entre os
paises emergentes como Brasil. O
FMI possui plano de reforma de es-
trutura. Com o acordo sobre o siste-
ma de cotas firmado em 2010, a Chi-
na ultrapassara Alemanha, Inglaterra
e Franca para se tornar o terceiro
maior cotista, ficando atras somente
dos EUA e Japdo. O Brasil também
passara a ocupar a 10* posicdo nes-
se ranking, com cota de participacido
de 2,32%. O aumento de cota significa
mais poder no fundo, o que podera
fortalecer a presenca do Brasil den-
tro do organismo. A reforma devera
ser implementada em 2013.

Acompanhe a entrevista com o pre-
sidente do Banco Central, Ministro
Alexandre Tombini, para a Revista
Brasil. Ele participou da reunido do
FMIL.

Revista Brasil - Como esta a
situacao atual da economia bra-
sileira e quais sido as projecoes?

Ministro Alexandre Tombini — O
PIB brasileiro teve crescimento de
0,5% no primeiro trimestre e 1,6% no
segundo. A projecdo para o segundo
semestre deste ano é de 4,3%. Ou-
tro sinal concreto de aceleracao do
crescimento € o indice de producio
industrial que registrou aumento por

—Leuniao

trés meses consecutivos até setem-
bro. Tanto os analistas do mercado
quanto o FMI prevéem um crescimen-
to de 4% para 2013.

RB - O Brasil tem reduzido a
taxa basica de juros.

Ministro Tombini — Iniciamos o
processo de afrouxamento da politica
monetaria em agosto de 2011 com re-
ducao de taxa basica de juros e, mais
recentemente, cortamos a taxa em
0,25 pontos percentuais para 7,25%.
Essa medida ja comecou a surtir efei-
tos na economia doméstica, que pas-
sou a mostrar sinais de recuperacao.
O comunicado divulgado no dia 10
de outubro, confirmou que o Banco
Central vai estabilizar a situacdo fi-
nanceira por periodo suficientemente
longo. Decidimos baixar os juros por
considerar essa medida como melhor
estratégia para aproximar a taxa de
inflacdo ao nivel ideal.

RB - Os bancos centrais dos
Estados Unidos, Japio e outros
paises avancados da Europa tem
adotado politicas expansionistas.
Qual a posicio do Banco Central
em relacao a isso?

Ministro Tombini — A entrada in-
tensa de capital por longo prazo tor-
nara a gestdo macroeconémica no
Pais mais complexa e dificil. Se ndo
fizermos logo uma espécie de alerta,
a situacdo financeira do Pais ficara
mais instavel, dificultando a estabili-
zacao da taxa de inflacdo. E preciso
continuar lancando medidas para que
a reuniao real ndo seja afetada.
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As duas instituicOes auxiliam as empresas para o
desenvolvimento das relacoes econémicas bilaterais

ARET SV OREBREEDICHDICEETIRETS

Por Makino Oshiro

CCBJ 2012 Brazil

Economic  Confe-

rence, no periodo

da tarde, promoveu
um seminario em comemora-
¢io ao aniversario de 50 anos
da parceria entre o BNDES
(Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econ6mico e Social)
e o JBIC (Japan Bank for In-
ternational Cooperation). Os
participantes do seminario
concordaram que as rela-
¢coes econdmicas bilaterais
entre o Brasil e o Japao se
aprofundaram drasticamen-
te nas ultimas cinco décadas
e que os dois bancos deve-
rao apoiar, em conjunto, em-
presas nipo-brasileiras que

atuam nos outros paises da
América Latina e na Africa.
Na palestra principal, o vice-
-presidente do JBIC, Hiroshi
Watanabe, lembrou que o in-
tercambio entre as duas ins-
tituicbes comecou em 1962
quando foi firmado o primeiro
contrato de empréstimo entre
o Export-Import Bank of Ja-
pan (atual JBIC) e o BNDES
para financiar verbas para o
Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais (Usiminas). “Foi o pri-
meiro investimento direto para
um pais estrangeiro feito pelo
JBIC, que marcou o inicio de
uma nova fase do nosso ban-
co”, afirmou. Watanabe citou
também que o banco japonés

2
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realizou no total um emprésti-
mo de US$ 400 milhoes entre
os anos 70 e 90 para promover
as exportacdes japonesas para
o Brasil. "Viemos trabalhado
em conjunto para atender as
demandas de cada época dos
dois paises”, concluiu ele.

Em marco de 2003, em meio
a desconfianca da comunidade
financeira internacional sobre
a credibilidade do governo
Lula, que havia acabado de
assumir o comando do Pais, o
JBIC anunciou financiamento
para o BNDES. “Isso contri-
buiu para o desenvolvimento
posterior do Brasil, além de
facilitar a captacao de recur-
sos”, afirmou orgulhosamente
Watanabe. Segundo ele, o va-
lor total dos contratos firma-
dos com o BNDES durante 50
anos chegou a US$ 3,5 bilhoes

de délares. Quanto ao futuro,
o palestrante reforcou que é
importante que o BNDES re-
alize financiamentos em real
para os projetos de infraes-
trutura baseados em projecao
de retorno em moeda local a
fim de atender ao aumento da
procura em funcido da Copa
do Mundo de 2014 e dos Jogos
Olimpicos de 2016, além de
desenvolver mecanismo que
ajude as empresas japonesas
a evitarem os risco de cambio.
Ele ressaltou também que o
JBIC cooperara com as em-
presas brasileiras e japonesas
para ampliar a area de atuacio
para terceiros paises, fora do
Brasil e do Japao.

O presidente do BNDES, Lu-
ciano Coutinho representou o
lado brasileiro para ministrar
outra palestra, comecando
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Da esq. a dir.: Yoshihiko Morita (JOI), Osvaldo Kawakami (CCBJ), Fumio Hoshi (JBIC),
Luciano Coutinho (BNDES) e o Embaixador do Brasil no Japao, Marcos Galvao

(BEEHNS)FZAZEK UOD. I EAXTJLREK(CCB) . EXH#EK (JBIC) LY F7—/ -
OF—=3K(BNDES).YILAR-HUTAVERTSVILKE

com uma breve apresentaciao
sobre a situacdo economica
atual do Pais. “Os fundamen-
tos econdémicos do Brasil sio
extremamente sélidos”, ressal-
tou ele. Ele citou como exem-
plos a taxa de desemprego, que
beirava os 13% até uma década
atras, mas tem se mantido na
faixa de 5%, reservas cambiais
com US$ 400 bilhdes e abun-
dancia de capital préprio dos
bancos brasileiros, o que pode
ser comparada as dos ban-
cos alemaes. Ele mencionou
também a diminuicdo da desi-
gualdade no Pais, lembrando
que o coeficiente Gini (usado

para medir a desigualdade de
distribuicdo de renda) do Bra-
sil, que crescia até os anos 90,
atingindo o pico de 0.609 em
1990, comecou a cair a par-
tir de 2001 até chegar a 0,519
em 2012. Com isso, a classe C
ampliou sua participacdo para
556% da populacdo brasileira,
com 105,5 milhdes de pessoas,
e 0s 60 milhdes de consumido-
res que formam os segmentos
D e E, também deverdo ter
renda maior, podendo integrar
a classe média, segundo a pre-
visao de Coutinho.

“Mas é necessario atrair in-
vestimentos do Japao e acele-
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rar as obras de infraestrutura
para promover maior cresci-
mento econémico do Brasil”,
afirmou. Ele citou a necessi-
dade de melhorar a infraestru-
tura logistica para transporte
de petréleo, gas e minérios
de ferro, além de aumentar a
competitividade nas areas de
energias alternativas como so-
lar e edlica e de agronegécios.

“O BNDES nao deve exer-
cer o papel de fornecedor de
recursos de longo prazo para
sempre. E preciso aumentar a
participacao dos investidores
privados no setor de infraes-
trutura. Espero que os investi-
dores estrangeiros também as-
sumam riscos e ajudem a pro-
mover o crescimento do Bra-
sil”, disse. Quanto as relacoes
comerciais  nipo-brasileiras,
ele comentou que as exporta-
coes japonesas se concentram
nos produtos com alta tecno-
logia, enquanto as brasileiras
sao de baixa intensidade tec-
nolégica. “Queremos corrigir
essa diferenca”, afirmou o pre-
sidente, mostrando a intencao
de atrair empresas japonesas
de alta tecnologia e de médio
porte para o Brasil com o intui-
to de promover a transferéncia
tecnolégica.

A primeira sessdo do painel
de discussiao, realizado apés
o intervalo, abordou “Coope-
racdo para investimentos con-

juntos Brasil-Japao nos tercei-
ros” paises, contando com a
participacido do General Mana-
ger, das Divisdes de Matéria-
-Prima 1 e 2, da Nippon Steel
Corporation, Yasushi Aoki; do
diretor do BNDES responsa-
vel pela Area Internacional e
Comércio Exterior, Luiz Edu-
ardo Melin; e do Managing
Executive Officer, do Grupo
de Financas para Energia, Re-
cursos Naturais e Meio Am-
biente do JBIC, Koichi Yajima.
Este lembrou do memorando
sobre a cooperacdo em paises
terceiros celebrado entre JBIC
e BDNES em marco deste ano.
Ja Aoki, da Nippon Steel, apre-
sentou como um exemplo da
cooperacao nipo-brasileira em
paises terceiros o projeto da
mina do Revuboé, de carvio
de choque, em Mocambique,
que desenvolve em parceria
com a Vale. Melin do BNDES,
por sua vez, aconselhou que as
empresas devam realizar pes-
quisas do mercado e preparati-
vos para viabilizar os projetos
em paises terceiros.

Na segunda sessdo, que
teve como tema “Cooperacao
entre BNDES e JBIC: Coope-
racdo para para companhias
japonesas, investimentos de
negdécios no Brasil”, estiveram
presentes o Operating Officer,
da Unidade e Projetos de In-
fraestrutura da Mitsui & Co.,
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Ltd., Shingo Sato; o diretor das
Areas Industrial, Capital Em-
preendedor e de Mercado de
Capitais do BNDES, Julio Ra-
mundo, e o Executive Officer
para Américas do JBIC, No-
riyoshi Torigoe. Representan-
do o JBIC, Torigoe realcou que
o banco esta disposto a apoiar
0S projetos com retorno em
moeda local das empresas ja-
ponesas, em parceria com o
BNDES, que oferece financia-
mento em real. Sato falou da

necessidade de financiamento
em real de longo prazo, citan-
do como exemplo o leasing
de vagoes para o transporte
ferroviario de cargas realizado
pela Mitsui no Brasil. O dire-
tor do BNDES afirmou que o
Brasil oferece oportunidades
de negocios para empresas ja-
ponesas em areas diversifica-
das, entre elas, infraestrutura,
energia alternativa e medicina
farmacéutica.
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h FDI Japonés no Brasil nos proximos anos
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Estoque de Foreign Direct Investment (FDI) Japonés no Brasil
FDI Japonés ao Brasil representa 3,5% do total do FDI Japonés em 2011.
Posicao do Brasil no FDI Japonés aumentou de 14a posicao em 1996 para oitava em 2011.
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Almir Barbassa: Plano de Nego@io ': stao preve
investimento de US$ 236,5 bilhdes @tér2016.
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Petrobras é uma em-

presa que vem desper-

tando cada vez mais a

atencido das empresas

japonesas. A Revista

Brasil entrevistou, com exclusivi-

dade, o CFO, Almir Barbassa, que

esteve em Téquio para participar de

um evento da Camara de Comércio

Brasileira no Japdo. Na entrevista,

ele relata a operacdo de duas novas

refinarias no Brasil e o Plano de Ne-

gbcio e Gestao de 2012 a 2016, com

investimento previsto de US$ 236,5

bilhdes. Ele descartou a venda da

refinaria Nansei Sekiyu, em Okina-
wa. Acompanhe a seguir:

Revista Brasil - Qual é o Plano
de Crescimento da Petrobras no
Brasil e no exterior para os pro-
ximos anos?

Almir Barbassa - A Petrobras
investe para crescer nos proximos

Foto: DIVULGAGAQ

anos e manter a sua posicao de des-
taque no mercado internacional de
Oleo e gas. A empresa, que atua de
forma integrada, concentra a maior
parte dos seus ativos e de suas
oportunidades de crescimento no
Brasil, onde também esta localiza-
do o seu principal e melhor merca-
do consumidor.

O Plano de Negécios e Gestdo para
o periodo 2012-2016 (PNG 2012-16)
considera investimentos de US$ 236,5
bilhdes, sendo 95% destinados aos
projetos no Brasil e 5% para investi-
mentos no exterior.

Desse total, US$ 141,8 bilhoes sdo
destinados ao segmento de Explo-
racio e Producio (E&P), visando o
crescimento da producdo de éleo.
Esperamos aumentar a produc¢ao
atual de petréleo de 2 milhdes de
bpd para 2,5 milhdes de bpd em
2016 e 4,2 bilhoes de bpd em 2020.
O Plano também contempla a con-
clusdo e inicio de operacido de duas

NcOTSAHANE

CFO da Petrobras, Almir Barbassa, apresenta a cadeia de
suprimentos no Brasil como uma das formas de estreitar
relacdo com as empresas japonesas
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novas refinarias no Brasil, indican-
do o crescimento da nossa capaci-
dade de processamento dos atuais
2 milhées bpd para 2,4 milhdes bpd
até 2016.

RB - Qual é o comparativo des-
se crescimento em relacio a
anos anteriores?

Barbassa - A Petrobras vem au-
mentando significativamente os
investimentos planejados nos tilti-
mos anos, basicamente em funcio
da descoberta do pré-sal e a con-
sequente introducao de novos pro-

jetos no portfélio da Companhia.
Estas oportunidades em desenvol-
vimento estdo resultando e resulta-
rao em mais producao de petréleo e
gas a cada ano que passa, com pre-
visao de que o ritmo de crescimen-
to se acelere nos proximos anos.

RB - A Presidente da Petrobras,
Maria das Gracas Silva Foster,
falou em audiéncia piblica, no
Senado Federal, que US$ 10,7
bilhoes serao destinados para
negocios na area internacional.
Quantos por cento desse mon-

PRODUCTION CURVE IN BRAZIL - OIL AND LNG
Post-Salt, Pre-Salt and Transfer of Rights
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tante seriao destinados para o
Japao ou para a Asia? Qual o
tipo de negocio por favor?

Barbassa - Desse total de

US$10,7 bilhdes, US$6 bilhdes
sd0 para projetos em implanta-
cdo e os US$ 4,7 bilhoes restantes
sao reservados para projetos em
avaliacdo. Dos recursos alocados
aos projetos em implantacio, 85%
(ou seja, US$5,1 bilhoes) sdo des-
tinados a projetos de exploraciao
e producio cujos principais focos
séo o Golfo do México e o Oeste
da Africa. Os demais 15% sdo des-
tinados a outros segmentos de ne-
gbcios no exterior.

Apesar de ndao termos investi-
mentos diretos significativos na
Asia e Japio, o nosso vultoso vo-
lume de investimentos oferece
oportunidades relevantes para as
empresas asiaticas e japonesas.
Por exemplo, podemos citar todo
o impacto da nossa demanda por
ativos de producdo na industria
naval mundial, além do impacto
em toda a cadeia de suprimentos
no mercado mundial de 6leo e gas.

RB - A imprensa ja publicou
noticia da possibilidade de
venda da Refinaria Nansei
Sekiyu, em Okinawa, que faz
parte da Petrobras. O que de
concreto ha nessa noticia?

Barbassa - O PNG 2012-16 con-
templa um programa de desin-
vestimento de aproximadamente
US$ 15 bilhdes como uma das
fontes de financiamentos do nos-
so capex. Desse total, aproxima-
damente 50% sera originado na
gestdo do nosso capital de giro
e 50% efetivamente da venda de
ativos. Nesse contexto, todos os
nossos ativos no exterior estao
sendo considerados como elegi-
veis para venda. Porém, a maior
contribuicdo devera ser origina-
da da venda de ativos de E&P no
golfo do México e, no momento,
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BUSINESS AND

MANAGEMENT PLAN 2012-16

2012-2016
BUSINESS PLAN

USS$ 236,5 hillion 980 projects

Under Implementation
Projects with construction
already started

USS 208,7 bhillion 833 projects

+

Under Evaluation

Projects in Phase |, Il and lli

USS 27,8 hillion 147 projects

CONSTRUCTION

5.8%
(US$ 13.8 Billion)
27.7% 9
60-0% (US$ 65.5 Billion) (Us$ g(;] ézllion)
(USS$ 141.8 Billion)

1. 00
(US$ 3.6 Billion)
1.6%
(US$ 3.8 Billion)

0

1.3%
(US$ 3.0 Billion)

3.7%
US$ 7.8 Billion)

24.8% et
65.8% (USS$ 51.7 Billion) 1.8%

(US$ 137.2 Billion) (US$ 3.7 Billion)
1.7%

US$ 3.5 Billion)
0.9%

(US$ 1.9 Billion)
1.4%
(US$ 3.0 Billion)
17% (**)
7% (US$ 4.6 Billion)
(US$ 1.9 Billion)
0% 50%

(US$ 0.1 Billion)
5%
(USS 1.3 Billion)

(US$ 13.9 Billion)

21%

(US$ 6.0 Billion)

** E&P abroad

I esp M RTM G8E
I Petrochemical [ Distribution Biofuel Corporate

nao temos nenhuma informacao
especifica sobre a possivel venda
da refinaria do Japao.

RB - Qual é a avaliacdo da Re-
finaria Nansei Sekiyu em rela-
cido a balancos financeiros e de
producio?

Barbassa - A Petrobras nao di-
vulga balanco financeiro por ati-
vo, apenas o consolidado do seg-
mento. Em relacdo a producao,
a refinaria possui capacidade de
processamento de 100 mil boed e
produz derivados como gasolina e
QAV. Recentemente a refinaria tem
processado volumes diarios recor-
des. Também produzimos e comer-
cializamos o combustivel E3, uma
mistura de etanol e gasolina.

RB - Como as empresas japone-

3,8.4-
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sas podem participar mais dos
negocios com a Petrobras? Que
tipo de negoécio? Que tipo de
retorno essas empresas podem
esperar?

Barbassa - Os investimentos
da Petrobras abrem uma série
de oportunidades para empresas
fornecedoras de equipamentos e
servicos. Neste contexto, a nossa
politica de contetido local, que visa
o desenvolvimento da cadeia de
suprimentos no Brasil, apresenta
boas oportunidades para as empre-
sas estrangeiras se posicionarem
no Brasil e estreitar relacoes com a
Petrobras e se aproveitarem de um
mercado de larga escala e deman-
da por muitos anos.

Temos exemplos de participacdo
relevante de empresas japonesas

Bl 7521L

XNy MEERE

também no setor naval. O Estaleiro
Atlantico Sul (EAS), encarregado
pela construcio de sete sondas
de perfuracdo no Brasil, além de
navios petroleiros, conta com par-
ceria tecnolégica do grupo japonés
Ishikawajima, enquanto o estaleiro
Enseada de Paraguacu, que cons-
truira 2 FPSO e 6 Sondas de perfu-
racdo, tem como socio a Kawasaki.
Também temos oportunidades
no desenvolvimento de negbcios
em modelos de parcerias, seja em
projetos atuais ou futuros. Por fim,
nao podemos deixar de mencionar
toda a importancia da parceria da
Petrobras com as institui¢des fi-
nanceiras japonesas, em particular
o JBIC. A nossa necessidade de
financiamento para os préximos
anos, em torno de US$ 16 bilhoes
a0 ano, indica o potencial de negé-
cios nessa area.
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Evento da CCBJ realizado em Osaka mostra as
oportunidades para os investidores japoneses no Brasil

AEDKRERMAFICT VI EADRERSZBN I SCCBIEEDEIF—KIRTHME

Por Neide Hayama

Caixa Econdémica Fede-

ral vai lancar trés tipos

de Fundo de Investimen-

to no primeiro trimestre

de 2013, o que pode inte-
ressar os investidores japoneses.
O antuncio foi feito pelo presiden-
te do banco publico, Jorge Fontes
Hereda, que esteve em visita ao
Japao pela primeira vez. Ele foi o
convidado especial do Brazil Eco-
nomic Seminar, realizado pela Ca-
mara de Comércio Brasileira no Ja-
pao (CCBJ) no dia 18 de outubro,
em Osaka, com a presenca de mais
de 100 empresarios japoneses.

O presidente da CCBJ, Osval-
do Kawakami; o Deputy Director,
Latin America Division, Overse-
as Reserch Department da Jetro,
Yasushi Ninomiya; e o presidente
do Banco Iwata Shinkin, Shouzo
Takagi, também foram os pales-
trantes do evento.

Na oportunidade, Hereda escla-
receu que os fundos de investi-
mento serdo nas seguintes moda-
lidades:

- Fundo Caixa de Investimento
em Infraestrutura - investidores
poderiam comprar cotas desse
fundo para participar de projetos
de ferrovia, rodovia, portos e sane-
amento por exemplo no Brasil.

- Fundo Caixa de Investimento
de Debéntures Incentivadas - in-
vestidores participariam de debén-
tures emitidas por sociedades de
Proposito Especifico para finan-
ciar projetos de infraestrutura.

- Fundo Caixa de Investimentos
Brazil Realty I - investidores parti-
cipariam de projetos de desenvol-
vimento imobilidrio comercial e
residencial.

Em entrevista a Revista Brasil,
o presidente da Caixa explicou
que os investidores encontram no
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Da esq. a dir: Hélio Shinohara e Marcos Roberto Vasconcelos (Caixa Econémica Federal), Jorge Hereda,
Osvaldo Kawakami, Shouzo Takagi e Yasushi Ninomiya
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A Caixa

Crédito imobiliario - market share

72,5% (US$ 92,4 bilhdes)

Carteira de crédito - market share

14,3% (uss 155,1 bilnzo)
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Poupanca - market share

36,1 % (US$ 82,3 bilhdes)

IFEESE - 823BRIL
(¥z—7vh>x7 36.1%)

Ativos administrados
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Pontos de atendimento
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Recursos injetados na economia (2012)

US$ 147,4 bilhoes
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banco uma carteira de crédito
que cresce 40% ao ano. “Enquan-
to esse indice no Brasil é de 17%,
a da Caixa atinge 40% ao ano”,
enfatizou. Além disso, ele citou
que as empresas japonesas en-
contram no crédito imobiliario
oportunidade excelente porque o
Brasil tem muito a crescer nesse
setor. De acordo com ele, o cré-
dito imobiliario significa 5,4% do
PIB brasileiro, sendo que a Caixa
concentra 72% desse indice, o que
corresponde a US$ 92,4 bilhoes.

Licenca

Durante a visita no Japao, Jorge
Hereda esteve reunido com dirigen-
tes da Agéncia Reguladora do Siste-
ma Financeiro Japonés (FSA) e, na
ocasido, entregou uma carta mani-
festando interesse da Caixa de abrir
uma agéncia no Japao. “O objetivo é
aumentar a relagcdo com os bancos
japoneses e apresentar produtos
bancérios para as comunidades bra-
sileira e japonesa”, esclareceu ele.
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Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC) do Governo
Federal

e Habitacao
2,4 milhoes de moradias US$ 136,6 bilhdes

Previsdo de US$ 468 bilhoes até 2014

e Energia Elétrica
21 usinas e 40 mil km em transmissao
US$ 43 bilhoes

e Petroleo e Gas
ampliar producéo e explorar
pré-sal US$ 125,6 bilhdes

¢ Rodovias
manutencdo e expansao de 65 mil km US$ 41,9 bilhdes

¢ Aeroportos
obras em 22 aeroportos US$ 18,3 bilhdes

e Mobilidade Urbana
projetos de metros, veiculos leves e dnibus US$ 15,7 bilhoes

* Portos
construcdo e modernizagao em 24 portos US$ 2,7 bilhdes

e Ferrovias
expansao de 10,6 mil km e Trem de Alta Velocidade
US$ 54,5 bilhdes
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Empresas japonesas prec 1sam ficar de olho

Economia e industria brasileiras mostram fatores positivos
HARGENRXRLTHUIWF DN T VIR EEZDRY T4 7ER

YasushiNinomiya

Deputy Director, Latin AmericaDivision,
Overseas Reserch Department

Jetro (Japan External Trade Organization)
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previsao de cresci-

mento  econdémico

do Brasil de 2012 é

de 1,6%, nimero in-
ferior a taxa registrada no ano
passado, de 2,7%. As principais
causas da desaceleracao sdo a
crise da divida na Europa e o
problema de competitividade
da induistria nacional que en-
frenta concorréncia com os
produtos importados. A queda
expressiva ocorreu no segun-
do trimestre, com reducao de
2,4% no crescimento do setor
industrial e recuo de 3,7% na
formacao bruta de capital fixo
em relacado aos resultados do
mesmo trimestre do ano an-
terior. Embora os indicadores
referentes ao crescimento eco-
ndémico transmitam impressao
pessimista sobre a economia
brasileira, ha fatores positivos
em certos setores. Os dados
do indice de producio indus-
trial por categoria medido
pelo IBGE nos tltimos anos
mostram, por exemplo, que
os bens de consumo nao dura-
veis tém nimeros mantidos no
mesmo nivel, enquanto os bens
de consumo e de capital passa-

ram a registrar recuos expres-
sivos desde o segundo semes-
tre de 2011. O indice de produ-
cao dos bens de consumo nao
duraveis de agosto de 2012 foi
de 116 pontos, 0 mesmo nime-
ro registrado em setembro de
2008, pouco antes da quebra
do Lehman Brothers. O indice
de vendas do varejo também
apresenta aumento de 9,6% no
segmento de “alimentos, bebi-
das e fumo”, dentro dos bens
de consumo nio duraveis, no
primeiro semestre de 2012,
superando o resultado do mes-
mo periodo do ano passado,
que foi de 3,9%. Por outro lado,
no segmento de “veiculos, mo-
tos e autopecas”, que sdo con-
siderados principais bens de
consumo duraveis, o aumento
no primeiro semestre deste
ano foi de 3,0%. O nimero re-
presenta uma queda expressi-
va ante o resultado do mesmo
periodo do ano passado, que
foi de 12,0%. Ou seja, é preci-
so analisar os dados de cada
segmento e niao somente os
numeros do PIB para avaliar a
atual economia brasileira.

As politicas protecionis-

2012507 ZV)LORERREIZ].6%H
BAEFN. BIED2.7%%ZS5IC T EZFE
ERBSTVWD RINEBEBHEOEZEL. BA
MmEDHEICH IS ENEENIEZDHEN
FoREREN BERICERIN TN R
201 2 2B A R RIS T TR
EHALL2. 4%, M EIE B AR T3.7 %
EERUICBRERRELFEHDZETTY
IUVRBICIFEBROINES 2R D, @R
DI BNIFBVWERLITTIFEN,
BIZIET 5L IR EH BT (IBGE) DA T3
EEEHO#ERZATIVU—RICENE T
ZOHB M. BAMTIE201 1 FHBENSET
ERHNBEZ RSO0, JEM A HE M FEF
HWIEWTHBLTWS.201 2E8 AR A DIE
MMAHE M OEEBRFT16Rr>he Y
—Y> -3y BERIO2008F AR R DI
HERUIER . /N\RiRFTEREEHTH.2012
£ FYHCR T BIEM ZHBE M OO,
TER -8R #/80, DIEE TRIEH9.6%
BEAERBHOMRVEI INIEERES £
E>TW5,ZD—A THRERMNMRM A EE
THZEBE - A— N\ -FEE G OEET
(#2071 24 F¥HF123.0% & BIEREED
12.0%BMNEREETLTNS,DED R
ROT VI REZRS>ZT.GDPOHIE
2B ZR50TIEBE ERlOEIY—T&
[CATZE T 2RENBHDENSIEE.ZIT
ERELIEW,

BE.EERTEBINESEEEZNR
BERHEESIN TV, T S IILBFIEAN

tas do governo tém chamado
atencdo da industria. Para en-
frentar as influéncias da crise
estrangeira e outros fatores
externos, o governo federal
lancou em agosto de 2011 o
Plano Brasil Maior, com focos
nos estimulos a producio, ao
investimento e a inovacao,
na protecdo da industria e do
mercado domésticos, e no fi-
nanciamento a exportacio e
ao comércio exterior, criando
diversas medidas de desonera-
cao tributaria, apoio fiscal, pre-
feréncia a produto nacional, e
de comércio exterior. No setor
automobilistico, foram adota-
das grandes mudancas, entre
elas, o aumento de 30% no IPI
sobre carros importados. Ele-
vacdo tributaria repentina em
si pode ser vista como uma
noticia negativa, mas para as
empresas locais nem sempre
traz influéncias negativas. A
medida afetou principalmente
as montadoras coreanas e chi-
nesas que nao produziam car-
ros no Brasil e apenas comer-
cializavam veiculos importa-
dos, mas nao as outras monta-
doras estrangeiras, incluindo

japonesas, que ja produziam
carros nas fabricas locais. Os
dados de vendas por marca do
periodo de janeiro a setembro
mostram queda drastica no
namero de carros coreanos e
chineses vendidos. Enquanto
isso, as marcas europeias e ja-
ponesas registraram aumento
nas vendas. Essa medida sera
substituida a partir de janei-
ro de 2013 pelo novo regime
automotivo chamado Inovar-
-Auto, que tem como objetivo
apoiar a evolucao da industria
automobilistica por promover
investimento em pesquisa e
desenvolvimento, inovacao,
engenharia, tecnologia indus-
trial basica e capacitacdo de
fornecedores. No Brasil, o go-
verno ainda tem forte partici-
pacdo na economia. Por isso,
é preciso acompanhar atenta-
mente as mudancas politicas
para realizar atividades co-
merciais. Atualmente, o Brasil
tenta estimular o desenvolvi-
mento tecnolégico e inovacao.
Nesse aspecto, acredito que as
empresas japonesas ainda po-
derao contribuir bastante para
o crescimento da industria
brasileira.
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Admilson Monteiro Garcia: BB no Japao
continua contribuindo para a relagao

Y comercial entre o Japao e o Brasil
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Banco do Brasil completa

40 anos

7 2YVIR{T4 0EE

Os ativos do Banco do'Brasil no Japio superamhoje, USS$ 3 bilhoes

otos: Divulgagéo
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Fachada do Banco do Brasil de Téquio na década de 70 e hoje

7T0FREREDT VILIRIT

Banco do Brasil

no Japao comple-

ta 40 anos em 2012.

Foi o primeiro ban-

co latino-americano a operar
no Japao, contando com sete
agéncias atualmente (Téquio,
Hamamatsu, Nagoia, Gunma,
Ibaraki, Nagano e Gifu), além
da disponibilidade do -clien-
te utilizar os 50 mils ATMs
processando acima de 25 mil

transacoes eletrOnicas por
més (Seven Bank, Aeon Bank,
Japan Post Bank e Sumitomo
Mitsui Banking Corporation).
A Revista Brasil entrevistou
o diretor Admilson Monteiro
Garcia, de Negocios Interna-
cionais do BB, a respeito des-
sa comemoracio. Ele também
fez um balanco das atividades
no Japao. Acompanhe a seguir:

Revista Brasil - Qual é a

RIb%e +[6]%

TSYVIRITIEAATOREAORFE LB R 12,
FEKORITE UTHIO TEERICERZ UIZR
TRRETIRERGER EEE H#E TR R
FIRBEO L rFIICKEERE T VIRIT. A
VIRIT. S5 & RIT. ZHERBITEORET
FATREBRATMORIZS HAE. ATMASDEE]
HIEBR2ASTHICDIFED, MEEANT1R
5 TSV T IVIIBTOTIIIV - EY
TAO- AV FEBEERRICIVIEL—%
TV BATORE40AEPEAENEEDT
fHICOWTEZE WV . ZORRIGUT D@D,

Nosso principal
desafio é sermos
percebidos pelo mercado
japonés como um

importante parceiro
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avaliacdao pelos 40 anos do
Banco do Brasil no Japao?
Quais os motivos para essa
comemoracao?

Admilson Monteiro Gar-
cia - A avaliacido do Banco
do Brasil € que a estratégia de
vir para o Japao foi extrema-
mente acertada. A operacao
do Banco no Japao agregou
muito e continua a contribuir
de forma significativa com a
nossa empresa e com a rela-
cao comercial entre o Japao e
o Brasil.

Quando chegamos no Ja-
pao em 1972, encontramos
um pais vibrante, com farta
disponibilidade de recursos
financeiros, o setor produtivo
tinha interesse em se expandir
para o exterior e necessitava
adquirir matérias-primas para
possibilitar o crescimento do
pais. Por outro lado, o Brasil
necessitava de financiamento,
de tecnologia e de mercado
consumidor para as nossas
commodities. Desta forma, a
missdo do Banco aquela época

era fazer a ponte entre aqueles
interesses. E fomos muito bem
sucedidos nessa missao.

Na década de 90, o afluxo de
brasileiros para o Japao impos
ao Banco revisitar a sua forma
de atuacdo neste mercado. Ti-
vemos que nos adaptar para
atender um novo tipo de nego-
cios que emergia: o atendimen-
to a pessoas fisicas. Consegui-
mos nos estruturar com a aber-
tura de outras seis unidades,
além da pioneira em Toéquio,
para atendermos a demanda.

Mais recentemente, a procura
e o interesse pelo Brasil volta-
ram de forma muito intensa. O
Banco do Brasil reforcou o seu
compromisso e passou a atuar
mais fortemente no segmento
de negécios corporativos.

RB - Qual foi o fato histé-
rico mais marcante nesses
40 anos?

Monteiro Garcia - Durante
esses 40 anos tivemos alguns
eventos que merecem desta-
que. Primeiro, a corajosa vin-
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da do primeiro banco latino-
-americano para o Japao, um
pais distante do Brasil, de cul-
tura bastante diversa, mas de
interesses complementares.
Segundo, a expansido do nu-
mero de agéncias no Japao, o
que tornou o Banco do Brasil
o segundo maior banco estran-
geiro em numero de pontos de
atendimento neste pais. E, por
fim, em 2010, a decisao de am-
pliarmos a nossa atuacdo em
negécios corporate, no finan-
ciamento ao comércio exterior
e em operacoes de tesouraria,
para outros paises, transfor-
mando o BB no Japao em uma
plataforma de negécios entre
o Brasil e a Asia.

A evolu¢do dos nudmeros
mostra o sucesso da atuacio
do Banco do Brasil no Japao.
Mesmo apés o inicio da crise
financeira internacional em
2008, que resultou no retorno
ao Brasil de cerca de 30% da
populacio brasileira residente
no Japao, os ativos do Banco
no pais dobraram de tamanho
nesses quatro ultimos anos.
Nesse mesmo periodo, o Ban-
co do Brasil continuou apoian-
do a realizacdo dos negdécios
no Japao, enquanto algumas
institui¢coes financeiras de pa-
ises desenvolvidos reduziram
sua presenca ou até mesmo
deixaram o pais.

Em marco de 2011, apés o
forte terremoto seguido do
tsunami que assolou o Japao,
o Banco do Brasil iniciou forte
campanha no portal da inter-
net, denominada S.0O.S. Japao.
O objetivo foi a arrecadacio
de recursos para depdsito no
Fundo da Comunidade Brasi-
leira, formado pela Embaixada

do Brasil no Japao, pelo Ban-
co do Brasil, pela Petrobras e
pela Vale, entre outros, para
distribuicdo de produtos e au-
xilio as pessoas residentes nas
areas mais afetadas.

Como diz um famoso pro-
vérbio japonés “Masakano
tokino tomokoso shinno tomo
— Os verdadeiros amigos se re-
velam na adversidade.”

RB - Quais os desafios a
serem vencidos para os pro-
ximos meses?

Monteiro Garcia - Nosso
principal desafio atualmente é
sermos percebidos pelo mer-
cado japonés como um impor-
tante parceiro para negocios
com o Brasil. E um grande de-
safio, ja que a cultura japonesa
se baseia na tradicao e, em ter-
mos de negocios, no relaciona-
mento construido ao longo de
muitos anos. Para uma civiliza-
cado milenar, como a japonesa,
os 40 anos de nossa presenca
no pais ainda representam um
curto periodo de tempo. Mas,
queremos mostrar aos japo-
neses que conhecemos bem o
nosso pais e temos a tradicdo
de mais de 200 anos de histéria
no Brasil.

RB - De todos os negocios
do BB no mundo, o Japao
se classifica em que posicio
em termos de clientes e de
rentabilidade?

Monteiro Garcia - O Japao
apresenta o maior numero de
contas ativas dentre as uni-
dades do Banco do Brasil no
exterior. A carteira de clientes
do BB Japao é composta majo-
ritariamente pelo segmento de
Pessoa Fisica, em funcdo do
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atendimento especializado aos
imigrantes brasileiros, descen-
dentes de japoneses.

Por este motivo, o Banco
do Brasil possui também no
Japado a maior rede de depen-
déncias no exterior, com sete
unidades localizadas préximas
aos locais com maior concen-
tracao de clientes.

Em termos de rentabilidade,
o resultado gerencial do Ban-
co do Brasil no Japao ocupa
a 3* posicdo, inferior apenas
ao resultado das agéncias de
Nova Iorque e Londres, cen-
tros de liquidez do Banco do
Brasil no exterior, em funcio
de suas respectivas pracas de
localizacdo. Os ativos do Ban-
co do Brasil no Japao superam
hoje, US$ 3 bilhoes.

RB - Mensagem final

Monteiro Garcia - Para o
Banco do Brasil é uma honra
estarmos comemorando 40
anos de presenca no Japio,
em meio a retomada do pro-
cesso de internacionalizacao
do Banco.

O Brasil e o Japao sao paises
com lacos fortes e longevos,
que unem as duas nacoes e os
dois povos desde o inicio do
século XX, com a imigracio
japonesa para o Brasil a partir
de 1908. O objetivo do Banco
do Brasil no Japao é o de pro-
mover o desenvolvimento dos
negécios entre os dois paises,
para que juntos possamos
sempre prosperar. Esta é a
nossa maior intencao. E, lem-
brando um importante provér-
bio japonés, onde ha intencio,
ha caminhos — Ishi aru tokoro-
ni michi Ari.
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e Transag0es bancarias pelo BB
Internet Banking, pelo Mobile Banking
e pela Central de Atendimento, com
atendentes em quatro diferentes
idiomas, 24 horas por dia.

e Parcerias com 0 Aeon Bank, Seven
Bank Ltd, Sumitomo Mitsui Banking
Corporation, e 0 Japan Post que
possibilitaram a disposi¢ao no Japao,
de mais de 50 mil ATMS

¢ 0 Banco do Brasil possui acordos
com Japan Bank for International
Cooperation (JBIC), Sumitomo Mitsui
Baning Corporation (SMBC) e com o
Mizuho Corporate Bank para linhas de
crédito, para o financiamento de bens
japoneses importados pelo Brasil ou
para 0 comércio exterior em geral.

e Em 2012, 0 Banco do Brasil assinou
um acordo de cooperagao com o

Okasaki Shinkin Bank, para o fomento
de mais negocios entre os dois paises.

¢ No Japdo, o BB tem 190 funcionarios.
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CCBJ cria serv ico para

empresas japo nesas

CCBJ.HARLEERITY —ER%ZFR

Joao Paulo Poppi: as empresas japonesas terao suas
demandas direcionadas ao Banco do Brasil no Japao
Yary-)Xod-RyEK:

BAERNOT S VILIRTHEIEZ TR L&D

Denominado CCBJ-Brasil Desk, vai
atender pedidos de empresas sobre

investimento no Brasil

om o bom desem-

penho da economia

brasileira nos lti-

mos anos, as em-
presas japonesas voltaram a
demonstrar grande interesse
pelo Brasil. Soma-se a isso, a
realizacdo da Copa do Mundo
em 2014 e das Olimpiadas no
Rio em 2016, que tem propor-
cionado uma enorme visibili-
dade do Pais, aliada a garantia
de que a atividade econdémica
devera ser elevada durante os
anos de preparacido da estru-
tura para receber esses even-
tos e mesmo apos eles.

Nesse contexto, a Camara
de Comércio Brasileira no Ja-
pao (CCBJ) vem registrando
um aumento significativo de
empresas japonesas que bus-

cam na Camara informacoes
sobre o Brasil e apoio para in-
gressar no pais. As empresas
japonesas tém buscado obter
dados sobre mercados com
potencial de crescimento e in-
centivos oferecidos.

Segundo a Camara, a estru-
tura da associacao vinha sendo
suficiente para atender esses
pedidos, mas na situacido atu-
al e com a perspectiva de in-
cremento desses contatos, foi
preciso buscar apoio junto aos
seus parceiros para criar con-
dicdes de oferecer assisténcia
a todos os interessados.

Assim, em outubro de 2012,
a CCBJ, em parceria com o
Banco do Brasil no Japao,
assinaram acordo no qual se
viabiliza a criacdo de um ser-
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Remessas p@f@ 0 Brasll
@ para o mundo

Seudinheiro no Brasil:
A% Nomesmo dia
Y

?u‘ Nao énecessario ter conta no Japao

m Seu beneficiario podera receber em:
© conta corrente

© conta poupanga

© bhalcao

Peca seu kit remessa, agora!

8 03-8260-1030

BB EERMBERRE 000045
Registration Number of Fund Transfer Agent:
HEAD OF KANTO REGIONAL FINANCE BUREAU 00004

A sua Livraria no Japéo

Centenasde titulos dos mais
variados géneros.

Kyodai Warket

Produtos alimenticios, perfumaria,
Tramontina, etc.

Peca seu catalogo, agora!

£03-3280-1030
:GO.[[0

KYODAI BOOKS

¥ LIVRARIA LIBRERIA (%

GRUPO KYODAI

MATRIZ TOKYO

T141-0022 Tokyo-to, Shinagawa-Ku,

Higashi Gotanda 1-13-12, COI Gotanda Bldg. 6F.
@03-3280-1030 | & 03-5792-5807
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vico denominado CCBJ-Brasil
Desk. Segundo Joao Paulo Po-
ppi, Gerente Regional do Ban-
co do Brasil para a Asia, “as
empresas japonesas que bus-
carem informacoes sobre o
Brasil na CCBJ, terao suas de-
mandas redirecionadas para o
Banco do Brasil no Japao”.

Para esse fim, “o Banco uti-
lizara sua equipe da Asia Bu-
siness Desk (ABD), criada em
2011, que tem trabalhado em
conjunto com a nossa equi-
pe corporate, para identificar
oportunidades e apoiar as em-
presas da regidao que querem
fazer negoécios com o Brasil”.
Poppi ressalta ainda: “nosso
time conta com profissionais
japoneses com conhecimento
sobre o Brasil e experiéncia
prévia em instituicées finan-
ceiras japonesas atendendo
empresas do Japao. Durante
esse ultimo ano, ja atendemos
diversas demandas no Banco
via esse formato que o BB e a
CCBJ estao criando”.

O servico oferecido pela
CCBJ-Brasil Desk podera ter
ou nao custo para o cliente, a
depender da complexidade da
solicitacao.

Por fim, Poppi diz que o Ban-
co do Brasil possui creden-
ciais para exercer mais essa
funcao, principalmente por
estar no Japao ha 40 anos, por
ser o maior player em comér-
cio exterior no Brasil e por
contar 14 com pontos de aten-
dimento em todo o pais e com
um enorme leque de produtos,
servicos e linhas de financia-
mentos.

Exemplos

A seguir exemplificamos algumas atuacdes do
CCBJ-Brasil Desk:

* Empresa japonesa quer exportar ao Brasil e solicita informacées
de uma empresa brasileira. O servigo ndo transmite dados de sigilo

bancario, mas se a empresa é idénea ou conhecida no mercado
por exemplo.

® Para as empresas japonesas que estdo analisando a compra
de empresas brasileiras, podemos utilizar o network do BB com

cerca de 3 milhdes de clientes Pessoa Juridica e oferecer o suporte

necessario para encontrar a possivel empresa a ser comprada.
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NSK Nakanishi

A NSK Nakanishi, do Japao, é uma das empresas que utiliza ser-
vicos do Asia Business Desk em Sao Paulo, para a construcdo de
um novo esquema de negécios com o Brasil. De acordo com Ya-
sutoyo Imada, por questoes de confidencialidade ndao podera for-
necer detalhes sobre este investimento, mas o fato da economia
brasileira estar em alta favoreceu o interesse pelos negécios no
Brasil. “Porém, foi dificil entender as leis de importacio, registro
de produtos e o sistema tributario”, comentou ele, acrescentando
que “acreditamos que o suporte do Banco do Brasil superou essas
barreiras, pois o Banco possui profundo conhecimento financeiro
e conexao com principais instituices ”. A NSK Nakanishi esta
presente em 135 paises, e atua no desenvolvimento, fabricacido e
venda de tecnologia de ponta, de equipamentos odontolégicos, in-
dustriais e cirurgicos.
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61% B+
do Japao

18% da China +=
13% da Coreia z=

8% do Brasil 7y

Fonte: Banco do Brasil
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Sojitz

A Sojitz Marine & Engineering §
Corporation é uma das empresas
que utiliza os servicos do Asia Bu-
siness Desk. O Senior Manager, So-
suke Yamazaki (foto), do Departa-
mento de Marketing e Vendas em
Téquio, disse que “a empresa tem
a forte intencdo em dar o apoio
a industria da construcido naval
do Brasil”. Para isso, o Grupo So-
jitz, através da farta experiéncia e
conexiao com o mundo, pretende
contribuir para o desenvolvimen-
to da industria da construcio na-
val do Brasil, fazendo o pleno uso da sua tecnologia de ultima geracio e
inclusive propor o uso de equipamentos maritimos adequados para cada
tipo de navio. De acordo com Yamazaki, o BB oferece um servico atraente
apoiado pela riqueza de dados sobre o mercado brasileiro. Ele destaca o
“Forfaiting (Desconto de cambiais)”, “Garantia de Carta de Crédito” e o
“Produtos bancarios voltados para importador”.
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Escritério da Kawasaki do Brasil (prédio preto),
em Sao Paulo, aberto desde 1973
YYNRIOHZINNBEIOTZI)
X (RVEY) 3197 3FICHR

Kawasaki Heavy Industries
e seus negocios no Brasil

JNRETIR—TSVIVEIRR

Empresa participa da construcao de um estaleiro na
Bahia para processar 36 mil toneladas de aco por ano

FHEM3F6000 b OMHMINTREN ZR D&z
INA=TINICERISB7OT I MMISM

Por Makino Oshiro

iante da série de des-
cobertas de grandes
reservas de petréleo
nas aguas profundas
ao longo da costa do Brasil, é
cada vez maior a procura por
embarcacdes especiais para
perfurar e explorar com firme-
Za 0s pocos submarinos. Sao
os chamados navios-sonda,
que conseguem realizar a per-
furacdo submarina nos mares

de 2.000 Km a 3.000 Km de
profundidade. @ A Kawasaki
Heavy Industries decidiu, em
maio deste ano, participar do
projeto de construir um esta-
leiro para produzir esse tipo
de embarcacido no Estado da
Bahia. As obras dessa fabrica,
que deve contratar 2 mil fun-
cionarios, estdo previstas para
serem concluidas até 2014.
"O local fica no meio de uma
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floresta, mas futuramente ele
vai se transformar num bair-
ro, com moradias e refeitorios
que serdo construidos para
funcionarios", prevé Yoshino-
ri Kanehana, vice-presidente
sénior da empresa. O governo
da Bahia também esta com ex-
pectativas de que o projeto tra-
ga um grande numero de vagas
de empregos para a regido.

O estaleiro serda construi-
do na enseada de Paraguacu,
uma das maiores do Hemis-
fério Sul, e ocupara uma area
total de 1,6 milhdo de metros
quadrados, na qual caberiam
34 estadios com o tamanho
do Tokyo Dome. Ele deve pro-
cessar 36 mil toneladas de aco
anualmente. O projeto é reali-
zado pelo Estaleiro Enseada
do Paraguacu (EEP), da qual
a Kawasaki Heavy Industries
adquiriu 30% de participacio.
O EEP é uma joint venture
criada pelas empresas Odebre-
cht, OAS e UTC para fornecer
sondas de exploracao de pe-
tréleo para a Petrobras, além
de exercer outras atividades.

Com a evolucdo dos siste-
mas flutuantes de producio
da Petrobras, vem crescendo

Yoshinori Kanehana,
vice-presidente sénior
da empresa: contribuir
para o crescimento da
economia brasileira

EEFUERE T5I)
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o interesse da industria na-
cional produzir os navios e
outros equipamentos neces-
sarios dentro do Brasil, em
vez de importa-los. A EEP,
porém, nao possui condicoes
técnicas para construir navios.
Por isso, procurou formar uma
parceria com a Kawasaki He-
avy Indutries, uma das prin-
cipais empresas da industria
naval do mundo, com mais de
130 anos de tradicdo no ramo,
solicitando colaboracdes téc-
nica e financeira. A EEP ja
recebeu a encomenda de seis
navios-sonda da Petrobras. O
primeiro desafio da empresa
sera de cumprir o compromis-
so de construir essas seis em-
barcacoes.

Tecnologia

Uma das chaves para o de-
senvolvimento do projeto é
a transferéncia de tecnologia
do Japao para o Brasil. Na
primeira etapa, os lideres em
potencial que devem coman-
dar a producio no Brasil serao
enviados ao Japao para fazer
estagio em estaleiro. Depois
de adquirem certo nivel de
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conhecimento, eles retornarao
ao pais de origem para atuar
como funcionarios principais
da empresa. Ao mesmo tem-
po, os técnicos japoneses tam-
bém irdo ao Brasil para treinar
os trabalhadores locais. O
numero total desses japone-
ses podera chegar até 100.
“Sei que os brasileiros, princi-
palmente os descendentes de
japoneses, tém fama de hones-
to e trabalhador”, comenta o
vice-presidente sénior, que se
mostra confiante no futuro da
parceria, apesar de ser a pri-
meira vez que a empresa pro-
duzira embarcacdes especiais
fora do Japdao. A Kawasaki
Heavy Industries esta constru-
indo também um estaleiro na
China, mas este deve fabricar
embarcacoes comuns. Para o
sucesso do empreendimento,
sera importante manter boa
comunicacao entre as equipes

No Brasil

envolvidas diretamente com o
projeto no Brasil e no Japao.
“Esperamos continuar for-

necendo nossos produtos
caracteristicos nas areas de
recursos naturais, energia,

navios, motos, infraestrutura
e industria geral, e contribuir
para o crescimento da econo-
mia brasileira, e também para
a promocao das relacoes bilat-
erais nipo-brasileiras”, ressalta
Kanehana. Diante da desacel-
eracao da economia mundial,
principalmente da europeia, “o
Brasil também sofre influéncia
disso no atual momento”, diz.
“Mas o pais tem uma economia
firme, baseada nos recursos
naturais em abundancia, que
voltard a melhorar antes da
situacdo econémica mundial”,
emenda, mostrando-se confi-
ante na ampliacdo dos nego-
cios da empresa no Brasil.

Para a empresa japonesa, esta ndo é a primeira vez que realiza
empreendimentos no mercado brasileiro. Em 1973, ela criou a
Kawasaki do Brasil Industria e Comércio Ltda., que vem atuando
no ramo de equipamentos para industria siderirgica e para energia
termoelétrica. Em 1999, firmou um acordo basico de parceria com
a Embraer para desenvolver o jato comercial de pequeno porte,
ERJ170. No periodo de 2003 a 2006, a empresa montava as secoes
centrais das asas do ERJ190, modelo maior que o ERJ170. Em
2009, comecou a fabricar as motos da marca Kawasaki no Brasil.
Hoje a empresa comercializa 11 mil unidades anuais de motos e
tem participacdo de 17,2% no mercado de modelos com mais de
451 cc. Na area de empreendimento naval, desde os tultimos anos
da década de 2000, ela fornece o Rexpellers, propulsor de navios
capaz de girar 360 graus, para Petrobras e Vale. A participacido
financeira no EEP e na construcdo de um estaleiro é um dos
maiores projetos da histéria da Kawasaki Heavy Industries no
Brasil, e deve estimular ainda mais os negécios da empresa no

mercado brasileiro.

46 BRASIL

. I "‘ H.LS. x BusinessStyle
—t ~\\ - \E

A Y IV NOiERNSTTS NS TEE
A sua viagernBoMsrasilapor conta da S/
G REGFIHASENR - AT D VN DRBFEMIES
HAORAD X ENDE. EREHIRT 3F v A
H1SICEE TIRN T ERALETAN?
BIVEN 25D TOHIE-HEFEHF A RLYR—MERUET, ] /, / /Ly

TAF AT RICBEE 2SN, -
EStﬂ'EiI’O na Bahia 20115541512951_1—*“)» Y INYOICKENA—T >, * ” /’
INT—TF DERRPR

K (=
Servicos Especializados |

- T
FAMPHEY —ER

A

[} ‘—

Suporte Exclusivo
2HR3928A0
Y bI—=9
HAZMT

il

¢ Vai ocupar uma area de 1,6 milhdo de m2, o
equivalente a 34 estadios como Tokyo Dome

¢ Deve processar 36 mil toneladas de ago/ano
e Previs@o de contratar 2 mil pessoas

e Obras ficam prontas em 2014

e Kawasaki Heavy Industries tem 30% de
participacao, que deve enviar 100 japoneses
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CHERMVT B EMZESFE (T 7VNRE. BARENDHLEST
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Reserva e emissdo de passagens aéreas corporativas com saidas do Brasil ou
do Japdo para qualquer destino (v6os domésticos e internacionais).

BTN XD ARRR. AT a3V BREEDEFE

Reservas de hotel, translado, seguro de viagens, opcionais, tradutores, etc.
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Contrato corporativo com companhias aéreas e negociagdo com hotéis.
FARELFR—T1 7. HRFREE-BHREIES AT LIRH

Servigos de relatério de uso, controle de viagens de negdcios e sistema
informativo de gestdo de crises.
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Carajas

O projeto S11D, localizado no Para, tem previsao de producao

S11D, maior

investlmento da Vale
57— L BADBEEZEHSI v XS11D

total de minério de 90 milhdes de toneladas por ano
INZ—INTHEFDSTIDZAY VN TIFEREIOO0 A D

SKINAEENRIATNDS

Por Neide Hayama

Confederacao Na-

cional da Industria

(CNI) e a Federacao

das  Organizacoes
Econoémicas do Japao (Keidan-
ren) organizaram a XV Reu-
nido do Comité de Coopera-
cdo Economica Brasil-Japao.
O evento foi em Téquio entre
os dias 7 e 8 de novembro. Na
ocasifao, estiveram presentes o
ministro do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior,
Fernando Pimentel, entre ou-

tras autoridades.

O encontro vem discutindo
a cada ano como o Brasil e o
Japao podem avancar nos ne-
gbcios bilaterais. Nesse ano, o
evento contou com a partici-
pacao do CEO da Vale, Murilo
Ferreira, que fez apresentacio
sobre o tema “Os desafios dos
recursos naturais e a criacao
de valor”. Os empresarios pu-
deram ter mais informacoes
sobre o Projeto de Ferro Ca-
rajas S11D, que representa

EEHURAT

7oV AEETEER(CN)EBAR
HEE1187H.8HO_HE. BANTE
15EIEAT ZYVILRAGRZEERZRHE
Ul BEERICIF. 7TV R-EXVT
.7 SYIREEIAESBFEREN
HEUc. RETEEETSYVILEHED
ZEBEVRABEICDOVWTHERSNTL
3., 5EONEERTIF. Jr—LOLYO-
T7IN1ZCEOBHEREL. TRABRDH
B MEDRE, 27 —VICEEET >
SMUREESIE FEEZBLT198
SEICIRERRBUICHTYvRIILTO
BRI AREL LOBHEBEBROKET
HBATIPAFILLTOT I MCDOWT

FULWEREBZIENTES,

Simulacdo do Projeto S11D
S11D7AYz/hDY2aL—y3Y

AEZZ-TZINELVO-TINTZ
CEOlEA v E 1 —ZfTWHALDEY
RAPT7— L OFEEELREICDONT
SEEE W ZORRIFLUT D@D,

ANER5-TSVIL(LTRB)- %H%
RENT201 2EB=MEBOERT
B ERERETHNB_MEMRELRLTO.
SN—tEYMEBEBDELIERICH
HTOFRERRAIELLEIV K 1t
FRFOREEWSHEIIEANS
HiciHELTREDESBHEEESN
TVWBDTLESD

LUOTINIFRK — HFREFRED
SIERIIMREFR I LTI BEER
SFHBEBZESZDER/BNZEDSH
LU TH RBZH>TESERZTO&

a expansio da atividade de
extracdo e beneficiamento de
minério de ferro no Complexo
Minerador de Carajas, em ope-
racao desde 1985.

A Revista Brasil entrevis-
tou o CEO Murilo Ferreira, a
respeito dos negécios com o
Japao e os novos negbcios da
empresa. Acompanhe:

Revista Brasil - Recen-
temente, a Vale divulgou o
resultado financeiro do ter-
ceiro trimestre de 2012 com
receita operacional de 9,8%
abaixo do segundo trimes-
tre. Qual é a expectativa
para fechar o ano? O que a
Vale tem feito para superar
os desafios de desacelera-
¢do no crescimento econd-
mico global?

Murilo Ferreira - Os desa-
fios decorrentes da volatilida-
de dos precos, devido a desa-
celeracdo econdmica global,
exigem um posicionamento

mais conservador da empresa.
Por isso, a Vale esta cada vez
mais determinada em atuar
com disciplina na alocacio de
seu capital. Estamos priori-
zando o investimento em ati-
vos de classe mundial -- com
longa vida, baixo custo, produ-
cao de alta qualidade e capaci-
dade de expansio -- com o ob-
jetivo de maximizar a criacdo
de valor para os acionistas, ou
seja, nao estamos mais perse-
guindo o crescimento, sem a
contrapartida de criacdo de
valor. Além disso, estamos
reforcando nossas iniciativas
que visam a reduzir custos,
aumentar a produtividade e
ampliar nossa rede de distri-
buicao global.

RB - Até que ponto o con-
sumo reduzido de minério
de ferro na China, principal
cliente da Vale, tem afetado
a empresa em nimeros?

Ferreira - Na realidade,

SEELTWR. ZLTKEDDICUS
—YORBRVWRREBRE T MELEE R
KETBZEBEL KBEHEDEIRN
T EREEH- . BKEBOIEEDH S
HALNILOEEANOREEBELTT-
TWB, ZNITINZ T, Yikid. X NEIR
PAEWR L7 O—/NUHERIL R DT
SHORHEHHIEIL LTS,

RB - EEWSIETHIPEDHKE
AHBEEDEGAHICLHT. MHtHED
BEEOEEEZFIMBFTRLTWVE
KEBEITh,

FIANLTK - RiF201 2FICA>TH
5094 ABOHE DA FREREL T
8. TREIMUTc. EEEIFE— I RFICIED
B5200 A MVICELTETMNDIEDN

T HANAEERINERICHD. Z
DIfzHMOELHSHRETHZR T OHEE
BiREMNEET,

RB - #5UIHETOREISHTS
# A RFICAFEROY7—LIcEDLS
IERBLTWADTLESD,

FINAIFR - 7IT7HB.ZOFTH
BICPECERGSIICE > TEERER
FEoHEIKRULTIE. 201 0FEREKETE
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M TEBRNAREEZT>TVWSEOR
BICESTHIFRCREDHDIRRENR—R
RMERNICSHROPERIRILAEZEDIL
APEBEECRVWTRVWEENZRES
FITBIEILRBEE 5, SEDE IMFE
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as importacoes chinesas au-
mentaram 8,7% nos primeiros

dades de
moradia e

globais em
minério de

Brasil-Japao que aconteceu
no Keidanren, em Téquio? O

ressar os empresarios japo-
neses?

Mtpa, além de também incluir
a implementacdo do projeto do

nove meses de 2012 compara- infraestru- ferro, por que se espera de resultado Ferreira - Estamos investin- Corredor de Nacala, uma infra-
das ao mesmo periodo do ano tura. Con- volume e apos esse evento? do em grandes projetos como estrutura de logistica ferroviaria
anterior. Ao alcan¢ar 552 mi- sequente- qualidade de Ferreira - ApresencadaVale o Carajas Serra Sul S11D, 0 ¢ portudria de classe mundial,
lhdes de toneladas métricas, mente, o producao e nesta reunifio é importante para maior investimento da histéria para sustentar a expansio da
a producio atingiu u}n pico. A pais ' deve de reservas, nés. A Vale e o Japao sio parcei- fia Val.e. Serdo R$ .4() bilhGes de g, capacidade de producéo.
reducdo dos precos é, sim, ex- continuar continuare- ros de longa data e trabalhamos investimentos na instalacao de
plicada por uma combinacdo a exercer mos a nos cada vez mais para fortalecer mina, usina de beneficiamento e RB - Mensagem final
de menor demanda no resto forte pres- beneficiar os lacos que unem a nossa em- infraestrutura logistica. A partir . p
~ . . . . Ferreira - A Vale esta de-
do mundo, que gerou uma re- sao sobre desse ce- presa aos nossos clientes japo- de 2016, o S11D fornecera 90 mi- .
- L. P oA - P terminada a se adaptar de uma
alocacdo da oferta de outros a demanda nario. NoOs neses. O comité representa um lhoes de toneladas métricas de . .
P A . P . . P forma muito consistente a esse
paises para o mercado chinés. por miné- temos um férum importante para estreitar minério de ferro por ano. Quan- +rio d do. Pod
rios e me- portfélio di- as relacOes econOmicas bilate- do estiver em plena capacidade, NOVo cenaro de mercado. rode-
RB - Como esse desem- tais, inclu- Murilo Ferreira: versificado rais, além de ser uma forma de a produciio total de minério da MOS S€T certame.nte uma empre-
penho na China reflete na sive  por STl G @ R e esperamos buscar futuras oportunidades Vale no Pard deverd alcancar S& Muito lucrativa neste novo
Vale como um todo, em es- minério de parceiros de longa data” trazer bene- de negocios e de debater temas 230 milhées de toneladas por Copte?(to, trazendo. retorno aos
pecial na Vale no Japao? ferro. M — L& AL EED ficios para que estdo em pauta. ano. Outro projeto de destaque acionistas, prosperidade e cons-
Ferreira - Os mercados No ter- o ° 0S  Nossos é 0 Moatize II, em Mocambique. truindo um legado positivo para
asiaticos, como China e Japdo, ceiro tri- IN=hF =T, acionistas e RB - Quais os novos negé- Ele aumentard a capacidade as comunidades das regides
sdo os grandes clientes da mestre des- (LA T7IN1IK) nossos clien- cios da Vale que podem inte- de producio de carvio para 22 onde estamos presentes.
Vale. Espera-se que a China, te ano, sob tes  dessas

por exemplo, cresca de 6% a
7% por ano até o final desta dé-
cada. E um ritmo de expansio
muito expressivo para uma
economia com elevados inves-
timentos para sanar necessi-

forte demanda, as vendas para
a Asia representaram 52,3%
da nossa receita total. Consi-
derando as vendas por pais, a
China foi responsavel por 32%
e o Japao 11,2%. Como lideres

economias.

RB - Qual é a importan-
cia da participacio da Vale
na XV Reuniao do Comité
de Cooperacio Econdémica

Complexo Minerador de Carajas

Ho v A

i BEOBEVEZH T PYTHNE  <H0. YHRAAOEEDEVUOZ0R  (2iELEENE 230005 hyic * No primeiro ano, a * Em 2011, * 0 Complexo * Atualmente,
HIRUHINE D52, 3%EEDLE  (LeBHTNZ. AEELEEEON 272125650 D DEEHELL * Localizada * Em 1985, entrou  producao chegou a Carajas produziu  Minerador de Carajas amina de
AOBEBCHRERIH3 2% BAD  RKOUIRRF rY ROETOHERD  CHEHE— s OET 7 —ERIETT] na regido de em operagéo a 1 milhao de 109,8 engloba a operacdo Carajas e
11, 2% ole RIADEER B2 RECOVTOBRLITHEHFER Yo MEFEND. 77— R Carajas, no Pard,a  primeira mina toneladas milhdes simultanea de quatro a maior
HBICHIBHADU—5— LT HA AEBLTZLTHEBLAA0EEE OBRACERNORREESRIF22005 Provincia Mineral de minério de de minério de ferro de toneladas. um  Minas a céu aberto: produtora
EBIEHEIS U ERORBEEZIRT  >TW3, MY ETEMT 3T ERBAFNTHO, de Carajas foi ferro do local produzidas em uma noVO recorée N4E, NAW,NSEeNSW  de minério
B35, it BB —hT A —UA COERICEEELEETRBLHDF descoberta em denominadade  USind de beneficiamento . - eumaemfasede  ga ferro em
#ELTHED. CNEOELOKEPEE RB - BAOEEZOBLENVES HSEBEFENZERLALOKEE 1967. mina NAE. semi-industrial queera  85%amaisque L o que é a de 0
IR ED5TTEEEAT NS, LELOTFREZIZEDETH, ST LR OEE LS END, chamada de Unidade de em 2010. N5 Sul operacao do
FIAISE - BEENHES R Beneficiamento ' planeta.
RB - @HHBROBMERMTITL OREELTHZHFUrRRTILU(Ser RB - BRIEXvE—YEBEVLET, de Minério (UBM).
nicB15ERA7SYULEEARAER ra Sul STIDERTOVIIN  FIASE — Jr—LEiSoH:
BEBNMUIEZEOBERBFLABER  S11D)CHEANTLZMLPHERET AERCEEAHTHELTRELTN IS—MONFI R 1985E(CIZAM | E B AR 201 1 EiEH59+v RN ADDIL NSRBI
SORREVTEDESBLILERITFE SYUMNBEAVTISORRELICHRTES <GIOUEHULWRROPT TS, YitidS HAHICNBTBHTY X B4 Dsk85EA HkL (UBM) &IEIENZD¥T ZADEEEIFRIEES X (N4E. N4W, BEINTWDHKILA
hZEIh, OO0BLZINEHRET D, NFZIY+AST 1 WIS HEDHBEEEUTHREILHLT FAHILMXIET 96 N4ETEZERMRA, EMBHETISCEESN . 5%E[ME%1{8980 N5E. N5W) & D ShLOHFTHFRRK
TINISE - Jr—LHCORABIE DILTIE201 6ENSEMI000T FHEETL EHEESZZLOD FLE THEERBENT, LEHEEORIZ100F,  FrUORREETS  BUREEHBEB3 DINEES S,
B EFBAICE>TEBRERE N ORBEEEEFELTHED. 70V BLTLBERHEOII 1 =T CHLTH = U TH, N5 Sulh B2,

F2.UV7—LEARRBRRED/N—MF— UMETHICETZ7—LONS—MIcE BRGEEEENTVLESS,
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Dicas para melhorar

as vendas
HAGCRLEEZRLEIEDRIEDT7FINTAR

Camara de Comér-

cio Brasileira no Japao

(CCBJ) organizou o pai-

nel intitulado “Expan-

dindo o mercado das empresas da

comunidade”. O evento aconteceu

durante o Focus Brazil 2012, organi-

zado pela Plus Media & Marketing,

com assuntos de interesse dos bra-
sileiros no exterior.

Nesse painel, participaram o

HERT7SYVILEERER(CCBNIE 75y
AT 1=F 1 — IR B EDOTHIBIEA
EBUENRRIVT1 ANy YayvaFEEU,
BAEEDTSVILAICBELDEVWT—IT,
TR ATAT I=TTAVITDEREL. T A
—hZA-7ZV)L201 2RafEFIcERS N,

ZOIRXITA ANy avIcERT ZVILE

presidente da Camara de Comér-
cio Brasileira no Japdo, Osvaldo
Kawakami, os vice-presidentes
da CCBJ Jodo Paulo Poppi (Ban-
co do Brasil), Arthur Muranaga
(ICPWorld), Giuliano Ponzio (TAM
Airlines) e o Diretor Superintenden-
te (Hélio Shinohara). O mediador
foi Marcelo Spinola, da TV Globo
Internacional. O evento foi no dia
19 de julho, em Téquio.

¥2FFO)IEAXVILREE BISEOY
3> Xo0- My EK (T YVIVRT) (NKT
IWY—=ILER(IPCT—ILR) &Y UF—/ R
VIAK(TAMMRE) . ZNHSFHEEEDT
—UA-V/NTENSMU.ETRIETILE
O-TXE/ZK(TV Globo)T#Hot,
ARV NI7R19BICER TSN,

Apbs, foi realizado o painel de
Publicidade&Marketing, também
patrocinado pela CCBJ. Com o
tema “Campanha publicitaria de
sucesso com pouca verba”, o publi-
citario Gustavo Herbetta (Momen-
tum/McCann), foi quem ministrou
a palestra. Ele mostrou as oportuni-
dades para as empresas investirem
pouco e terem retorno de midia ou
de venda de seus produtos.

ZO#% . FAUKERT VI EESEMERE
DEEZR—TTAVTICDVWTD/IRILT
Ahvyavh RS, " EBETHRINT B4
HFrIR—V I EBUCLREEEDT RS —
JA-ANIRYyIE(Momentun,/McCa
nnit) NEEETV RENDBNRETA
TATEHBIRTT THRINT 2R ZE R Ul
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Osvaldo Kawakami

¢ O atendimento aos clientes japoneses deve ser diferente do atendimento aos
clientes brasileiros, pois as exigéncias de padrdes sdo diferentes. Para isso é
importante conhecer quais sio as exigéncias dos japoneses.

e Vestir garcons com roupa tipica gaicha pode ser uma forma de atrair cliente
numa churrascaria, além de divulgar a cultura brasileira

e Expor modelo de espeto ou feijoada, por exemplo, nas vitrines dos
restaurantes assim como fazem os japoneses com suas comidas tipicas

* Promover degustacdo de comida brasileira em supermercados brasileiros
e japoneses

e Promover visita de artista japonés em estabelecimento brasileiro. Se
for o caso pagar para aqueles programas da TV japonesa para que visitem
restaurantes brasileiros da comunidade.

@0cccccccccccccccccccscccscccscccoe,
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Globo e PFC agora no celular, no tablet e no PC.
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Joao Paulo Poppi

e Estudar a concorréncia

¢ Rever portfélio de produtos

¢ Rever canal de atendimento ao cliente

¢ Diversificar venda para clientes japoneses, mas
também para coreanos, chineses e peruanos.

.
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e Ter estratégia de venda e analise do mercado

e Adaptar seu produto no mercado em vista

e Abordagem adequada para seu publico

e Fazer publicidade na linguagem do seu publico-alvo
e Empresario deve buscar atualizacdo do mercado.
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HX7IVY—ILE
o FIZIE BARDTLETTZVILEFEDIRT
\ Arthur Muranaga REZBNE VLA S VAT OEEZRE
e Promover unido com restaurantes, por exemplo, para I_U?‘I;?/I\%aﬁ cBEL
E fazer merchandisign de produtos brasileiros na TV E © BATEYRZ .E“Faﬁﬂ'éﬂi%kEIZK fe®
:  Japonesa : BREERT D.HZIL:
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U EBA WK SDENT TV % [ERAICE
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e VII Festival Brasil

< SR BANBRES OSBRI > v

raeeilll-— |  Brazilian Day Japan 2012
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A BIETSINTIRTAIN

e ENW- - BRFRFT-ERZLDELL
RRZZLCTBLSICT 2 HIZE ERES
LA Icot BRIz ZNZNO/NILICED,

e Considerar conceitos culturais japoneses na hora de realizar ou conduzir
seus negdcios. Alguns exemplos:

e Mottainai, o povo japonés se preocupa e busca evitar o desperdicio.
E preciso observar se nao ha uma pratica que demonstre desperdicio de
recursos ou de alimentos no seu estabelecimento comercial e corrigir.

e Meiwaku, ou seja, nio incomodar as pessoas ao seu redor, como, por
exemplo, falar alto, ligar som alto demais, demorar demais para atender
um pedido, etc.

e Tatemae, ou seja, ndo expor abertamente seu pensamento, nao ser as
vezes franco demais, para evitar criar uma situacao de intimidade forcada
e constrangedora com seus clientes.

¢ Kirei, ou seja, tentar deixar o produto ou servico com aparéncia mais
bonita. Um exemplo é a bandeja de teishoku, onde cada comida é colocada

o®® ©0000000000000000000000000000000000 0000,
®ecc000000000000000000000000000000000000 00°

num pratinho em separado para valorizar a beleza do prato como um todo. SHREUTHEORLEIEWT. Data: 21 e 22 de julho ;?J:J\E{ozﬁz/\ ELIXJ:
Publico: mais de 100 mil pessoas F‘HEi%}'ﬁ'ﬁ/Uk/ =
FESTIVAL ) e ¥
Local: Parque Yoyogi, Toquio FREO TS AT
Publico brasileiro no Japio mudou e o Banco do Brasil 75 )L FIC KRS NIAEH TS VLA Realizacao: Camara de Comércio 3 = s T L e T
A —RTTYVIVERIT. TS5V VEFR
S fez uma pesquisa que apontou os seguintes dados: DZALITEIT AR T “ Brasileira no Japao %E\:‘ 115712 (77,/; o
BRAZILIAN DAY JAPAN 2012 Patrocinadores: Mitsui & Co., Ltd., Z;\w 5 j (%A/?:)?F%;{E
. .. . TV Globo, Banco do Brasil, Petrobras, % 2 M\ﬁﬁ/(TAM) ijﬁni .
Airlines, Turkish Airlines, Seven Bank B EE O TS LB, TS
80 - mais de pretendem voltar ao Brasil e HIS. HRH
ok ﬁa(li% 80%LLE TIVNVIRET ST Apoio: Embaixada do Brasil em BIE: T SVIVORTREL 608 E
or 7 40/0 vivem mais Téquio, Ministério dos Negécios
ig : mais de 30 anos g::s":‘": Japio 55% b acfzssam\internei diariamente Estra.ngeiros no Japao e Prefeitura de
ok 20/0 74% 308LL I N ;i;u:r(;l::o;n::)s 62% BHA Y Z—3v 2T 72 XT % Téquio
20F  abaixo dos 20 anos a Barracas: Mais de 60 de alimentos,
ok 2% 20MELF sexo masculino produtos e servi¢os brasileiros
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BRAZILIAN DAY JAPAN 2012

s

Brasileiros ncF
Festival Brasil

TIRATANIVTCHEIT T ZVIVEMHED AR

Os brasileiros que foram ao VII Festival Brasil/Brazilian Day
Japan sdo, em sua maioria, de Sdo Paulo. Mas ha também pessoas
de Brasilia, Rio de Janeiro, Mato Grosso, Bahia, Pernambuco,
Parana, etc.

luza Yamane (ao centro na foto)
A IR ER (BEHR)

Renata Nagashima (a esquerda na foto)
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Professora de portugués da JICA, ela veio de Brasilia e ensina o idioma as
pessoas ligadas a JICA que sio enviadas do Japao para prestar apoio aos paises
emergentes que utilizam a lingua portuguesa. Ela foi ao festival acompanhada
de um casal amigo que trabalha na embaixada de Mocambique. "Nao somente
pela comida ou caipirinha, vindo aqui encontro muitos amigos. Em especial, fico
muito feliz ao rever ex-alunos que foram enviados a paises como Mo¢cambique e
Mali, encerraram suas missoes e retornaram ao Japao", disse. O festival chamou
a atenc@o nao s6 de pessoas interessadas no Brasil, mas também de gente que
tem alguma relacdo com os paises de lingua portuguesa.
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A brasileira Renata, do Estado de Sao Paulo, e o japonés Takayuki formam
uma familia originada de um casamento internacional. Eles se divertiram com os
filhos Yuuki, 7 anos, e Eiki, 11 meses. Renata conheceu o marido no Brasil, onde
ele treinava futebol, e veio ao Japao ha 12 anos. A familia participa todos os anos
sem falta, desde que o festival comecou a ser realizado. "Fico feliz por poder
ver no Japao os shows dos artistas que vém do Brasil. Os estilos mudam todos
0S anos e isso me empolga, mas também traz saudades. Antes, o publico era
basicamente de brasileiros e japoneses, mas ultimamente tem sido bom porque
tem vindo pessoas de varios paises, internacionalizando o evento", disse Renata.
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George Kaneda (ao centro na foto, de camiseta verde)

V-V NREEA (BEBR FDOTY+Y)

Sayuri Takemoto, 20 (ao centro na foto)
Y2275 EMEA(BEFRR)

Masayuki Yokota (a direita na foto)
Y IE-T8EA (BEEA)
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George, que mora no Japao ha 22 anos e veio do Estado de Mato Grosso,
participa do festival todos os anos, sem falta. Desta vez, ele esteve com um
grupo de sete amigos formado por brasileiros e japoneses. "O bom é que vém
pessoas de diversos paises. Em Mato Grosso, acontece também um grande
festival todos os anos, reunindo, da mesma forma pessoas de varias racas. Este
festival em T6équio é muito divertido", comentou.
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Morando no mesmo prédio e trabalhando juntas, Sayuri Takemoto veio com a
parente Misae Takemoto e a amiga Kazuko Imai, todas do Estado de Sao Paulo.
O local de trabalho é uma fabrica de sanduiche. O que elas mais gostaram do
festival foi a comida. "Principalmente o churrasco e o sorvete brasileiro." Sao
produtos valiosos porque nao siao encontrados facilmente no local onde moram.
Nesse dia, elas vieram depois do expediente da fabrica que terminou as 15h e
iriam trabalhar a partir das 6h da manha seguinte.
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Masayuki e a esposa Midori (a esquerda na foto) sdo do Estado do Parana.
Vieram ao Japao ha 10 anos e antes disso administravam um bazar em Mato
Grosso. Hoje, eles trabalham com encadernacio. Os dois usavam camiseta
amarela, formando um par colorido. Perguntei o motivo, e eles responderam:
"Viemos vestidos com a cor da bandeira por ser um festival brasileiro."
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O mestre de capoeira Tony veio de Salvador, Bahia. Destemido e com forte
presenca, ele esteve rodeado pelos seus aprendizes. Ensina capoeira ndo s6
no Brasil, mas também na Australia, Japao e outros paises. Tony vem uma vez
por ano ao Japao, em julho, e passa um més instruindo os alunos. Desta vez,
apresentou uma demonstracido de capoeira no festival. "Sinto que este festival é
muito especial. Tem a energia das pessoas que esperaram um ano por ele. E um
evento em que todos se divertem e fico feliz em ver tantos brasileiros por aqui.
E um méximo ver a cultura brasileira como capoeira, samba e samba-reggae."
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Esse é o nome da culiniria para
0 bucho de animais, em especial
do boi. Essa comida é cozida
em pequenos pedacos. E prato
tradicional da cozinha do norte
de Portugal e de diversas regioes
Brasil.
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De origem de Portugal, muito
popular nos paises latino-
americanos. A massa é de farinha
de trigo e 4agua, em formato
cilindrico e frito em 6leo vegetal.
Pode ter camada de acucar por
fora. No Brasil, o doce tem recheio
de doce de leite ou chocolate.
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Receita tipicamente brasileira,
dos estados de Goias e Minas
Gerais. A origem é incerta, mas
parece que existe desde o século
XVIII em Minas Gerais.
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Durante o VII Festival Brasil/Brazilian Day Japan 2012
o publico fez filas para poder experimentar os diferentes
tipos de comida brasileira. A seguir apresentamos algumas
informacoes sobre essas delicias:
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Prato tipicamente brasileiro, de origem indigena tupi-guarani.
E feito com a fécula extraida da mandioca, também conhecida
como tapioca ou polvilho doce. Espalha a massas na frigideira
aquecida e vira um tipo de panqueca ou crepe. O recheio varia,
mas o mais tradicional é feito com coco e queijo.
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Fonte: Wikipédia / H182: Wikipedia
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Entidades se mobilizam para oferecer
educacao reconhecida pelo governo japonés
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Por Claudio Endo

s escolas brasi-
leiras ainda lutam
para se manter

financeiramente
desde que a quantidade de
alunos diminuiu repentina-
mente a partir do segundo
semestre de 2008.

Um levantamento do Mi-
nistério da Educacao, Cul-
tura, Esportes, Ciéncia e
Tecnologia do Japao, de
2010, mostrou que quase
20% das escolas brasileiras,
de um total de 90, fecharam
no primeiro ano apoés a de-

flagracdo da crise econoémi-
ca mundial, entre dezem-
bro de 2008 e dezembro de
2009. Todas elas nao tinham
reconhecimento do gover-
no japonés, o que impedia o
repasse de subsidios.

Se as instituicées que fe-
charam tivessem reconhe-
cimento do governo como
kakushu gakkoo  (escola
vocacional), poderiam ter
recebido subsidios  para
continuarem funcionando.

Atualmente, a NPO Asso-
ciacdo das Escolas Brasi-
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leiras no Japao (AEBJ) tem
catalogadas 68 unidades,
sendo que 35 sdo associa-
das. "Toda essa situacao é
natural. Se a comunidade
diminui, tudo vai diminuir
proporcionalmente, nao so-
mente as escolas brasilei-
ras", disse a presidente da
AEBJ, Maria Shizuko Yoshi-
da. "A infraestrutura que foi
montada no passado niao
tem como se sustentar com
essa reducao drastica que
ocorreu. Nao foi uma coisa
gradativa, foi stbita. Via de
regra, as escolas brasileiras
dependem das mensalida-

des que os pais pagam para
cumprir com seus compro-
missos, pagando impostos,
despesas fixas, salarios",
alegou.

Se o numero de alunos
cai, ndo tem como a escola
se sustentar, justifica a pre-
sidente da AEBJ. Sua visao,
no entanto, tende a ser oti-
mista. "A comunidade bra-
sileira vai continuar existin-
do no Japao, entdo escolas
brasileiras também conti-
nuarao existindo, provavel-
mente numa quantidade um
pouco menor", afirmou.

Hamamatsu

A prefeitura de Hamamat-
su (Shizuoka) mantém um
projeto que pretende acabar
com o numero de crianc¢as
estrangeiras fora das esco-
las. Colocado em pratica no
ano passado, a ideia é fazer
um levantamento detalha-
do nas escolas japonesas e
estrangeiras (incluindo as
brasileiras) e, com base nas
familias registradas em Ha-
mamatsu, verificar em quais
domicilios se encontram as
criancas que nio estudam.

A implantacdo do novo
sistema de registro de es-
trangeiros, ocorrida em
julho, no entanto, permite
um melhor controle sobre a

situacao atual das familias.

O chefe da divisdo de Re-
lacoes Internacionais da
prefeitura de Hamamatsu,
Fumihiko Yamashita, dis-
se, no encerramento do
ano fiscal de 2011, foram
detectados 13 criancas
estrangeiras que nao fre-
quentavam escola. "Ainda
nio chegamos ao ndmero
zero, mas atualmente os
responsaveis pelo projeto
estdo acompanhando a si-
tuacao delas e sugerindo
que estudem", disse.

O pequeno numero de
criancas fora das escolas
surpreendeu até mesmo a
prefeitura, ja que até entdo
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nao se sabia exatamente a
quantidade de estrangeiros
que nao estudam. Segundo
Yamashita, os dados de
junho deste ano mostram
que 875 brasileiros estu-
dam nas escolas publicas
japonesas de Hamamatsu,
tanto no shoogakkoo como
no chuugakkoo. Esse nu-

Fumihiko Yamashita: Prefeitura
de Hamamatsu quer acabar com
estrangeiros fora das escolas
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mero representa 59% das
criancas estrangeiras em
idade escolar residentes
na cidade. A populacao
total de brasileiros era de
11.683 em setembro deste
ano e Hamamatsu conti-
nua sendo a cidade com a
maior comunidade verde-
-amarela no Japao.

Waldorf

O Japao ainda tem cri-
térios rigorosos para re-
conhecer as escolas inter-
nacionais, nas quais se in-
cluem as brasileiras. "Essas
escolas desempenham seu
papel na sociedade, mas
por nao serem formalmente
reconhecidas, nio recebem
financiamento, niao tém di-
ploma valido e a sociedade
olha com discriminacao",
disse Daisuke Onuki, 51
anos, professor de Estudos
Internacionais da Universi-
dade Tokai e conselheiro da

Steiner Gakuen, uma escola
do método Waldorflocaliza-
da em Kanagawa.

Onuki faz parte de um
movimento que tem atuado
para que o governo aprove
essas instituicoes de en-
sino. O grupo central des-
se movimento é chamado
Tokyo Schule, formado por
free schools que atendem
criancas que nao se dao
bem nas escolas normais,
do tipo vitimas de ijime ou
que nao gostam do ritmo
de ensino das instituicoes
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Professor Daisuke
Onuki faz parte de
movimento para o
governo japonés

reconhecer escolas
alternativas do Japao
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publicas. "Muitas vezes a
crianca acaba ficando em
casa, mas as free schools
nasceram para atender es-
ses alunos em ambiente
fora das escolas formais e
procuram oferecer educa-
cao de forma mais alternati-
va, sem seguir as regras do
sistema de ensino japonés",
disse o professor. Ele faz
parte do grupo das escolas
Waldorf, que seguem o prin-
cipio da Pedagogia Waldorf,
do pensador Rudolf Steiner.
Segundo Onuki, no mundo
inteiro existem mais de mil
escolas dessa pedagogia,
sendo cinco grandes no Ja-
pao e muitas outras peque-
nas. As cinco escolas gran-
des atendem de 100 a 200
alunos, ou até mais.

"Aqui no Japdo, a escola
publica é gratuita e o aluno
recebe todos os direitos.
Mas nesse tipo de escola é
preciso pagar, sem direito
anada. A ideia do projeto é
criar um mecanismo formal
para reconhecer as escolas
alternativas."

O professor afirma que
sempre vao existir escolas
brasileiras no Japdo. "Se-
ria bom se elas tivessem
reconhecimento formal
do governo japonés para
poder oferecer educacio
a um preco mais baixo e
dar um diploma valido de
graduacao"

Segundo Onuki, as escolas
Waldorf nao utilizam livros
didaticos e os alunos criam
seus proprios cadernos. Nao
ha provas para criancas pe-
quenas. As free schools tém
um método de dar bastante
liberdade aos alunos em ter-
mos de hordrios, e eles es-
tudam menos em relacdo as
escolas normais.

O professor morou no
Brasil por 13 anos. Nos pri-
meiros 5 anos foi volunta-
rio da favela Monte Azul,
em Sao Paulo, onde realiza-
va campanha de prevencao
de Aids. Trabalhou mais
7 anos e meio para a Jica
(Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japao)
em Fortaleza e Sao Paulo,
como consultor na area de
educacao de saude.
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Maria Shizuko
Yoshida: NPO

AEBJ prevé que
comunidade brasileira
vai continuar no
NETED)
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Ensino de
portugues

O Instituto Educare, da
professora Maria Shizuko
Yoshida, localizada em Iba-
raki, da aulas de alfabetiza-
cao para alunos brasileiros
que frequentam escola ja-
ponesa. A iniciativa come-
cou nesse ano e atualmente
quatro jovens, que vao no
shoogakko, participam des-
se ensino. Uma professora
formada em Letras no Bra-
sil, especializada em alfabe-
tizacdo, é quem ministra as
aulas das 16h30 as 18h, de
segunda a sexta-feira. Uma
professora de histéria e ge-

ografia também faz parte do
corpo docente desse refor-
co do idioma portugués. “As
criancas aprendem nao sé a
lingua portuguesa, mas tam-
bém a histéria, a geografia e
aspectos culturais do Bra-
sil. Além disso, elas partici-
pam das atividades da esco-
la nas datas comemorativas
do Brasil para vivenciar um
pouco a atmosfera brasi-
leira”, disse Shizuko, que
considera importante esse
reforco escolar para que os
jovens mantenham os lacos
e aidentidade com o Brasil.

AEB/ vira NPO

Em agosto deste ano, a Associacao das Escolas
Brasileiras no Japao se tornou oficialmente uma
NPO (non-profit organization, ou organizacao
sem fins lucrativos).

"As perspectivas sio melhores do que quando
éramos apenas uma associacdo. Uma NPO
adquire mais credibilidade, aumentam as
chances de participar de projetos do governo,
beneficiando a comunidade onde o projeto
esta sendo realizado e pagando os custos com
a verba que o governo libera", disse Yoshida.
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PARCERIA ENTRE A ESCOLA BRASILEIRA NO
JAPAO E A ESCOLA PUBLICA JAPONESA

7 I ANFREAEDRIFREDEHN

Por Toshio Shibasaki (NPO Action for
Better International Community-ABIC)

KIEES (NPOEA Bt EmME5—)

A principal razio para a
existéncia da escola brasileira
no Japao € a vontade dos pais
de aplicar a educacio aos fi-
lhos dentro da sua propria
cultura, a partir da perspec-
tiva de criacdo da identidade
da crianca para o aprendizado
do sistema escolar brasileiro.
A outra razao € o acolhimento
das criancas que nao conse-
guiram se adaptar ao sistema
escolar japonés.

Mas atualmente as escolas
brasileiras estao enfrentando
dificuldades administrativas,
e sua existéncia na condicao
de negoécio tornou-se muito
dificil por causa da reducao
significativa no numero de
alunos por influéncia da crise
econOmica, e ainda estamos

enfrentam essa situacdo sem
poder diminuir o nimero de
professores. Entdo, agora
precisamos repensar O sen-
tido de existéncia da escola
brasileira no Japao.

As criancas brasileiras que
estdo vindo para o Japao tém
a oportunidade de estabele-
cer uma ponte cultural entre
o Brasil e o Japao, mas infeliz-
mente esse processo nao esta
ocorrendo  satisfatoriamen-
te, o que significa uma enor-
me perda tanto para o Japao
como para o Brasil.

E necessario enriquecer a
lingua, que é a base funda-
mental da comunicacao para
fortalecer o desempenho es-
colar da crianca.

Em primeiro lugar, a educacao na lingua japonesa:

- A educacio na lingua japo-
nesa em escolas publicas ja-
ponesas é insuficiente, depen-
dendo da regido, tornando a
educacdo no idioma japonés
esporadica o que comprome-
te a aprendizagem em deter-
minadas matérias. Existindo
a necessidade de se resolver
essa situacdo com melhorias
o0 mais rapido possivel, pois
esse problema afeta grave-
mente o curso subsequente
da educacdo que é a escolha
de uma profissiao no futuro.
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- Ha uma classe de ensino
do idioma japonés nas esco-
las brasileiras, mas infeliz-
mente o ensino é em um ni-
vel que nao qualifica o aluno
para trabalhar na sociedade
japonesa. Se considerarmos
a sério o fato de que muitas
criancas brasileiras permane-
cem no Japao, fica claro que
é necessario enriquecer o Sis-
tema Educacional. H4 pouco
apoio publico, a ndo ser em
algumas areas onde é exigido.
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Em segundo lugar, a educacao na lingua materna:

- As criancas que estao fre-
quentando a escola publica
no Japao tém a oportunidade
de aprender a lingua japone-
sa, mas ao mesmo tempo ha
alguns casos que estdo per-
dendo a capacidade de se co-
municar na lingua materna,
por falta de tempo e oportuni-
dades de falar em portugués.
Nao conseguindo falar bem
em japonés que € insuficiente,
assim como perdendo a capa-
cidade de se comunicar em
portugués, de forma que es-
sas criancas nio conseguem
expressar os seus sentimen-
tos em nenhumas das duas
linguas. Né6s os chamamos
de “Double Limited (Dupla
Limitacdo)”. Neste caso, as
criancas também nio conse-
guem se comunicar dentro do
proprio lar, perdendo a pers-
pectiva para futuro. Aprender
a lingua materna na escola
publica seria o ideal, mas é
realmente dificil.

Pensando nestes assuntos,
notamos que muito é impor-
tante estabelecermos uma
parceria entre a escola brasi-
leira e a escola publica japo-
nesa para aumentarmos os
recursos humanos e as chan-
ce de um futuro promissor.
Desta forma as criancas bra-
sileiras que estdo frequentan-
do a escola publica japonesa

poderiam aprender a lingua
materna depois do horario es-
colar, e as criancas que estao
frequentando a escola brasi-
leira poderiam aprender as
matérias em lingua japonesa
da mesma forma com reforco
de aulas extras. Algumas es-
colas brasileiras pouco a pou-
co ja deram inicio a esta ten-
tativa, mas é necessario ob-
termos o suporte publico do
Governo Japonés, pelo Minis-
tério da Educacio e Cultura,
Esporte, Ciéncia e Tecnologia
(MEXT), pelas prefeituras, e
pelas Secretarias de Educa-
cao de cada prefeitura.

Outra coisa muito impor-
tante é o curso de "formacao
profissional" essencial para
uma oportunidade de olhar-
mos para a realidade das
escolas de olho no futuro. A
formacdo profissional é uma
educacdo que promove a co-
nexao entre a educacio esco-
lar e a sociedade. Eu acredito
que estamos conscientes de
que esta atividade é bastante
importante. Em algumas es-
colas isso estda mudando na
pratica, com resultados po-
sitivos sobre formacido pro-
fissional por meio de experi-
mentos, do contrario podera
tirar a motivacio das criancas
de alimentar um sonho para o
futuro.
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Retrospectiva da minha tr ajetoria no Bras

Para fortalecimento maior das relacoes nipo-brasileiras

DTSV IVEDSH—BIBEREFROERSIR(LZE>T—

inha relacdo com o Bra-

sil comec¢ou ha mais de

30 anos, quando pisei

em solo brasileiro pela

primeira vez em 1975,
dois anos depois de ingressar na Mit-
sui Bussan. Nesse periodo, morei 1a
por 20 anos no total, em quatro es-
tadias diferentes, incluindo a tem-
porada de estudos para aprender o
portugués, testemunhando as trans-
formacoes do Pais em diversas fases.
Justamente por isso, fico tao impres-
sionado com o atual crescimento do
Brasil, em comparacido com 20 a 30
anos atras, que sinto como se tives-
se passado muito mais tempo nessas
ultimas décadas. Além disso, sinto
extremamente feliz com o suces-
so do Brasil, e a minha expectativa
para que o Pais continue crescendo é
maior que a de qualquer outra pessoa.

Com excecdo da minha primeira
estadia no Brasil, na qual me dedi-
quei aos estudos de portugués du-
rante um ano e meio desde o inicio
de 1976, relembrando as outras trés
temporadas que passei 14 a trabalho,
percebo claramente que esses perio-
dos coincidem com fases marcantes
da histéria de crescimento brasileiro.
Aproveitarei esta oportunidade para
recordar cada uma dessas tempora-
das e as transformacoes do Brasil.

A minha primeira temporada de
trabalho no Brasil durou seis anos,
entre 1977 e 1983. Nos ultimos anos
desse periodo, a ditadura brasileira,
que havia comecado em 1964, ja es-
tava com seus dias contados e a so-
ciedade brasileira vivia um clima de
agitacdo diante do aumento da voz
da populacdo que reivindicava a de-
mocratizacdo do Pais. No contexto
econOmico, o Brasil vivia uma fase
dificil, com problemas de acimulo

de dividas causadas pe-
los investimentos gran-
des feitos na época do
crescimento, juros altos
no cenario mundial, alta
dos precos do petréleo,
que culminaram na mo-
ratéria de dividas ex-
ternas decretada pelo
governo em 1982. Nessa
situacdo, as empresas
eram obrigadas a fa-
Zer novos empréstimos
para quitar as dividas e
manter os negécios em
pé. No meu trabalho,
por exemplo, houve
um episédio que retra-
ta bem essa época. A
Mitsui entrou no projeto

de modernizacao do transporte fer-
roviario da regido metropolitana do
Rio de Janeiro, realizada pela Rede
Ferroviaria Federal, sem ter de par-
ticipar do leildo, aproveitando o be-
neficio concedido para empresa que
garantisse o empréstimo necessario
para adquirir materiais e equipamen-
tos do Japdo, mais verba equivalente
ao dobro do valor do empréstimo.
Através desse projeto, conseguimos
expandir rapidamente nossos empre-
endimentos na area de infraestrutura
ferroviaria.

A minha segunda temporada de
trabalho no Brasil foi de 1989 a 1995.
Nesses seis anos, o primeiro presi-
dente da Republica eleito pelo voto
direto, Fernando Collor de Mello,
sucedeu o primeiro presidente civil
pos-ditadura militar José Sarney e
colocou em pratica diversas poli-
ticas inovadoras, que os governos
anteriores nao haviam conseguido
realizar, como abertura do mercado,
reforma de comércio externo e de-

TakaoOmae
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mocratizacdo de empresas federais.
Porém, foi um periodo de muitas
dificuldades para a populacido, que
sofria com hiperinflacio de quatro
digitos entre 1990 e 1994. Os precos
de produtos mudavam diariamente,
as pessoas corriam para supermerca-
do logo apés o pagamento do salario
para fazer compras, os cardapios dos
restaurantes eram escritos com lapis
para que pudessem ser apagados e
reescritos a qualquer momento. Hou-
ve varios exemplos como esses que
surpreenderam 0Os japoneses COmMoO
eu que nio estavam acostumados
com a inflacdo. Em meio a essa situ-
acdo cadtica, estabilizacdo da econo-
mia doméstica se tornou a questio
de prioridade absoluta para o go-
verno, que necessitava conquistar o
apoio da populacdo ao novo regime
politico. Para isso foram tomadas va-
rias medidas de choque, entre eles, o
congelamento de 80% dos saldos das
contas bancarias, que causou tumul-
tos no mercado. E impossivel esque-
cer essa experiéncia. Na area comer-
cial, o Brasil foi impedido de receber
novos créditos por ter se tornado o
pais com a maior divida externa en-
tre as nacdes em desenvolvimento.
Em consequéncia, nés e as outras
empresas japonesas no Brasil pas-
samos a nao receber mais propostas
de exportacdo em grande escala do
Japao.

A minha udltima temporada durou
oito anos, entre 2000 e 2008. Nesse
periodo, o presidente Fernando Hen-
rique Cardoso conseguiu estabilizar
a economia brasileira com o Plano
Real, recuperando a credibilidade do
mercado financeiro internacional, e
em janeiro de 2003, o Partido dos Tra-
balhadores, liderado pelo Presidente
Luis Inacio Lula da Silva assumiu o
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poder pela primeira vez. Lula seguiu
as politicas macroeconoémicas do go-
verno anterior e as aplicou de modo
pragmatico para estabilizar ainda
mais o mercado. Mais tarde, a alta
das matérias-primas e o mercado in-
terno aquecido pelo crescimento da
classe média, favoreceram o Brasil a
avancar rapidamente e se tornar um
pais mais estavel politica e econo-
micamente durante os seis anos do
governo Lula. Nessa onda, a Mitsui
também aproveitou a oportunidade
para acelerar e ampliar as atividades
comerciais com o Brasil.

Nessas ultimas décadas, o Brasil
passou por uma enorme transfor-
macio. Hoje é uma grande poténcia
reconhecida por todos e desperta a
atencdo do mundo inteiro. Eu passei
boa parte da minha vida profissional
no Brasil e considero-o como se fosse
minha segunda Patria. Por isso, sinto
uma grande satisfacdo ao ver o cres-
cimento do Pais e a0 mesmo tempo,
estou cada vez mais convicto de que
o Japao deve buscar fortalecer ainda
mais, com parceria publico-privada,
os relacionamentos com o Brasil
Nio seria exagero dizer que esta che-
gando a hora de dar um impulso para
construirmos uma relacao bilateral,
que beneficie os dois paises, aprovei-
tando a longa histéria de cooperacio
japonesa, inclusive nos grandes pro-
jetos nacionais brasileiros e também
a credibilidade que nés temos gracas
a alta reputacio que os 1,5 milhdo de
nikkeis adquiriram no Brasil durante
100 anos, que sdo grandes vantagens
para nés que nenhum outro pais tem.

TakaoOmae

Conselheiro daMitsui&Co.,Ltd.
Chairman, Sub-Committee, Japan-Brazil
Economic Committee, Keidanren

1l

DREME. CNETOBIENK LB -1
HHRBRERMELE U RULBAS, 1990-
1994 F (g V7 LENUMTA ICHa ENDE
RBRNNANR—A VT LICE VAR EHEREAD
BRTUI. ZEABRDELNREDEZISNT
WeZ & GRIEESEBES—RA—/\—Y—T Y

MTEDICHEZ fcZ & LARN T Y DAZ 12—
WO THEEMZIONDLSMEESTTH 12
EFER AVTLICHIFEADBVNAERAICEST
FEZDEFHTUI. IS UISRBELO P TXREK
EANOEROXFHZID 112 EREED
REMZRETZEFBFICE>TELRST
HD.FDIHEAD T av BRI DEREIN
FUI . FDO—DELTERICTONITEED
BOWRMBIEE ICTHGNKRELIcCEES TS
HAICBVWHUE I EYVXAETIR. TSI
NREZR FERAONMEEEZEIFHRILY
yESNT  RABAREICE>THEREEAD
SOXBSMEEHRIRIEZ IR TU

REFEZHYERETE UTEELEZ2000FEH
520084F2M8EM. L7/t Ec kD ERE
BMADEAEMORL.BFOREIERIL
feHILR =Y KIFBICHi=. 200318 )L—7
KFEBRNDIHTDHENREEAENFLE . 5T
OV R FBERZ AU ENGREE
BICK>THIBOREHEH F D%, EIRA
BOEE. PEMBERB DALY NE ZIRET
ZEVWSTBWREICHEEN. L —FBIECER
T—RICTZVILDBGE - BEDREH EH
FUlcoe COFRNICES>T=HYES—RICT S
INEDE Y RAEIMEIEARLE U,

IS5 UIEBROZEBERT. I IVILIFKRER
EHRERTEL . SYTIVILIEBEMESLICR
HBIREEGD MROKREFEEZARVTNE

CEAHEFORYEETSIVIELEDITBSLT
ERAICEST T IVIEBDLIEEZOREE
HEZADFETHH. FNEFICCODBRRIRD %
HEDBEBEULCBRS—A EHEIZSHBRENE
BER—EB>T—BIOEEDBERR{L%E
F>TULWNREEDEBWERS UL TWET, KBS
varZOvz I NOERZEDIREICES
WHADEFEE100FE R TI50H AN EBZZH
RESIBAEEE LTSV EETDE
Wi EEE WS HEZ ZE UBAIEEE
MU BEWICWIN-WINDBEFRZEEL TV
SEDEAVILEED EIF NS EIICEIE
LTWBEE>THBE TIRBVEERWVWETY,

* ZHMERIST BE
BEHEEART ZVIREREREERAER
PG 359

71



72

CCBJ NEWS

2012 Brazil Economic

Fotos: Masato Shibata e Robert Gilhooly

Conference

=

KOWA

mtait Y& F

KOWA CO.,LTD.

Emprego em varias
regides do Japao
AICHI « FUKUOKA

FUKUSHIMA
GUNMA « HYOGO

IBARAKI e KANAGAWA
SAITAMA « SHIGA

TOCHIGI

T372-0054 Gunma-Ken, Isesaki-shi, Yanagihara-cho 15
Tel: 0270-21-8155  Fax: 0270-21-8170




Importadora de produtos

CALENDARIO | AL V4 —

mkamomAmLs  Eventos

ANRUE

#G&C CORPORATION
Brasil
591V

WWW.QYC-Corp.com

FEBRAMEC

192 Feira Brasileira da Mecanica

Data: 04 de margo de 2013 até 08 de margo de 2013
Local: Centro de Eventos FIERGS (Porto Alegre/RS)
Homepage: http://www.febramec.com.br

FEBRAMEC

FI19@TSINAAZVOTLT

BEfEHART : 20134E3848H52013F3888

BESFT: F | ERGSANRY hEYY—(UA-IS5YF - R-JUNRILL - PLIL)
IR—AR— http://www.febramec.com.br

COUROMODA

40?2 Feira Internacional de Calgados, Artefatos de Couro

e Acessoérios de Moda

Data: 14 de janeiro de 2013 até 17 de janeiro de 2013

Local: Pavilhdo de Exposicdes do Anhembi (Sao Paulo/SP)
Homepage: http://www.couromoda.com

COUROMODA(LY—T7vyy3V)

F400QY21—X LY —PATL-DPvYavPoY)—BEI 7
RfERAR]: 2013F18148H52013518178

BIESAT: Anhemb i BR/\EUAY (B0 B -)(H0)
IR—AR— ' http://www.couromoda.com

VITORIA STONE FAIR 2013

352 Feira Internacional Do Marmore E Granito - Vitéria Stone Fair 2013
Data: 26 de fevereiro de 2013 até 01 de marco de 2013

Local: Parque de Exposi¢des Floriano Varejao (Serra/ES)

Homepage: http://www.vitoriastonefair.com.br

JaRUFP - R8—>-T172013

E35EARBEEIEHEOERITP-Jr U7 - 26—>-01772013
BAfERAR: 20135F285268H152013F3818

BEBPT:Fliriano VarejaoBRABR(TREUK-BYRRME—/\)
IR—AR—3 http://www.vitoriastonefair.com.br

The 47th Supermarket Trade Show

Data: 13 de fevereiro de 2013 até 15 de fevereiro de 2013
Local: Tokyo Big Sight

Homepage: http://www.smts.jp/english/

FA4TRIZR—)I\—V—T Y- ~kL—RY3D
BEfERART: 2013F28138H52013428158
RS RREYIY~

IR—LNR—3 http://www.smts.jp/english/

The 38th International Food and Beverage
Exhibition (Foodex 2013)

Data: 05 de margo de 2013 até 08 de marco de 2013
Local: Makuhari Messe

Homepage: http://www3.jma.or.jp/foodex/en/

E38OEERESR - BFIE(Foode x2013)
BRfERARD : 201 3E3858H15201343888
RS BRAYE

R—AR— http://www3.jma.or.jp/foodex/en/
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Como se filiar a ccbj

KBEITIEBI(CE

PELA INTERNET:

Vocé pode efetuar o cadastramento através da internet,
acessando o enderego www.ccbj.jp.

Clique no link [Associe-se a Camara! Cadastro On-Line]

e preencha o formulério eletrénico. Siga os passos do
cadastro, informando seus dados e em seguida envie para
a CCBJ. Depois vocé recebera um e-mail no enderego
cadastrado para dar continuidade em seu cadastramento.

PAGAMENTO DE ANUIDADE:
O valor da taxa de anuidade varia de acordo com o

tamanho de sua empresa. Veja a tabela de taxas abaixo.

TERMOS E TAXAS
Estudante ¥ 10.000
Pessoa Fisica ¥ 20.000

Pessoa Juridica com menos de 300 funcionarios ¥ 50.000
Pessoa Juridica com mais de 300 funcionarios ¥ 100.000

Pessoa Juridica estabelecida fora do Japdo US$ 200

FORMA DE PAGAMENTO DA ANUIDADE PARA PAGAMENTOS NO
JAPAOD

Apos preencher o formulario e remeté-lo para a CCBJ,
vocé deve efetuar o pagamento da taxa de anuidade,

através de deposito bancario na conta corrente da CCBJ:

Banco Tokyo-Mitsubishi UFJ (=Z &R UFJERTT)

#ERISYVIVBESEMORBILENE, FESEY—EX
CHARREY. REERLOXRICEY. BEROEI X
AF P VADLHYET,
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TEWL,
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T107-0061
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ERI7SVIVEEREMN %R
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77w R:(03) 6447-2834

HELDEREEL) REEZHBIRATEL,

Agéncia: Shin Marunouchi ¥rALDWXZE

Nome: Camara de Comércio Brasileira no Japdo - CCBJ
ERT SV ViEERER

Tipo da conta: Futsu @

Conta: 4817449

Para que possamos identificar o seu pagamento, por
favor escreva no campo de identificacdo o nome de sua
empresa. Posteriormente a CCBJ enviard o recibo de
pagamento ao novo associado.

IMPORTANTE: FILIACAO

Primeira instancia - Do preenchimento do cadastro e
do pagamento da anuidade

A abertura do processo para a sua filiagdo a CCBJ
somente terd inicio mediante o preenchimento integral
da ficha de cadastro e do pagamento da anuidade.

Segunda instancia - Da aprovacao da filiacao

Apds o recebimento do seu cadastro e da anuidade, o
Comité Executivo, composto pelo Presidente e os quatro
vices-presidentes, fardo a avaliagdo de seu cadastro
para que a sua empresa seja aceita como membro da
CCBJ. Este processo se faz necessario para proteger
a CCBJ da filiagdo de empresas com idoneidade dubia
ou gque néo tenham alinhamento com o pensamento e
a missé@o da CCBJ. No caso da ndo aceitagdo de sua
filiagdo, a CCBJ se compromete a efetuar a devolugao
da taxa de anuidade paga.
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ESCRITORIO DA CCBJ

® ERTSYVIVEXRET B
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A CCBJ esta atendendo
no seguinte endereco:
T 107-0061 Tokyo-to,
Minato-ku Kitaaoyama
1-4-1 Rangee Aoyama
507

T107-00615RRER AX
EELT—4—1
S>oxENS507

Tel: (03) 6447-2833
Fax: (03) 6447-2834

VISITAS NA CCBJ e
ERFBEOEHSE

As visitas a sede da CCBJ deverdo
ser agendadas com antecedéncia
através de contato telefénico ou
e-mail : adm@ccbj.jp

CCBJABBICEhNDRIIC, BEXT
[EX—JL (adm@ccbj.jp) [CTZ—HR
BL&SHBVWELES AT S
VI EEREM (CCBY)DEHE-
B7 FREFER18E1 1 BICRBEN
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EMPRESAS ASSOCIADAS | €8U Xk

ALFAINTER TRAVEL INC. 03-5473-0545

0586-43-4511  (RW)

(TURISM.)

Avance Corporation

Banco do Brasil 03-3213-6660  tBANCO)
Banco Santander 03-3211-0350  «BANCO)
Bradesco Services 03-3216-7262  (BANCO)
Brastech 03-5738-3797  (RH) UNF)
Brastel 03-5637-5900  (TEL)

03-3669-9500
045-791-5563

Brazil-Japan Ethanol (COM. EXT.) (ENERG.)

Bompex Japan (AL.) (COM. EXT.)

045-370-6155  (REST)
Caixa Econdmica Federal 03-6269-9450
Certec 06-6245-1761  (RH)

Café do Centro Japan

{(BANCO)

Cool Fin 03-5772-6286  (SERV.)
Comunicativo 03-5856-0172  tAG. PROP)
Contemporary Tech 03-5689-0968  (RH»

CRAZE ASSOCIATION 06-6538-9012  (EVEN./MKT.}

DPT KK. 052-238-1118  (RH)

Eatwell 03-3895-5263  (REST.)
03-5114-3442
03-3404-5211  (RD)

03-5565-7591

Eco Heads (CONSULT.)

Embaixada do Brasil

Embratur (TURISM.)

Florazul 06-6841-7638  (ACESS. BR.}
(ACESS.BR.) Acessorios Brasileiros TSIV E
C(ADM.FUN.) Administradora de fundos "E
(AG.PROP.) Agéncia de Propaganda N
(AL) Alimento Bih (D)
(ASSIST.) Assistencial g7 B
(AUTO.) Automotivo sl
(BANCO) Banco $R1T
{COM.EXT.) Comércio Exterior BIE#A
(COMP. AER.) Companhia Aérea fzeatt
(CONSULT.) Consultoria VYT
{COR.) Corretora i
{COSM.) Cosméticos 1Lt
(C.clviL) Construgéo =1

(COM. EXT.),

Fruta & Fruta (IND.) (AL.),(V.)

03-3294-1411

0594-25-8353
03-5791-4637

G&C Corporation (IMPORT. PROD. PERU.)

Global Investment Asia (CONSULT.)

Hareruya 028-601-7712  (EVEN.)
HSBC Global Asset

Management (Japan) KK 03-3548-5690  (ADM.FUN.)
H.LS. 03-5908-2281  «(TURISM.)

Imai Group 03-3260-6060  (AL.),(COM. EXT.)
ING Bank 03-3217-0301  tBANCO)

INPEX Corporation 03-5572-0200  (ENERG.) (INVEST.)
Invel Japan Co., Ltd. 03-5413-7722  (PROD.BEL.)

IPC World 03-5484-6500  tmipiA»
03-3539-3848  «cor.)

03-5293-4828

[tati Asia Securities

[tati Unibanco (BANCO)

Jetbras 03-5913-9552  (CONSULT.) (TURISM.)
03-3501-4751

03-3660-7374

K.K. Kaigai lju Ryokosha (TURISM.)

Kao Corporation (COSM.) (PROD.HIG.)

Kawasaki

. 03-3435-2069  «ND. PES.)
Heavy Industries
KKT.S. 0495-34-1075  (RHY
Kowa 0270-21-8155  (RH»

Lead-off Japan 03-5464-8170  (AL.) (COM. EXT.)

(DIST.COMP.) Distribuidor de Computador IV E1—2—HeRNEE
(ED.) Educacéo HE R

(ELET.) Eletronicos RE-ITELS

(ENERG.) Energia TxILE—

(GRAF.) Grafica FRI

(EVEN./MKT.) Eventos/ Marketing PV

gg::’o:“ EROD: Importadora de Produtos peruanos (\)L—8#1) A EHE
(IND.) Industria B85 (o)

(INVEST.) Investimentos IRIVF—FRIat
(IND.PES.) Indistria Pesada &1

(INF.) Informatica st

(MiDIA) Midia 2Re st

Osnomes das empresas sdo dos associados na categoria Pessoa Juridica. O cadastro de associados na categoria Pessoa Fisica ndo foi publicado por causa da legislagdo japonesa.

03-5334-8200  tsE
03-3238-1515

Marsh Japan

Marubeni Telecom (TELCOM.)

( J Camara de Comeércio Brasileira no Japao
( EBI7 SO IIVE¥ERER

Sanshin Transporte 0568-72-3958

(TRANSP. MARIT.)

Santa Fe

Relocations Services 03-3589-6982

(MUDANG. INT.)

Media Brazil 050-3766-4138  (mipIAY Sea Trade & Agency Co., Inc 045-640-6211  (TRANSP. MARIT.)

Mitsubishi Heavy Industries 03-6716-3111  GND.PES.) 7 CODE 03-5787-8890  (mipiA)

Mogi Shoji Co.,Ltd 0466-52-5467  (CONSULT.) (COM.EXT.) {C.CVIL) Shiodome Shoji 03-5568-8201  tCONSUL.)

Mureka Japan Co., Ltd. 072-234-8225  (DIST.COMP.) Simoncen Inc. 03-5830-3608  (SERV.)

my-koubou 03-5830-0512  (EVEN./MKT.) SUZAN-Mudancas para o Brasil  0276-48-6045  (MuD.INT)
_ Synergy Holdings 03-6869-0409  (GRAF.)

Nansei Sekiyu KK 098-882-9555  (ENERG.)

- . (TELCOM.),(ELET.)
Nichiyu International 0466-45-0041 (INE),(TURISM,)
Nippon Amazon Aluminium 03-3278-8831 (MmN

Nippon Fruit Juice 03-3213-2091  (SUCOS),(COM. EXT.)
03-3201-6501  «min.y
045-523-5133  tauT0
0270-76-4477

03-3274-2366  (COR.)

Nippon Usiminas

Nissan Motors

Nissei Corporation (MODA)

Nomura Securities

03-3251-5301
0276-62-0814  ipo)

Ocean Technology (TEL. INT.)

Oizumi Nippaku Center

Petrobras 03-5218-1200  (ENERG.)
PricewaterhouseCoopers 03-3546-8480  (SET. Fity
Japan

. . 050-6864-
Programa Disque Saude 6600 (ASSIST.)

Quantum Inc 03-3509-7830  (AG. PROP.

Samurai Ginga 03-3280-2199  (MKT.»

{MIN.) Mineracao e Siderurgia S - kMRS E

{MODA) Moda VA

{(MOT.) Motores HEARE A

{MUD.INT) Mudanca Internacional EE | #L

(NPO) NPO IR

(PROD.BEL.) Produtos de Beleza - Bio Ceramic REGZ—/N\1F LI vy
(PROD. HIG.) Produtos de Higiene BEND

(REM.) Remessa SENES

(REST.) Restaurante LZANSY

(RH) Recursos Humanos A&V Y IVTA T
(RD) Representacao Diploméatica AT

(SE.} Seguro ey

Unidos Co., Ltd. 03-3280-1025

TAM Airlines 03-5695-1642  (COMP. AER.)
Tadocoro Kougyou 080-5535-9122  (SOL.IND. A. F.)
Tanoue Factory 0553-23-4360  (SOL.IND.»
Tatibana Corporation 0285-21-6611  «TEL)

Taiyo Corporation 0297-34-1101  «RW)

Tetol Creative 03-5485-0468  tAG. PROP)
Toluai Trading 0276-20-3280  «mobA»
Transit Telecom Japan 03-6438-9822  (TEL)
Tunibra Travel 03-3272-2861  (TURISM.)

(REM.)

Unitour 052-571-7111

VALE 03-5401-2971

(TURISM.)

WEG Japan 045-550-3030 Mot
Wizard Japan 0532-53-8544  (ED)
Wondertable (Barbacoa) 03-3351-1153  (REST)
World Links Company 049-288-4401  (TRADINGY

(SET. FIN.) Setor financeiro £Ft

(SERV.) Servigos H—ERE

(SOL.IND.} Soldagem Industrial A

(SOL.IND. A. F) Solda Industrial (4rea ferrovidria) EEEIR & IARE

(SUCOS) Sucos FLUIIV1—REA

(TRANSP.MARIT. )} Transporte Maritimo EE

(TEL.) Telefonia HEE

(TEL. INT) Telefonia Internacional ERESE

(TELCOM.) Telecomunicagao FLAZazZ4h5—23>

(TURISM.) Turismo B

(TRADING) Trading 25

w Varejo B (EfR)

ZZITHBHMENTO B RERIE. RFEFAICEERELLTRITSREADEDTHIE T AAREDRIE. BEDEBICEVBHTEIEA TCETEADTFHTTESENERL EIFET,
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(( j Camara de Comércio Brasileira no Japao
EHITSDINEBEREFR

A CCBJ

A Cémara de Comércio Brasileira no Japao
(CCBJ) foi fundada em 2001, com o objetivo de
aumentar o intercambio econdmico entre o Brasil
e o Japéo. E uma entidade sem fins lucrativos,
que atua com o apoio da Embaixada do Brasil
em Toéquio. A CCBJ possui também registro no
Ministry of Economy, Trade and Industry (METI)
do Japéo.

ATIVIDADES

A CCBJ organiza palestras e semindrios com
foco no desenvolvimento de negdcios para publicos
brasileiro e japonés. A entidade também recebe au-
toridades brasileiras no Japao, mantém contatos com
orgéos japoneses, dividindo os trabalhos em comités.
E uma instituicdo com representatividade em diver-
sos setores e regides, permitindo identificar oportuni-
dades e construir um melhor ambiente de negdécios.

A CCBJ possui representantes nas regides de
Aichi, Kansai, Kita Kanto e Minami Kanto. Anualmen-
te a entidade organiza o Festival Brasil, que, desde
2006, em Toquio, reune mais de 100 mil pessoas
para divulgar os negécios € a cultura brasileira aos
estrangeiros. Desde 2010, também organiza o CCBJ
Awards - Person of the Year, premiando um empresa-
rio brasileiro e um japonés que mais se destacaram
no relacionamento bilateral entre os paises. A Camara
tem acordo com a Fiesp (Federagdo das Industrias
do Estado de S&o Paulo) e com o Sebrae.

BENEFICIOS

Ao se tornar associado da CCBJ, vocé e sua
empresa poderdo ampliar sua rede de contatos.
Através do suporte da Camara para facilitar o desen-
volvimento de oportunidades de negdécios no Brasil,
no Jap&o e entre os dois paises, a sua empresa tera
acesso a outros associados, instituicdes e profissio-
nais que poderdo contribuir no incremento de seu
“networking” e no desenvolvimento de novos nego-
Cios e parcerias.

EB7 SV IVig¥RErRElE
ERTSVILEESEFT(CCBI)IE. BARETZVIILOREEF
SEBORTE. LDERIETEIEEBMELT2001EIC
BUINFEU . EHROT SV KEEOTEDOT TS
FIRRE UTGEEBI L TR D E T, £/ CCB J IFHADRHFE
FEBICHBEFEINTVET,

EEBRE

BLEBRERLEVIEERN-TIVILABFICEERS
PLEIF—ERELTWET £ EHT S VIILBUFHEED
YEEZZF HAAEOOV YV MU TWESEEIE
NEEHIBY - ARV MEY- RIRIBYZCH T TIT>TED
FILMEBEVW<ODDEII—ViFIcHBIhTWTE
VRZAARF 2 =T 2 EH P ITREOREDEISEZHIEL
TWEY,

CCBJIFEM. BA. LR . mARICZNZNRERZER
BLTENFT 2006 F&DEFE10AAEBZDZANE
F2TIVINTIRTANIERRTHEL. EVRIAL. 7Z
ILObEABEAICEITTRELREIFTWET, 201045
MSIFCCBJEMTCCBIFZT—R =YY - AT ¥ o
Y—ZEEL. T ZVIALHRADOFOSHE DB RICR
HEMUCAZRELTCWETF/CCBJIFFiesp (PY
JXOOMNTEER)PSEBRAE(T SN2 S
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BAMEICEFEEYRRAARF 22T OAREE RS
FERIENTEXT . HREDEHEMOEH. . FH
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Uma nova empresa.
Uma nova marca.

Estamos vivendo um momento da histéria da Citrosuco e da

o
Citrovita. Com a unido das duas empresas, assumimos a lideranca do CI t rosuco

mercado de suco de laranja e temos a oportunidade de construir a
melhor companhia do setor. -+

Somos a Citrosuco, com uma nova marca e posicionamento.

Queremos ser reconhecidos pelo mercado como uma empresa criativa, " CItrOVIta

realizadora e dedicada. Unimos o que as duas empresas tém de melhor e Votorantim
estamos criando a nossa propria identidade.

Chegou a hora de construir =
juntos uma nova histoéria! @ Cl trosuco

@ Saiba o porqué das cores e do simbolo da marca

Da laranja saem inimeras possibilidades criativas e a inspiracdo para o sifmbolo da marca.

Semelhante a uma mandala, lembra os gominhos de laranja. A logomarca foi desenvolvida
nos tons de verde que remete a natureza. Fazem parte, ainda, das cores utilizadas em outros
materiais institucionais o marrom ligado a terra e laranja que vem da nossa fruta.

Asia-Pacific Business Unit: Nippon Fruit Juice Co., Ltd. Tel. 03-3213-2091 Fax 03-3213-2095 www.citrosuco.com.br



